Teknikforvaltningen TKF Slutrapport — Stdra Linan

Tekniska namnden TN
DAv 2N929 N2 N2
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Projekt

12435 Sodra linan

Projektagare

Torbjorn lhse

v

rojektledare

Per Ostman

Bakgrund och syfte

Projektet har pagatt formellt sedan 2014 men borjade planeras redan 2009.

Bakgrunden till projektet var till en borjan att bygga spillvattenledningar fran
Burgsvik till Klintehamn i syfte att kunna avveckla Burgsviks &
Kvarnakershamns avloppsreningsverk (ARV). | samband med det sa ville man
aven lagga vattenledningar pa en delstracka for att uppné redundans for
dricksvattennatet pa sddra Gotland.

Sedan dess sa har omfattningen pa projektet vuxit markant genom att bade
omfatta fler strackningar, inkludera fiber och styrning samt utékats avseende

ledningsdimensioner.

Syftet utifran gallande projektdirektiv ar att "Sékerstalla
avloppsvattenhantering och dricksvattenférsorjning for Sédra Gotland som led

i att sakra utvecklingen av 6n.”

v

rojektmal

| gallande projektdirektiv ar projektmalet att "Anlagga VA-overforingsledningar
mellan Burgsvik och Klintehamn pga. nedlaggningen av Burgsvik ARV och

Kvarnakershamns ARV samt mellan Silte och bade Alva VT (for
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vattendistribution till Hemse och vidare s6derut samt avlastning av Hemse
avloppsdammar) och Mélner VT (for vattendistribution till

Klintehamnsomréadet).”

Projektmalet &r tyvarr otydligt. Omfattning samt kravstéallningar har definierats
l6pande under projektets gang eftersom den korta tidplanen gjorde att man
inte hann gora en forstudie. | originaldirektivet skulle projektet vara fardigt
2017, pa drygt 3 ar, eftersom det var kritiskt att utsldppen av orenat spillvatten
i Burgsviken upphoérde (sk nodbréaddningar). Vid 2016 stod det &dven klart att
det behdvdes nya vattenledningar for att distribuera dricksvatten fran

Kvarndkershamnsverket vilket ytterligare hojde tempot i projektet.

Har ar nagra exempel pa hur kravstéllningar har dndrats fran det ursprungliga
direktivet:

o Vid projektets start skulle ingen fiber ingd. Numera ar det standard att
fiber forlaggs langs med alla ledningar.

e Flertalet befintliga anlaggningar har visat sig vara i behov av ny
programmering och hardvara, i vissa fall ombyggnation av hela
anlaggningen. Delar av detta har gjorts inom projektet.

o Sakerhetskrav och driftkrav har blivit hardare sedan 2014. Skalskydd,

reservkraft mm har darmed utdkats.

-

illvagagdngssatt

Hur vi har arbetat

For att hinna genomfora projektet pé avsatt tid sé delades arbetet upp i 6
stycken etapper. Dessa kunde projekteras och anlaggas separat fran varandra
och driftsattas I6pande vilket var nédvandigt for att na malen.

Projektering genomférdes med framst interna resurser vilket begransade
framfarten men samtidigt var det svart att lagga ut arbetet pa externa

konsulter utan en forstudie. Tillstand och markavtal utverkades sedan

successivt for respektive etapp. Dessa handlades sedan upp som
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totalentreprenader for att parallellt kunna detaljprojektera och anlagga
ledningarna. Nackdelen med detta var att priset for entreprenaderna blev
hogre pa grund av marknadsfaktorer som inte gick att komma ifradn utan att
spracka tidplanen. Alternativet hade varit att detaljprojektera i egen regi (med
eller utan externa resurser) vilket tar langre tid men majliggor for fler
entreprendrer att [amna anbud och lagre kostnader for tillkommande arbeten i
entreprenaden (sk ATA).

| den man det varit mojligt har vi kunnat nyttja Regionens egna resurser for
anlaggningsarbete och markundersdkningar. Majoriteten av arbetena har dock
handlats upp och utforts av olika anlaggningsbolag, framst Nybergs,

Schiibergs, Vag&Byggnadsgrus och Enbloms.

Projektet i siffror

Inom projektet har vi:

e Anlagt 54 km ledningsstrackning

e Byggt 7 nya pumpstationer for spillvatten

e Byggt 4 nya tryckstegringar for dricksvatten

e Anlagt 7 omraden med lokala néat (ingick inte i projektet men kunde
motiveras av olika skél)

e Skrivit markavtal med over 200 fastighetséagare

e Byggt ett eget fibernat for ndstan samtliga VA-anlaggningar pa
sydvastra Gotland, fran Burgsvik till Klintehamn.

e Handlat upp 10 separata totalentreprenader

Projektet kronologiskt
For att ge en dverskadlig bild av projektets framfart sa foljer har en

kronologisk redogorelse:

2014 — Direktiv nr 1: Projektet startas med en budget om 57 mkr och med
malet att sdkerstalla "driftklara VA-ledningar mellan Burgsvik och
Klintehamn for att:

1. Kunna avveckla Burgsviks & Kvarnakershamns ARV
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2 Anlagga en slammottagningsstation séder om Klintehamn.

3. Genom nya ledningar fa redundans i vattennétet till Burgsvik

2016 — TN tar beslut om att bygga Kvarnadkershamn brackvattenverk. Sédra
linan utdkas till att nu aven omfatta dverforingsledningar av
dricksvatten till Klintehamn och Alva vattentorn. Det tillkommer dven en
spillvattenledning till Hemse for att kunna avlasta Hemse

lagringsdammar.

2016 — Tva entreprenader pabodrjas mellan Burgsvik-Fidenas och Fidenas-
Nisseviken. Dessa etapper var del av den ursprungliga planen och
omfattar bade vatten och avlopp samt utbyggnation av Oja Olovs

verksamhetsomrade.

2017 — Direktiv nr 2: Projektet far nytt direktiv under hosten 2017 for att
inkludera Kvarndkershamnsledningen och lyfta ut slammottagningen ur
projektet. Budgeten justeras till 112,5 mkr men komplett kalkyl saknas
eftersom kravstallningen annu ar oklar. Etapp 1-2 pagar och det byts

projektledare 2 ganger pa grund av personalomséttning.

2018 — Direktiv nr 3: Kontrollkalkyl satts upp baserat pa marknadspriser i
upphandling av etapp 3 och en ny budget godkdnns om 172 mkr.
Kostnaden &r kraftigt hogre néar kravstéallningarna tydliggjorts och den
overhettade entreprenadmarknaden paverkat priserna. Etapp 3-6 for

ledningar samt 2 byggentreprenader for stationer paborjas.

2019 — Samtliga ledningsentreprenader avslutas framgangsrikt. Driftsattning
av vattennatet fran Kvarnakershamn till Alva vattentorn och séderut
utfors infor sommaren. Forseningar i anslutande projekt gor att tempot

i projektet séanks for ledningarna norrut.
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2020 — Fibernatet fardigstalls och sista entreprenaderna genomfors.
Driftsattning av spillvattennéatet utfors under varen och ar fardigt till

sommaren. Driftsattning av vatten norrut sker under sommaren.

2021/2022 - Vidare forrattningar av Lantmateriet avseende ledningsratt

Ekonomi

(tkr och timmar) Mkr Tid (tim) Kommentar

» Budget Enligt direktiv 2018-11-05

172,5 -

Originalbudget 57 mkr

- Utfall 172,8 - Omfattning 6kade med ca 4
mkr fran att budget justerades
2018

o Avvikelser _286 tkr _

Resultat och analys

« Maluppfyllelse | " samtliga ledningar & stationer for att ansluta

Kvarnakershamnsverket och Klintehamn ARV kunde
fardigstallas med acceptabel kvalitet. Eftersom
kravstéallningen utvecklats under projektet s har
[6sningarna dock varierat och darmed aven kvalitén.

e Malet om redundans i vattennéatet utgick ur projektet pga
att det skulle kravas en ytterligare investering om ca 8 mkr.
Delar av det natet var redan byggt i etapp 2 men kommer
inte driftsattas/nyttjas om inte den tillkommande

investeringen blir gjord.

e Det uppforda fibernatet var ej en del av ursprunglig plan

men kunde dnda fardigstallas med en hdjning av sdkerhet
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och driftsdkerhet som effekt. Det aterstar annu oklarheter
om hur fibernéat och dvrig sdkerhet ska kravstallas (t.ex krav

pa brunnar, informationshantering & driftsédkerhet)

o Flertalet lokala nat kunde forlaggas till en lag kostnad tack
vare samforlaggning med overforingsledningarna. Detta var
tilkommande arbeten vars framgang bygger pa att

anslutningar gérs/marknadsfors.

o | dagslaget ar 175 fastigheter ny anslutna pa Sodra linan.
Maéanga andra ar pagaende samt all mojlighet for utbyggnad

pa soddra Gotland.

- Tid Ursprunglig tidplan vad 2017-12-31 vilket inte var méjligt med

hansyn till andringarna i omfattning. Darfor skrevs direktiv 2 &
3 med en "tidplan fastslagen av styrgruppen” och somi

praktiken varit en prioriteringslista:

1. Prioriterat méal var ledningen Kvarnakershamn-Alva och
vidare nat sdderut vilket fardigstalldes med nagra fa
veckors marginal till att Kvarnakershamnsverket
driftsattes.

2 Sekundart mal var att fardigstalla dricksvatten- och
spillvattenledningar till Klintehamn for att forsorja
Molner vattentorn respektive Klintehamn
avloppsreningsverk. Dessa driftsattes fore bade Maolner
vattentorn och Klintehamn avloppsreningsverk kunde

anslutas.
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Ett konstaterande ar da att Sodra linan fardigstalldes inom
tidplan.

En annan slutsats ar att projektet ar en del av ett storre
program dar tva vattentorn, ett brackvattenverk och ett
avloppsreningsverk ingar och att programmet som helhet
forsenades med dkade kostnader som konsekvens. Samtliga
projekt inom ett program maste félja en gemensam tidplan for

att inte onddiga kostnader ska uppsta.

e Analys av

avvikelser e Nar flera projekt hanger ihop i ett gemensamt

"program” sa maste dven programmet ha en fullstandig
forstudie. Resultatet i Sodra linans fall blev ontdiga
forceringar i tidplanen och osékra kravstéllningar fran

angransande arbeten som tillkom under projektets

gang.

o Att kravet om redundans slopades efter att 2 etapper
redan byggts resulterade i onddiga investeringar (om ca
1-3 mkr) savida inte den sista strackan (forbi

Nisseviken) byggs.

e Att budgeten utokades fran 54 till 172 mkr var framst
pga att Kvarnakershamnsverket tillkom men dven att en
fullstandig kalkyl saknades for den ursprungliga

budgeten.

e Det fanns flera tillkommande arbeten som hérror till
lokala nat for servisanslutningar. Dessa tillkom |6pande
och inom projektet istallet for att identifieras i en

forstudie av potentiella verksamhetsomraden.

7 (10)



Region Gotland Slutrapport
Teknikforvaltningen TKF

e Fiber och sdkerhet (skydd, information-, &
driftsékerhet) skulle gynnas av en battre kommunicerad

kravstéallning

Rekommendationer framat fran projektledaren

Till namnd och ledning:
o Sakerstall att samtliga kritiska beslut och ingangsvarden ar tydliggjorda
innan storre ledningsprojekt pabdrjas. Dessa definieras i forstudiefasen.
Tre exempel pa detta ar att:
1. Kvarnakershamnverkets projektering stallde nya krav pa
Sodra linan sent i projektet,
o att det saknades en detaljerad plan mottagandet och vidare
hantering av dricksvattnet nar det kom till Mélner vattentorn,
3. samt att spillvattenhanteringen vid Hemse lagringsdammar
saknar plan och darmed kravstéallning till sodra linan.

Samtliga gav onddiga kostnadsdkningar.

e Samverkande projekt behover en effektiv programledning dar planering
av projekten, kravstéallningar och risker tas fram 7/ samma fas och

uppfdljning sker i samverkan.

e Maénga och stora anlaggningsentreprenader (VA-ledningar mm) bor inte
handlas upp samtidigt eftersom det lagger ett hart tryck pa lokala

entreprendrer och trissar upp priserna.
e Enanalys av mojliga verksamhetsomraden boér inga i en forstudie for att
bade minska antalet osékerheter i ett projekt och for att maximera

mojliga intakter fran anslutningsavgifter.

Till forvaltningarna:
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o Styr- & fiber ar tunga poster i VA-projekt och mangden arbete dkar i
takt med sdkerhetskrav, driftsdkerhetskrav och standard pa
anlaggningarna. En stor riskpott eller god kontroll och interna resurser

ar noédvandigt.

e Undvik att ldgga in ATA-arbeten i samverkansprojekt. | Sédra linan var
man tvungen att nyttja Kvarndkerhamnsverkets "partnering” som
entreprenad for att lagga ledningar och bygga en pumpstation inom
dess entreprenadomrade. Kostnaden blev markant hogre dn i andra

entreprenader.

Overlamning

e Hantering av

d ) Samtlig projektdokumentation, driftdokumentation och
okumentation

relationshandlingar har 6verlamnats till VA-avdelningen.
Fysiskt till arkivet och respektive pumpstation samt till VA-

avdelningens projektmapp.

e Punkter som

Sterstér att gora e Garantipunkter och garantibesiktningar aterstar. Kan

laggas i ett eget projekt eller som driftarbete.

e Luktproblem & skador pa grund av svavelvéate i
ledningarna. Langa tryckledningar med for lag
omsattning och luftning ger upphov till skadligt och

halsovadligt svavelvate

e Avveckling av gamla avloppsreningsverk ingar ej i

projektet

e Driftsattning av lokala nat sker utifran behov och av
driften
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Slutrapport

Utredning av om redundans i vattennéatet bor

fardigstallas (med en lank 6ver Nisseviken) eller ej.

o Efterkalkyler

Underlag for kommande kalkyler och uppféljning ar

overlamnat i exceldokumentet "kalkyl & uppfoljning”

o Uppfdljningar

Garantibesiktningar

som ska

genomfbras Kapacitetsmatningar péa spillvattenledningen (gérs av driften)
Ovrigt
Slutrapport godkand Datum

Klicka har for att ange datum.

10 (10)



	Slutrapport

