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Region Gotland [12655 Utbyggnad Klintehamns avloppsreningsverk]
Teknik Forvaltning
Projektledare Jonas Sundgren

1. Sammanfattning

Syfte

Projektets syfte ar att mojliggora utveckling av sédra Gotland samt minska
miljopaverkan pa Ostersjons vatten. Detta gors genom att dka kapaciteten
pa avloppsreningsverket fran 10 000 PE till 12 500 PE och forbereda for en
framtida dkning till 20 000 PE. Det infors ocksa kvaverening genom

ombyggnationen.

Lite bakgrund till utbyggnad av Klintehamns ARV fran utredning.

Alternativ lokalisering av ett nytt avloppsreningsverk for orterna pa sydvastra
Gotland har 6vervagts. Det fanns reningsverk i Burgsvik, Kvarndkerhamn,
Hagsarve och Nisse. Dessa reningsanlaggningar har av olika anledningar
varit féremal for diskussion om nedlaggning och éverpumpning till annan,

storre anlaggning (med béattre reningsresultat). Dessa verk ar nu nedlagda.

Burgsviks reningsverk i Oja behandlar avloppsvatten som pumpas till
anldggningen fran 7 pumpstationer. Verket ar ursprungligen dimensionerat
for en anslutning om 600 pe men har genom en forbattrad
behandlingsprocess kunnat dimensioneras till 1 000 pe. Recipienten
Burgsviken ar anstrangd och dess tillstand klassas bitvis som

otillfredsstéallande.

Kvarndkerhamns reningsverk i Silte behandlar avloppsvatten som pumpas
fran 5 st pumpstationer ifrdn Borum till norra och sédra Kvarnadkershamn.
Verket ar ursprungligen dimensionerat for 1 000 pe vilket inte bedoms kunna

uppfyllas utan komplettering av det biologiska reningssteget. Det beddms
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inte vara mojligt att inrymma hela sydvastra Gotland i befintlig anlaggning.
Ett sddan anslutning skulle krdva ett helt nytt reningsverk. Det beddms inte
finnas nagra omedelbara motstaende intressen och recipienten &r god. Det
ar dock inte otankbart att omradet vid reningsverket i en framtid kan bli
attraktivt for fritidshusbebyggelse och/eller rekreation och friluftsliv
eftersom omradet kan betraktas som attraktivt vilket da kan leda till konflikt

med motstaende intressen.

Hagsarves avloppsanlaggning i Hablingsbo utgdrs av en slamavskiljare och

en markbadd med en anslutning om ca 80 pe. Anlaggningen har sedan lange

planerats att laggas ned pa grund av délig effektivitet och olamplig recipient.

Recipient ar Nissean.

Nisse avloppsanlaggning ar dimensionerad for 60 pe. Nedlaggning av denna
har varit aktuell en langre tid av samma skal som for Hablingbo, Hagsarve.
Recipient ar den inre delen av Nisseviken som kan betraktas som en svag

recipient.

Huvudalternativ vid diskussioner om en langsiktig [6sning av

avloppssituationen pa sydvastra Gotland har varit:

Reningsverket i Klintehamn byggs ut for att klara framtida belastning fran
befintligt upptagningsomrade och sydvéastra Gotland innefattande orterna
Burgsvik, Kvarnakerhamn, Hablingbo och Nisse. Med viss marginal for
ytterligare 6kad belastning medfdr detta att reningsverket bor klara en
belastning motsvarande 20 000 pe, matt som maximal genomsnittlig
veckobelastning, Maxgvb.

Ett nytt reningsverk byggs i Kvarnakershamn. Detta skulle medfora att
orterna pa sydvastra Gotland ansluts till reningsverket och detta behdver
darmed dimensioneras for en belastning motsvarande ca 6 000 pe.
Reningsverket i Klintehamn bor i detta fall byggas ut for att klara en
belastning motsvarande ca 14 000 pe péa grund av 6kad belastning inom

befintlig verksamhetsomrade.
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Valet som gjordes vid tillstdndsansokan (inkl. MKB) var att g pa alternativ

1. Klintehamnssparet.

Kostnadsberakning visade att det skulle bli billigare totalkostnad med ett
nytt stor verk i Klintehamn istéllet for tva (Kvarnakershamn arv och

Klintehamn arv).

2. Bakgrund

2.1 Syfte
Mojliggora en d6kad anslutning av nya abonnenter enligt en tidigare gjord

forstudies bebyggelseprognos.

2.2 Mal
Klara miljokraven fran myndigheterna och minska totalbelastningen av

narsalter till Ostersjon.

2.3 Genomforande

2010 Tillstandsansdkan enligt Miljobalken for ombyggnad av

avloppsreningsverket paborjas.

2011 Information om tillstdndsansdkan ges till TN enligt diarienummer TN
2011/958.

2012 Tillstand enligt Miljobalken for verksamhet vid ett utbyggt
avloppsreningsverk i Klintehamn erhalls av Lansstyrelsen 2012-05-25. Detta

tillstdnd overklagas av olika privatpersoner och organisationer. Ett antal
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overklaganden yrkar pa att utslappet flyttas langre ut till havs.

Overklagandena avslas dock.

2014 Det bestalls en forprojektering av tillstandet i befintligt reningsverks
bassanger. En upphandling av konsulter for projektering av utbyggnaden

samt framtagande av forfragningsunderlag pabdrjas ocksa.

2015 Pa TN 2015 § 13 tas beslut om vilken konsult som skall utféra
arbetet. Kontrakt tecknas med Sweco Environment AB som generalkonsult.
Projektet ar enligt Samhallsbyggnadsforvaltningens investeringsbudget (VA-

plan) for ombyggnad av Klintehamns avloppsreningsverk.

2016 Bygglov erhalls, BN 2016/309. Upphandling av entreprendrer sker.
Det gors tva upphandlingar. Den forsta upphandlingen avbryts da de
inkomna anbuden ar hogre an budget och for fa inkomna anbud inlamnade.
Forfragningsunderlaget gors darefter om till en delad entreprenad. N&r vi nu
upphandlar som delad entreprenad far vi in anbud med totalt 8,5 miljoner
kronor lagre kostnad &n den forsta upphandlingen. P4 TN 2016 § 153
beslutas vilka entreprendrer som skall tilldelas entreprenaden. Budgeten ar
nu justerad till 62 miljoner kronor. Medel tas fran investeringsbudgeten for
VA. Upphandlingen dverklagas tyvarr men Overklagandet avslas efter ett ars

vantetid.

2017 Projektet kommer igang. Pa grund av dverklagandet fordyras
projektet med fyra miljoner kronor. Begaran om tillaggsanslag tas upp i TN
2017 § 37. Total kostnad for projektet berdknas nu till 66 miljoner kronor.
Regionstyrelsen beviljar tillaggsanslag enligt Rf § 125 med 4 miljoner

kronot.

2018 Projektet kantas av forseningar och nagra misséden vilket gor att
projektet fordyras. Bygget av nya bassangen forsenades direkt uppemot tre
manader da det var for lite armerare inblandade i projektet till en borjan.

Forsta manaderna av nya bassadngbygget var det tre-fyra byggnadsarbetare
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pa plats medan det mot slutet var 15 stycken. Resursplaneringen borde sa
héar i efterhand ha varit annorlunda med 15 byggnadsarbetare pa plats hela
tiden.

2019 Projektets el- och byggentreprenader slut besiktigas bada under mars
manad. Darefter kan markarbetena pabdrjas. Markentreprenaden
fardigstalldes sedan under augusti. Darefter har det pagatt forhandlingar om
diverse kostnader innan den slutgiltiga projektkostnaden kunde faststallas

och projektet slutredovisas.

2020 Upptacktes brister i anlaggningen dar man fick in svavellukt i
personaldelen vilket har atgardats under detta ar. Samtidigt vid driftsattning
av sodra linan upptacktes att det annu fanns problem med flodena genom
verket Fel upptacktes dar silar(filter) mellan bassédngerna var for sma
mellan bassangerna, och att bararmaterialet var trasigt.

Projektet dtgdrdade dessa fldden och brister for att kunna ta i mot flédena
fran sodra linan och verket klarade av hanteringen av dessa fléden. Under
ombyggnaden upptacktes att vi annu hade problem med flédena och
utredning gjordes. Utredningen visade att silarna och en hantering av
slutprocessen fungerade daligt och gjorde att flddena stannades av.

Beslut i VA programmet att vi maste genomféra de brister som finns i
anlaggningen med resultat av att vi maste ga dver budget.

En juridisk process inleddes mot Malmbergs av bararmaterialet dar samtal

fors mellan Region Gotland och Malmbergs advokater.

2021 Arbetet med atgardsprojekt gjordes klart och utredning av verkets
kapacitet kan paborjas pa riktigt det visar sig att verket efter ombyggnad

klarar de berdknade floden som ligger i planen.

2022 Projekt avslutas efter att Caverion utfort det sista med programmering

och besiktningsatgarder fardigstallda.
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3. Styrning och ledning

3.1 Projektagare

Linda Bohman via VA programmet.

3.2 Projektledare
Niklas Callenmark fram till 2020 och Jonas Sundgren 2020 och framat

3.3 Projektorganisation

Projektledare: Niklas Callenmark till 2020/ Jonas
Sundgren 2021
Projektledare, el och styr: Jonas Sundgren

Projektledare, maskin: Mats Kall (SWECO)
Projektledare, bygg:  Niklas Callenmark till 2020
Sakkunnig befintligt verk: Leif Olsson

4. Projektets resultat

4.1 Utfall resultat

Vid slutbesiktningen och efter att va-driften dvertagit anlaggningen

upptacktes manga brister i anlaggningen, vilket gjorde att malen inte

uppfylldes. En utredning utfordes (inkl. berdkningar och méatningar) som

bekraftade att nya Klintehamns ARV inte kunde ta emot 6kade mangder

avloppsvatten fran sddra Gotland. Resultat av utredningen visades att

problem fanns med sedimentering (sista steget i processen) dar elektrikern

hade kopplat in langsamtgdende utrustning pa fel bassang vilket gjorde att

sedimenteringen slogs sonder istallet for att binda ihop slammet.

Entreprendren fick géra om en stor delar av arbetet for att sékerhetsstélla

driften.
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Under denna utredning s& upptécktes ockséa att bararmaterialet(plastbitar
som genererar bakterier for att rena processen) hade slagits sénder och en
massa plastremsor fanns i processen i verket. Detta renderade i att en

juridisk process startades mot entreprenéren Malmbergs.

Da upphandlingen ar utférd som en utférandeentreprenad
(generalentreprenad-delad) sa ansvarar Region Gotland for projekteringen.
Ansvarar for alla handlingarna ar Region Gotlands da det finns oklarheter i
handlingarna gor det att Region Gotland far sta for dessa kostnader. | ett
tidigare skede i projektet visar det sig att Region Gotland varit oklar i
besvarande av utrustning och val av utrustning.

Detta medforde att Region Gotland far ta pa sig ansvaret for detta enligt

inhyrd extern jurist.

Det saknades aven dokumentation for styrsystemet som overstdamde med

verkligheten, vilket entreprendren tog pa sig och upprattade nya handlingar.

Region Gotland tog pa sig att stada i sjalva styrsystemet, da fortroendet for

entreprendren blev daligt.
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4.2 Utfall tidplan

Projektet drabbades av forseningar da det kom in 6verprévning av
upphandling som drog ut pa tiden och medfoérde en forsening pa ca 1 ar.
Forseningen bidrog aven med att entreprendrerna kravde ett okat

ersattningskrav.

Alla olika delentreprenader blev fardiga forst i maj 2019 mot planerat juli
2018. Dock stod projektet still mellan februari till april pa grund av att
markarbetena inte kunde fardigstallas under vintern. Bygg entreprendren
hade svart att bemanna upp sin del av projektet med projektledare och
installationssamordnare mm vilket gjorde att projektet blev ca 3 man
forsenade. Problematik med el entreprendren dar kunskapsnivan pa deras
projektledare och montorer var for daliga vilket gjorde att de forsinkade
projektet med ca 2 man.

Sen hade vi svart att genomfora visa delar som lag tidigare da verket har sin
topp pa sommarmanaderna vilket gjorde att inga arbeten utférdes vid den

héga belastningen som uppstar under sommaren.

Anlaggningen driftsattes fullt ut 2019 men fardigstalldes 2022 med

kvarvarande punkter.

4.3 Utfall resurser

Vid projektstart anvandes inte detta i uppfdljning med en resursplanering sa

en jamforelse gar inte att fa fram .

4.4 Utfall kostnader

. Budget, | Utfall, |Avvikelse,
Artal Kommentar
tkr tkr tkr

2012 1000 205 795 [Ny budget 1 000 tkr
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Kompletteringsbudgeten ar endast 263 tkr.

2013 -500 31 264

Den borde ha varit 795 tkr.
2014 0 623 -360

Ny budget &r 12 000 tkr men omdisponering ar
2015 | 11173 3408 7 405 | gjord med 827 tkr. Kompletteringsbudgeten

var negativ med -360 tkr.

Ny budget &r 10 000 tkr. Kompletteringsbudget
2016 | 10000 2956 14 449

med 7 405 tkr.

Ny budget ar 20 000 tkr. Tillaggsanslag beviljat
2017 | 24 000 33239 5210 med 4 000 tkr. Kompletteringsbudget med

14 449 tkr.

Ny budget ar 24 000 tkr. Kompletteringsbudget
2018 | 24 000| 26 500 2710

ar5 210 tkr.
2019 0 6621 -3 911 | Kompletteringsbudget ar 2 710 tkr.

Hantering av ett dtgardsprogram som
2020 of 5752 -9 662

missades i projektet

Hantering av ett atgardsprogram som
2021 | 12000 2171 166

missades i projektet. Omdisponering 12Mkr
Totalt| 81 673| 81 505 168 | Enligt huvudboken ar 6verskottet 168 tkr.

Det finns i projektet en faktura som vi har bestridit pa 570 kkr som vi inte

har fatt nagon kredit pa sedan 201907, Caverion vet vart vi star i fragan och

att vi inte betala denna om de inte uppvisar nagot annat. Och vill de ga

vidare far de gé till hogre instans (domstol).

4.5 Effektmal

Projektet har klarat de malen som &ar uppsatta.

Ett antal avloppsreningsverk ar nedlagda pa sédra Gotland samt flera nya

abonnenter kan ansluta sig till verket i Klintehamn ARV.
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Detta har gjort att man undviker olika braddningar pa sédra Gotland fran de

olika verken.

4.6 Uppfoljning effektmal

En utredning har utforts dar det visar att verket klarar de effektmal som man
har satt i projektet.
Man klarar av de flodena och miljokraven som ligger pa verket och behov av

att bygga ut finns inte i dag.

5. Overlamning

Drift- och skotselinstruktioner samt relationshandlingar ar éverlamnade till
Avloppsenheten centralt samt till arbetsledare Klintehamn ARV Leif Olsson

via parmar och USB-minnen.
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6. Erfarenheter och observationer

| ett ombyggnadsprojekt kan man under projekteringens gang inte nog
patala vikten av att géra en bra inventering av byggnaden. Det kan tyckas ta
tid och kosta en del timmar, men allt inventeringsarbete l6nar sig tiofalt i

senare skede.

Granskning av handlingar innan upphandling ar ett svart och ofta eftersatt
arbete. Det kravs god kompetens och gott om tid. Kop in tjanst externt om
inte tillrackliga resurser finns och tillse att extern hjalp har den tiden som

kravs i projektet.

Anvand inte delad entreprenad i framtiden om inte resurser och kompetens
finns for aktuellt projekt. Nar ett projekt exempelvis drar ut i tid ar det
valdigt svart att peka ut ett visst problem eftersom alla olika arbeten hanger
ihop. Darfor blir det svart att kompensera en langre tidplan utan att man
betalar ut stora pengar till entreprendrerna i forceringskostnader. | det har
fallet satt alla olika entreprendrer stilla i baten och sade att det var en delad

entreprenad och att bestallaren var skyldig till allt som inte gick enligt plan.

Om man skall anvanda sig av en delad entreprenad behdvs det en helt
annan bemanning fran bestallarhall i projektet. | det har projektet skulle det
funnits en fran Region Gotland péa plats hela tiden vilken skulle ha haft rollen

som samordningsansvar mellan olika TE.

| det har projektet hade vi inte maskin- och processkompetens tillganglig
inom Region Gotland vilket medfdrde att vi fick hyra in den kompetensen.
Den inhyrde konsulten i det har projektet var dock endast pa Gotland var
tredje vecka vid byggmotena. Detta visade sig i efterhand vara alldeles for
lite. Nar vi hyr in konsulter for att medverka i storre projekts
produktionsskede bor vi ha dem tillgangliga pa Gotland i stort sett konstant

for att driva de fragor som beror.
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D& vi har haft problem med visa saker efter projektet visar det sig att vi hade
en alldeles for dalig kompetens pa besiktningsman och déar de inte gjorde

avgransningar vad och vem som besiktade vad.

7. Referenser
Inget.

8. Ev. bilagor /Ovrigt
Inget

9. Underskrift
Beslut om att godkdnna projektets resultat och att avsluta projektet

Datum 2022-08-16

Underskrift Projektagare

[Namnfortydligande]
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