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Sammanfattning

KPMG har av Region Gotlands fortroendevalda revisorer fatt i uppdrag att genomféra
en grundlaggande granskning av regionens styrelse och namnder. Uppdraget ingar i
revisionsplanen for ar 2022.

Det dvergripande syftet med den grundlaggande granskningen har varit att bedéma om
namnder och styrelse har skapat férutsattningar for tillréacklig styrning, uppféljning och
kontroll av verksamheten.

Var sammanfattande bedomning ar utifran granskningens syfte att regionens styrelse
och namnder har delvis bristande maluppfyllelse och intern kontroll. Regionstyrelsen
har ett pagaende arbete med framtagande av ny styrmodell med syfte att skapa rod
trad fran den regionala utvecklingsstrategin till koncernstyrningen.

Vi ser positivt pa att regionstyrelsen har antagit nya riktlinjer for intern kontroll som
galler fran och med ar 2022.

Vi konstaterar att endast tre namnder har bedémt nagot regiongemensamt mal som
helt uppfyllt. Tekniska namnden har bedémt ett av de regiongemensamma malen som
helt uppfyllt, milj6- och byggnamnden bedémer ett mal som helt uppfyllt, och
overférmyndarnamnden beddmer fyra mal som helt uppfyllda.

Namnderna redovisar tillsammans en positiv budgetavvikelse pa 87 mnkr for 2022.
Miljé- och byggnamnden visar pa ett budgetunderskott for helaret. Namndernas
budgetavvikelser sammanstalls i tabellen pa nasta sida.

Vidare kan vi konstatera att flera ndmnder har antagit intern kontrollplan fér 2022 sent
under samma ar som planen ska galla for, vilket vi bedémer som en brist. Endast
regionstyrelsen samt dverférmyndarnamnden har antagit sin internkontrollplan infoér
2022 i god tid under aret innan. Halso- och sjukvardsnamnden, patientnamnden och
socialnamnden har antagit sin internkontrollplan for 2022 under férsta kvartalet av
samma ar.

Vi konstaterar att dverformyndarnamnden, regionstyrelsen, raddningstjansten,
socialnamnden, miljo- och byggnamnden samt halso- och sjukvardsnamnden har
antagit intern kontrollplan infér 2023 i god tid under féregaende ar. Patientnamnden har
antagit intern kontrollplan i februari 2023. Barn- och utbildningsndmnden, gymnasie-
och vuxenutbildningsnamnden samt tekniska ndmnden har inte antagit en intern
kontrollplan fér 2023 vid tidpunkten fér genomférandet av denna granskning.

Vi lamnar foljande rekommendationer till regionstyrelsen:

— Arbeta aktivt for framtagande av intern kontrollplan samt uppféljning av intern
kontroll sa att alla namnder arbetar likvardigt.

— Arbeta aktivt for att implementera den nya styrmodellen sa att alla namnder arbetar
likvardigt.
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Budgetavvikelse namnder
netto, mnkr avrundat till
narmsta heltal

Bokslut Heldrsprognos Heldrsprognos

2022 Delar 2 Deldr 1
Regionstyrelsen 4 5 4
varav
Politikerorganisationen 3 3 1
Regionstyrelseférvaltningen 10 10
Ré&ddningstjénsten -9 -8 -6
Tekniska ndmnden 0 -8 -22
Miljé- och byggnamnden -5 -1 -3
Barn- och utbildningsnamnden 14 -14 -18
Gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden 12 8 6
Socialnamnden 46 25 0
Hélso- och sjukvardsnamnden 16 -35 -10
Summa 87 -20 -43
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Bakgrund

KPMG har av Region Gotlands fortroendevalda revisorer fatt i uppdrag att genomféra
en grundlaggande granskning av regionens styrelse och samtliga namnder. Uppdraget
ingar i revisionsplanen for ar 2022.

Regionrevisionens uppgift ar att ge regionfullmaktige underlag till den arliga
ansvarsprovningen. Enligt kommunallagen 12 kap. 1 § ska revisorerna arligen granska
all verksamhet som bedrivs inom namndernas verksamhetsomraden i den omfattning
som foljer av god revisionssed. Av god revisionssed framgar att granskningen ska vara
sa omfattande att revisorerna arligen kan préva och uttala sig om ansvarstagandet for
samtliga namnder och styrelser. Revisorerna ska genom sin granskning prova om
verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt, om rakenskaperna ar rattvisande och om den interna kontrollen
som gors inom nadmnderna ar tillracklig.

Syfte, revisionsfragor och avgransning

Det 6vergripande syftet med den grundldggande granskningen har varit att beddma om
namnder och styrelse har skapat férutsattningar for tillracklig styrning, uppfdljning och
kontroll av verksamheten.

Granskningen avser den verksamhet som bedrivs av regionens styrelse och samtliga
namnder.

Granskningen har besvarat féljande revisionsfragor:

— Har ndmnden/styrelsen sakerstallt att verksamheten bedrivs i enlighet med
regionfullmaktiges mal och uppdrag?

— Har namnden/styrelsen sakerstallt att den far tillracklig uppféljning och rapportering
avseende verksamhetens ekonomi och resultat?

— Har namnden/styrelsen ett system for att sakerstalla en god intern kontroll?

— Ar namndens/styrelsens beslutsunderlag och protokoll tydliga?

— Ar namndens/styrelsens férdelning av ansvar och befogenheter tydliga?

— Har ndmnden/styrelsen system for att sékerstélla efterlevnad av lagar och regler?

Revisionskriterier
Vi har bedédmt om rutinerna uppfyller:

— Kommunallagen 6 kap. § 6
— Tillampbara interna regelverk, policyer och beslut

Metod

Den grundlaggande granskningen har omfattat dokumentstudier av respektive namnds
verksamhetsberattelse, delarsrapporter samt intern kontrollplan for 2022.
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Den grundlaggande granskningen har varit bred och omfattat flera delar;
protokollsgranskning, dokumentstudier samt ndmnddialoger.

De fértroendevalda revisorerna har foljt regionstyrelsen och namnderna I6pande
genom protokollsgranskning. Samtliga revisorer deltar i avstdmningar med sakkunnigt
bitréde i juni och i december arligen.

Namnddialoger har genomférts med samtliga namnder och regionstyrelsen under
oktober manad.

Rapporten ar faktakontrollerad av berérda tjansteman.
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Resultat av granskningen

Regionstyrelsen

lakttagelser

Verksamhetsberattelse 2022

Regionstyrelsen har for 2022 mal inom fem olika malomraden indelade i perspektiven
samhalle och verksamhet. Malomradena ar social hallbarhet, ekonomisk héallbarhet,
ekologisk héllbarhet, kvalitet och medarbetare. | sin verksamhetsberattelse for 2022
har regionstyrelsen beddmt och kommenterat alla mal. Regionstyrelsen bedémer elva
av de regiongemensamma malen som delvis uppfyllda och fyra av malen som i hdg
grad uppfyllda.

Regionstyrelsen redovisar sammanlagt ett resultat pa 4 mnkr i éverskott for helaret
2022. Raddningstjansten visar ett underskott med 9 mnkr, politikerorganisationen visar
ett dverskott med 3 mnkr och regionstyrelseférvaltningens resultat uppgar till +10 mnkr.
Det positiva resultatet forklaras framst av 6verskott i centrala anslag avseende bidrag,
fackliga foretradare, samt forseningar i investeringar som medfért dverskott inom
kapital- och hyresbudgeten. Positiv avvikelse redovisas aven vad géaller anslaget for
forstudier exploateringsprojekt. Visst dverskott kan aven kopplas till personalrelaterade
orsaker. Vart att namna ar ett intaktstapp for taxor och avgifter till foljd av férseningar i
Hemsebadets renovering.

Regionstyrelsen har ett kapitel i sin verksamhetsberattelse benamnt Uppféljning intern
kontroll, dar aterrapporteringen av internkontrollplan fér 2022 bilagts.

Delarsrapport 2022-2

Totalt for regionstyrelsen prognostiserades en positiv prognos om 5 mnkr (4,6).
Regionstyrelseférvaltningen prognostiserade pa helar en positiv prognos om 9,5 mnkr i
samband med delarsrapporten 2022-2. Raddningstjansten prognostiserade pa helar
en negativ prognos om 7,8 mnkr. Politikerorganisationen prognostiserade pa helar en
positiv prognos om 2,9 mnkr.

Regionstyrelsen har inte kommenterat intern kontroll i sin delarsrapport 2022-2.
Intern kontrollplan

Intern kontrollplan fér 2022 antogs av regionstyrelsen 2021-11-25 § 367 och innehaller
sju kontrollomraden, varav en specifik kontroll inom regionstyrelseférvaltningen, en
specifik inom raddningstjansten och fem regiondvergripande kontroller:

e Granska ett antal projekt inom Region Gotland for att se huruvida de drivs
utifran projektdirektiv i den framtagna mallen

e Granska av vilken anledning makulering av faktura skett, &r anledningen rimlig
och godtagbar samt finns anteckning om makuleringen

e Kontroll av att riktlinjerna for redovisning av investeringar foljs
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¢ Fodljsamhet mot regelverket vad galler inképskort

o Kontroll ska gdras av behérigheter och vem/vilka som kan lasa filer, mail och
annan skyddsvard information

e P4 personer som slutat sin anstallning under 2021/22 ska alla system i kedjan
Metakatalog-AD-Assa-ARX-Take Care/Treserva kontrolleras

e Kontrollera att inkdp gors fran upphandlade leverantérer

Regionstyrelsen och raddningstjansten beslutade under respektive sammantrade i
december 2022 att faststalla intern kontrollplan for 2023.

Bedomning

Regionstyrelsen har kommenterat och bedomt maluppfyllelsen fér femton av de
regiongemensamma malen. Styrelsen bedémde elva mal som delvis uppfyllda och fyra
av malen som i hég grad uppfyllda.

Vi konstaterar att regionstyrelsen redovisar ett dverskott pa 4 mnkr for 2022.
Overskottet forklaras framst av centrala anslag avseende bidrag, fackliga foretrédare,
samt forseningar i investeringar som medfort éverskott inom kapital- och
hyresbudgeten.

Vi beddmer att regionstyrelsen har sakerstallt en god intern kontroll for 2022. Vi
konstaterar att regionstyrelsen har antagit internkontrollplan fér 2022 i god tid innan
gallande ar. Vi anser det positivt att regionstyrelsen har antagit regiondvergripande
riktlinjer for intern kontroll som galler fran och med ar 2022.

Vi konstaterar att regionstyrelsen antagit intern kontrollplan fér 2023 vid sammantradet
2022-12-14 § 392.
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Barn- och utbildningsnamnden

lakttagelser

Verksamhetsberattelse 2022

Barn- och utbildningsnamnden har fér 2022 mal inom fem olika malomraden indelade i
perspektiven samhélle och verksamhet. Malomradena ar social héllbarhet, ekonomisk
hallbarhet, ekologisk héallbarhet, kvalitet och medarbetare. Barn- och
utbildningsndmndens samlade bedémning ar att namnden i hég utstrackning uppnar
malen i styrkorten. | verksamhetsberattelsen for 2022 har barn- och
utbildningsndmnden kommenterat och gjort en beddmning for samtliga 15
regiongemensamma mal. Namnden har bedémt nio av malen som delvis uppfyllda, och
sex av malen som i hdg grad uppfyllda.

Namnden visar for helaret 2022 ett positivt resultat pa 13,8 mnkr. Nettokostnaderna har
for aret okat med 28,7 mnkr och detta motsvarar 2,3 procent. Okningstakten for de
egna kostnaderna ar 2,8 procent och fér intakterna 3,6 procent. Utfallet for barn- och
elevvolymer blev ett samlat underskott, i resursférdelningen, pa 4,3 mnkr och
motsvarar 290 fler barn och elever. Det blev fler antal barn och elever an planerat bade
i den kommunala verksamheten och i den fristdende verksamheten. Alla investeringar
har genomférts som planerats for ar 2022 och resultatet visar pa en negativ avvikelse
med 181 tkr.

| verksamhetsberattelsen 2022 finns inget avsnitt for intern kontroll.
Delarsrapport 2022-2
Namndens prognos for helaret 2022 var ett negativt resultat pa 14 mnkr.

Barn- och utbildningsnamnden har inte kommenterat intern kontroll i sin delarsrapport
2022-2.

Intern kontrollplan

Barn- och utbildningsnamnden och gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden har en
gemensam intern kontrollplan sedan omorganisationen 2016, da namnderna fick en
gemensam forvaltning.

Interna kontrollplanen for 2022 antogs av barn- och utbildningsnamnden 2022-09-14 §
72 och innehaller tre kontrollomraden:

e Uppfoéljning av kostnader och intakter
o Inkopskort, attestreglementet
o Utbetalning till enskild verksamhet

Vi noterar att barn- och utbildningsnamnden vid tidpunkten fér genomférande av den
grundlaggande granskningen 2022 inte har antagit nagon intern kontrollplan fér 2023.
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Bedomning

Barn- och utbildningsnamnden har kommenterat och bedémt maluppfyllelsen for
femton av de regiongemensamma malen. Namnden har bedémt nio av malen som
delvis uppfyllda, och sex av malen som i hdg grad uppfylida.

Vi konstaterar att barn- och utbildningsnamnden redovisar ett positivt resultat pa 13,8
mnkr for helaret 2022.

Vi bedémer det som en brist att barn- och utbildningsnamnden vid tillfalle da
grundlaggande granskning genomférs inte har antagit nagon intern kontrollplan for
2023, samt att planen fér 2022 inte antogs forran september samma ar. Intern
kontrollplanen bor antas sa att den kan boérja gélla den 1 januari det ar planen avser att
galla for att sakerstalla en god intern kontroll. Vi konstaterar att ndmnden inte redovisar
resultat av internkontroll i verksamhetsberattelsen 2022.
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Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

lakttagelser

Verksamhetsberattelse 2022

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden har for 2022 mal inom fem olika
malomraden indelade i perspektiven samhalle och verksamhet. Malomradena ar social
hallbarhet, ekonomisk hallbarhet, ekologisk héllbarhet, kvalitet och medarbetare.
Gymnasie- och vuxenutbildningsndamndens samlade beddmning ar att namndens
verksamheter i hdg utstrackning uppnar malen i styrkorten. Namnden bedémer fyra
mal som uppfyllda i hdg grad och elva mal som delvis uppfyllda.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden visar for helaret 2022 ett positivt resultat pa
12,1 mnkr. Nettokostnaderna har for aret 6kat med 38,7 mnkr och detta motsvarar 9
procent. Okningstakten fér de egna kostnaderna &r 3,8 procent och for intakterna 4,6
procent. | den kommunala gymnasieskolan blev det 4 elever fler an budgeterat. Fler
antal elever och interna ersattningar medfér ett negativt resultat pa 1,2 miljoner kronor i
resursfordelningen. De interkommunala utbetalningarna och erséattningarna till
fristdende huvudman gor ett negativt resultat pa 726 tkr. Investeringarna gav vid arets
slut ett dverskott pa 7,3 miljoner kronor, hari ligger aven en begaran om
kompletteringsbudget for investeringar som har igangsatts och fortsatter under ar 2023.

Namnden skriver inte om intern kontroll i sin verksamhetsberattelse 2022.
Delarsrapport 2022-2
Namndens prognos for helaret 2022 var ett positivt resultat pa 8,1 mnkr.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden har inget avsnitt for intern kontroll i sin
delarsrapport 2022—-2. Men de har under avsnittet kvalitetsberattelse skrivit om
uppfdljning: Forvaltningens arbetsprocess med verksamhetsplan har kontinuerligt
forbattrats. Det gjordes ett stort arbete med revidering av verksamhetsplan infor 2022
vilket nu innebar att det endast blir relativt sma justeringar infor 2023. Arbetet startar i
férvaltningsledningsgruppen (FLG) och planen beslutas preliminart i ndmnderna i
oktober manad, med reservation fér budget.

Intern kontrollplan

Barn- och utbildningsnamnden och gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden har en
gemensam intern kontrollplan sedan omorganisationen 2016, da namnderna fick en
gemensam forvaltning.

Intern kontrollplan fér 2022 antogs av gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden 2022-
09-13 § 59 och innehaller tre kontrollomraden:

e Uppfoljning av kostnader och intakter
o Inkopskort, attestreglementet

o Utbetalning till enskild verksamhet
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Vi noterar att gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden vid tidpunkten fér
genomfdérande av den grundlaggande granskningen 2022 inte har antagit nagon intern
kontrollplan fér 2023.

Bedomning

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden har kommenterat och bedémt
maluppfyllelsen for samtliga 15 av de regiongemensamma malen. Namnden bedémde
fyra mal som uppfyllda i hdg grad och elva mal som delvis uppfyllda.

Vi konstaterar att gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden redovisar ett positivt
resultat pa 12,1 mnkr for helaret 2022. Skillnaden mellan slutligt resultat och
arsprognosen kan forklaras pa manga satt. Samtliga verksamheter har sammantaget
levererat ett battre resultat an den prognos som inlamnades vid delarsrapport 2 och de
Overgripande resultatenheterna har levererat ett samre resultat i férhallande till
inlAmnad prognos, vilket tillsammans har medfort ett battre resultat an prognostiserat.
Det som inte var kant nar forvaltningen lamnade arsprognosen pa 9,5 miljoner kronor
var att semesterloneskuldsférandringen blev positiv for aret och har paverkat resultatet
positivt med 1,4 miljoner kronor.

Vi beddmer det som en brist att gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden vid tillfalle da
grundlaggande granskning genomférs inte har antagit nagon intern kontrollplan fér
2023, samt att planen for 2022 inte antogs forran september samma ar. Intern
kontrollplan bér antas aret innan planen galler.
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Halso- och sjukvardsnamnden

lakttagelser

Verksamhetsberattelse 2022

Halso- och sjukvardsnamnden har for 2022 mal inom fem malomraden indelade i
perspektiven samhalle och verksamhet. Malomradena ar social hallbarhet, ekologisk
héallbarhet, kvalitet, medarbetare och ekonomi. Halso- och sjukvardsnamnden har
kommenterat elva av de 15 regiongemensamma malen, samt redovisat indikatorer pa
manga av dem i sin verksamhetsberattelse 2022. Namnden beddémer tio av malen som
delvis uppfyllda, en som ej uppfylld och fyra har ej utvarderats.

Halso- och sjukvardsnamnden redovisar ett resultat for 2022 som ar 15,5 mnkr i
overskott. Det som framfor allt bidrar till det positiva utfallet ar statsbidrag. Manga
statsbidrag ar relaterade till pandemin i form av ersattning for PCR-prover, vaccination
och uppskjuten vard men aven andra statsbidrag som god tillgang till utbildningsplatser
for AT-lakare samt 6verenskommelsen om tillganglighet. Nettokostnadsutvecklingen
har varit +6 procent i férhallande till 2021. Jamfért med nettokostnadsutveckling 2020-
2021 ar det en 6kning fran 3 procent men i niva med eller hdgre jamfort mot aren innan
pandemin da nettokostnadsutvecklingen legat pa 3-6 procent.

Namnden har inget avsnitt om intern kontroll i sin verksamhetsberattelse 2022.
Delarsrapport 2022-2
Namndens prognos for helaret 2022 var ett negativt resultat pa 35 mnkr.

Halso- och sjukvardsnamnden har inget avsnitt for intern kontroll i sin delarsrapport
2022-2. Men de skriver under avsnittet férvantad utveckling att "férvaltningen goér en
ordentlig uppféljning av sommaren for att fanga risker, erfarenheter och lardomar som
ar av vikt for forbattring infor kommande ar.”

Intern kontrollplan

Intern kontrollplan fér 2022 antogs av halso- och sjukvardsnamnden 2022-02-09 § 16
och innehaller sju kontrollomraden:

¢ Bristande foljsamhet till inkbpsprocessen

e Tillgang till system inom halso- och sjukvardsférvaltningen

e Efterlevnad av GDPR

e Efterlevnad av delegationsordningen

e Uppfdljning av strokeprocessen (kvarstar fran 2021 ars intern kontrollplan)
e Vardhygien, uppféljning enligt BHK-rapporten

e Utskrivningsprocessen

12
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Vid aterrapportering av intern kontroll 2022 till halso- och sjukvardsnamnden framgar
att fem av sju kontrollomraden genomférts i enlighet med kontrollplanen. Resterande
tva omraden har inte kontrollerats, men féreslas stadngas da forvaltningen kommer
fortsatta att arbeta med dessa under 2023. Namnden faststéaller aven att nedslag i ett
av de kontrollomraden som beddéms som ej godkanda, uppféljning av strokeprocessen,
ska goras for nastkommande kontrollperiod, vilket styrks av ndmndens beslut om intern
kontrollplan 2023, antagen 2022-12-16 § 117.

Bedomning

Halso- och sjukvardsnamnden har kommenterat elva av de 15 regiongemensamma
malen, samt redovisat indikatorer pa flertalet av dem i sin verksamhetsberattelse 2022.
Namnden beddémer tio av malen som delvis uppfyllda, en som ej uppfylld och fyra har
ej utvarderats.

Vi konstaterar att halso- och sjukvardsnamnden redovisar ett dverskott pa 15,5 mnkr.
En stor del av det ar kopplat till de ersattningar och bidrag som regionen fatt relaterat
till pandemin.

Namnden aterrapporterade om intern kontrollplan fér 2022 i december samma ar. Det
framgar av protokoll att fem av kontrollomradena genomforts, och tva av omradena
stangts ner men kommer att aterrapporteras samtidigt som intern kontrollplan fér 2023.

Vi beddmer att halso- och sjukvardsndmnden har séakerstallt en god intern kontroll for
2022. Vi konstaterar att ndAmnden har antagit internkontrollplan fér 2022 i bérjan av
gallande ar.

Vi konstaterar att halso- och sjukvardsnamnden inte skrivit om intern kontroll i
verksamhetsberattelsen for 2022.

Vi konstaterar att halso- och sjukvardsnamnden antagit intern kontrollplan for 2023 vid
sammantradet 2022-12-16 § 117.
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Miljo- och byggnamnden

lakttagelser

Verksamhetsberattelse 2022

Miljé- och byggnamnden har for 2022 mal inom fem olika malomraden indelade i
perspektiven samhélle och verksamhet. Malomradena ar social héllbarhet, ekonomisk
hallbarhet, ekologisk hallbarhet, kvalitet och medarbetare. Milj6- och byggnamnden har
i sin verksamhetsberattelse 2022 bedémt och kommenterat samtliga
regiongemensamma mal. Ett mal bedémdes som helt uppfyllt, sju mal bedémdes vara
uppfyllda i hég grad, och sju mal beddmdes som delvis uppfylida.

2022 ars resultat visar ett underskott med 5 mnkr for miljé- och byggnamnden.
Intakterna for aret slutade pa 5 119 tkr under budget samtidigt som kostnaderna
hamnade narmast pa budgeterad niva. Cirka 35 % av intakterna kommer fran
budgetramen, det vill sdga ar skattefinansierade och 65 % ar taxefinansierade intakter.
Det ar inom enheterna Bygg, Plan, Geografisk information och Miljé- och halsoskydd
som underskotten finns.

Miljo- och byggnamnden har ett kapitel i verksamhetsberattelsen 2022 som beror
uppfdljning av intern kontroll.

Delarsrapport 2022-2
Namndens prognos for helaret 2022 var ett negativt resultat pa 1,3 mnkr.

Andra tertialet 2022 visar férvaltningen ett underskott med 1 mnkr. Intékterna ar 3,6
mnkr under budgeterad niva for perioden som paverkar resultatet negativt och
kostnaderna paverkar resultatet positivt med 2,6 mnkr.

Miljé- och byggnamnden har inte redovisat intern kontroll i sin delarsrapport 2022-2.
Intern kontrollplan

Intern kontrollplan fér 2021 antogs av miljo- och byggnamnden 2021-10-14 § 208 och
innehaller tva kontrollomraden, kvalitet och ekonomi, med tillhérande tre
kontrollmoment. Intern kontrollplan fér 2021 galler enligt mailkonversation med
namndsekreterare aven for 2022.

Milj6- och byggnamnden beslutade under sammantradet 2022-12-20 § 290 att
faststalla intern kontrollplan for 2023.

Bedomning

Miljo- och byggnamnden har i sin verksamhetsberattelse 2022 bedémt och
kommenterat samtliga regiongemensamma mal. Ett mal bedémdes som helt uppfylit,
sju mal bedémdes vara uppfyllda i hég grad, och sju mal bedémdes som delvis
uppfyllda.

Vi konstaterar att miljo- och byggnamnden redovisar ett underskott med 5 mnkr.
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Vi beddmer att miljé- och byggnamnden till viss del har sakerstallt en god intern kontroll
for 2022. Vi konstaterar att namnden har antagit internkontrollplan fér 2021 i god tid
innan gallande ar, men inte antagit en ny intern kontrollplan fér 2022.

Vi konstaterar att miljo- och byggnamnden antagit intern kontrollplan for 2023 vid
sammantradet 2022-12-20 § 290.

Patienthamnden

lakttagelser

Verksamhetsberattelse 2022

Patientnadmnden hade for 2022 mal inom tva olika malomraden indelade i perspektiven
samhalle och verksamhet. Malomradena ar social hallbarhet och kvalitet.
Patientnamnden har redovisat maluppfyllelsen med bedémningar och kommentarer for
fyra mal i sin verksamhetsberattelse 2022. Samtliga mal bedémdes som i hdég grad
uppfyllda.

Namndens budget bestar av tre kostnadsomraden. Kép av kanslitjanst, nAmndens
kostnader for ledaméternas arvoden mm samt stédpersonsverksamheten.
Sammantaget uppvisar patientnamnden ett dverskott pa 475 tkr. Overskottet beror pa
att personalkostnaderna varit lagre an budgeterat pga. sjukskrivningar och lagre
tjanstgoringsgrad. Ledamoternas arvoden visar ett 6verskott pa 65 tkr. Detta beror bl.a.
pa att det under ett valar inte genomférts nagon presidiekonferens samt att det inte
heller forekommit nagot utbildningstillfalle under aret. Stddpersonsverksamheten visar
pa ett Overskott pa 23 tkr. Detta beror pa att det endast varit 2
stédpersonsforordnanden under aret.

Patientnamnden har inget avsnitt for intern kontroll i sin verksamhetsberattelse 2022.
Delarsrapport 2022-2

Patientnamnden bedémde i sin delarsrapport 2022-2 att naAmnden gick mot ett
Overskott pa 302 (234) tkr.

Patientnamnden ndmner intern kontroll i sin delarsrapport 2022-2 vid ett tillfalle:

"Nagra av stdédpersonerna ska under hdsten ga utbildningen "forsta hjalpen till psykisk
halsa”. Detta ar ett led i uppfyllandet av namndens internkontrollplan samt atagandet
namnden har kopplat till regionens Handlingsplan for suicidprevention.”

Intern kontrollplan

Intern kontrollplan fér 2022 antogs av patientnamnden 2022-02-08 och innehaller tva
kontrollomraden:

e Forbattrade informationsinsatser

e Oversyn av stddpersonsverksamheten
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Vi noterar att patienthamnden vid tidpunkten for genomférande av den grundlaggande
granskningen 2022 inte har antagit nagon intern kontrollplan fér 2023.

Bedomning

Patientnamnden har kommenterat och bedémt maluppfyllelsen for fyra av de
regiongemensamma malen. Samtliga fyra mal bedémdes som i hég grad uppfylida.

Vi konstaterar att patientnamnden redovisar ett dverskott pa 475 tkr. Merparten av
Overskottet beror pa att personalkostnaderna varit lagre an budgeterat. Ledamaéternas
arvoden och stddpersonsverksamheten uppvisar ocksa ett plusresultat.

Vi bedémer det som en brist att patientnamnden vid tillfélle da grundlaggande
granskning genomfors inte har antagit nagon intern kontrollplan fér 2023, samt att
planen fér 2022 inte antogs forran februari samma ar. Intern kontrollplan bér antas aret
innan planen galler.

Socialnamnden

lakttagelser

Verksamhetsberattelse 2022

Socialnamnden har for 2022 mal inom fem malomraden indelade i perspektiven
samhalle och verksamhet. Malomradena ar social hallbarhet, ekonomisk héallbarhet,
ekologisk héllbarhet, kvalitet och medarbetare. 12 av 15 av de regiongemensamma
malen ar kommenterade och beddémda i verksamhetsberattelsen 2022. Totalt bedémer
namnden tre mal som i hdg grad uppfyllda och nio mal som delvis uppfyllda.

Socialndmndens ekonomiska resultat mot budget ar ett dverskott pa 46 mnkr.
Overskottet beror till stérsta del pa tillskott fran statsbidrag, inférande av nytt arbetssétt
inom barn- och ungdomsvarden samt lagre efterfragan pa insatser inom
aldreomsorgen. Sett till nationella matt sa bedrivs bade aldreomsorgen och LSS-
verksamheten med relativt laga kostnader. Nettokostnaden uppgar till 1 472 mnkr och
detta ar en 6kning med 3 procent jamfért med foregaende ar.

Det ar ett stort dverskott mot budget for aldreomsorgen men samtidigt ar det brist pa
platser pa sarskilt boende. Det finns en ko pa cirka 60 personer med beslut om insats.
Det kommer inte att tilkomma nagra nya platser det narmaste aret varfor kon troligen
kommer att bli Iangre och risken ar da att férvaltningen far betala viten for ej verkstallda
beslut. Aldreomsorgen har tillforts relativt mycket statsbidrag som dock kommer att
minska det narmaste aret. Med hjalp av statsbidragen gors satsningar pa frisknarvaro
och arbete med strategisk hallbar bemanning.

For LSS-insatser redovisas ett stort underskott, har finns det sedan flera ar en tydlig
skillnad mellan behov och resurser, har 6kar ocksa behovet av kostsamma externa
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placeringar. Det ar brist pa platser i bostad med sarskild service och férvaltningen har
fatt betala viten for ej verkstallda beslut.

Individ- och familjeomsorgen ar ett gott exempel pa att systematiskt arbete med tydliga
mal och férandrade arbetssatt ger effekt i form av lagre kostnader och bibehallen
kvalitet. For verksamheten individ- och familjeomsorg redovisas nu ett dverskott vilket
ar resultatet av andrat arbetssatt.

Beddmningen framat ar att socialférvaltningen kommer att ha stora utmaningar med att
rekrytera medarbetare samtidigt som det ar 6kade behov inom flera omraden som till
exempel aldreomsorg och LSS-verksamhet (flera nya boenden kommer att byggas
inom dessa bada omraden). Férandrad lagstiftning kan ocksa paverka verksamheten
framat och troligen 6ka kostnaderna ytterligare, bland annat inom LSS-verksamheten.
Ytterligare faktorer som paverkar ekonomin &r kommande |6nerérelse och 6kade
kostnader kopplat till inflationen och varldslaget. Bedémningen ar det blir svart att na
en ekonomi i balans fran 2024 och framat, darfor ar arbetet med kompetensforsorjning,
férandrade arbetssatt och fortsatt arbete med att sénka sjuktal ytterst viktigt. Det ar
ocksa mycket viktigt att férvaltningen aven i fortsattningen tilldelas medel fran
resursfordelningsmodellen fér aldreomsorgen samt att forvaltningen far tillskott till LSS-
verksamheten.

Socialndmnden har i sin verksamhetsberattelse ett kapitel om uppféljning av intern
kontroll.

Delarsrapport 2022-2

Namndens prognos for helaret 2022 var ett positivt resultat pa 25 mnkr.
Socialnamnden hade inget avsnitt for intern kontroll i sin delarsrapport 2022—2.
Intern kontrollplan

Intern kontrollplan fér 2022 antogs av socialnamnden 2022-03-15 § 49 och innehaller
de fyra kontrollomradena ekonomi, medarbetare, organisation, samt drift med
tillhérande kontrollmoment for respektive omrade, varav totalt tolv moment.

Vid aterrapportering av intern kontroll 2022 till socialndmnden framgar att samtliga
kontrollmoment genomférts under aret och att sex moment ej godkants. Fyra av
kontrollmomenten som ej godkants kommer att tas upp igen i intern kontrollplan for
2023, samt ett av de godk&dnda momenten. Ett moment som ej godkants kommer att
tas upp vid senare tillfalle, och for det sista ej godkdnda momentet redovisas att
atgarder vidtas. Namndens beddmning ar att man har god intern kontroll, men att vissa
omraden kan forbattras.

Socialndmnden beslutade under sammantradet 2022-12-08 § 187 att faststalla intern
kontrollplan for 2023.

Bedomning

Socialnamnden har kommenterat och bedoémt maluppfyllelsen fér 12 av 15 av de
regiongemensamma malen. Totalt beddmer namnden tre mal som i hég grad uppfylida
och nio mal som delvis uppfyllda.
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Vi konstaterar att socialnd@mnden redovisar ett 6verskott pa 46 mnkr. Namndens goda
ekonomi beror till stor del pa tillskott av statsbidrag.

Vi bedémer det som en brist att intern kontrollplan fér 2022 inte antogs férran mars
samma ar. Intern kontrollplan bor antas aret innan planen galler. Socialnamnden
redovisar tolv kontrollmoment i intern kontrollplan fér 2022, ett kontrollmoment ar
uppdelat i tva, dar sju av dessa ar godkanda och sex ar ej godkanda. Bland bade
godkanda och ej godkanda kontrollmal finns det punkter som kommer tas upp i intern
kontrollplan for 2023. Detta styrks aven i namndens beslut fér intern kontrollplan 2023,
2022-12-18 § 187.

Tekniska namnden

lakttagelser

Verksamhetsberattelse 2022

Tekniska namnden har fér 2022 mal inom fem olika malomraden indelade i
perspektiven samhalle och verksamhet. Malomradena ar social hallbarhet, ekonomisk
hallbarhet, ekologisk héllbarhet, kvalitet och medarbetare. Tekniska namnden har
bedémt och kommenterat 14 av de 15 regiongemensamma malen i sin
verksamhetsberattelse 2022. Av malen bedémer namnden ett mal som helt uppfyllt, tre
som i hég grad uppfyllda, samt tio mal som delvis uppfyllda.

Tekniska namnden redovisar ett dverskott pa 0,3 mkr. Férvaltningens verksamhet
bestar bade av skattefinansierad verksamhet, vilket inkluderar ett flertal
resultatenheter, samt av fyra fullt ut avgiftsfinansierade verksamheter. De
skattefinansierade verksamheterna har totalt sett ett budgetdverskridande om -1,1
miljoner kronor och de avgiftsfinansierade verksamheternas utfall uppgar tillsammans
till 1,4 miljoner kronor.

Tekniska namnden har inget avsnitt for intern kontroll i sin verksamhetsberattelse
2022.

Delarsrapport 2022-2
Namndens prognos for helaret 2022 var ett negativt resultat pa 7,7 mnkr.

Tekniska namnden resultat per den sista augusti ar positivt jamfért med budget, 28,2
miljoner kronor. De skattefinansierade verksamheterna har ett positivt utfall om 22,6
miljoner kronor och de avgiftsfinansierade verksamheternas utfall uppgar tillsammans
till 5,6 miljoner kronor.

Tekniska namnden har inget avsnitt for intern kontroll i sin delarsrapport 2022-2.
Intern kontrollplan

Intern kontrollplan fér 2022 antogs av tekniska namnden 2022-06-22 § 108 och
innehaller fem kontrollomraden:

e Avtalstrohet
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e Dokumentation vid direktupphandling

o Dokumentation vid upphandling

e Betalning av leverantérsfakturor

¢ Rehabiliteringsplaner vid upprepad korttidssjukfranvaro

Vi noterar att tekniska namnden vid tidpunkten fér genomférande av den
grundlaggande granskningen 2022 inte har antagit nagon intern kontrollplan fér 2023.

Bedomning

Tekniska namnden har beddmt och kommenterat 14 av de 15 regiongemensamma
malen i sin verksamhetsberattelse 2022. Av malen bedémer namnden ett mal som helt
uppfylit, tre som i hdg grad uppfyllda, samt tio mal som delvis uppfyllda.

Vi konstaterar att tekniska namnden redovisar ett dverskott pa 0,3 mnkr.

Vi bedémer det som en brist att tekniska namnden vid tillfélle da grundlaggande
granskning genomfors inte har antagit nagon intern kontrollplan fér 2023, samt att
planen for 2022 inte antogs forran juni samma ar. Intern kontrollplan bér antas aret
innan planen galler.

Overférmyndarnamnden

lakttagelser

Verksamhetsberattelse 2022

Overférmyndarnamnden har fér 2022 mal inom tva olika malomraden indelade i
perspektiven samhalle och verksamhet. | sin verksamhetsberattelse 2022 skriver
overférmyndarndmnden att endast ett fatal av malomradena fran koncernstyrkortet ar
tillampliga p& namndens verksamhet, och da endast i viss utstrackning. Darfor
kommenterar namnden endast ett av malen inom omradet social hallbarhet, som
beddms som helt uppfyllt, och samtliga i malomradet kvalitet, som aven dessa bedéms
som helt uppfyllda. Namnden har i sin verksamhetsplan for 2022 satt upp sju egna mal
med tillhérande uppféljningsmetod. Av malen har tva delvis uppfylits, tre helt uppfylits
och tva ej uppfylits.

Overférmyndarndmnden redovisar ett dverskott pa 1,5 mkr. Overskottet ar till stor del
hanforbart till posten arvoden for stallféretradare och beror pa att ett stérre antal
huvudman betalar det arliga arvodet till sin stallféretradare sjalva. Pandemin har ocksa
under varen 2022 haft en kvarvarande paverkan pa stéllféretradarnas majlighet till
besdk och resor vilket har resulterat i minskade arvodeskostnader generellt. Namnden
har aven bidragit till det redovisade dverskottet genom att genomféra farre
sammantraden och fler digitala méten.
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| verksamhetsberattelsen for 2022, under kvalitetsberattelse — egenkontroll beskrivs
hur revisionen uppmanade dverférmyndarnamnden varen 2022 att genomfora en risk-
och vasentlighetsanalys som underlag for sin internkontrollplan. Darefter har fyra
riskomraden identifierats i verksamheten. Dessa ar kontroll av formyndares lamplighet,
upprattande och éversyn av rutiner, granskning av arsrakningar och
klagomalshantering. Kontrollpunkterna har bland annat satt uppféljningen av
klagomalshantering och en éversyn av rutiner i fokus vilket har fort med sig att vissa
problem i verksamheten har identifierats och kunnat atgardas som en del av det
pagaende forbattringsarbetet.

Delarsrapport 2022-2
Namndens prognos for helaret 2022 var ett positivt resultat pa 1,5 mnkr.

Overférmyndarnamnden har blivit undantagna Region Gotlands faststéllda
uppfoéljningsprocess, forutom verksamhetsplan och verksamhetsberattelse.

Intern kontrollplan

Intern kontrollplan fér 2022 antogs av éverférmyndarnamnden 2021-12-07 § 68 och
innehaller fyra kontrollomraden:

e Kontrollen av férmyndares ldmplighet

e Upprattande och éversyn av rutiner

e Granskning av arsrakningar

e Uppfdljning av klagomalshantering
Overférmyndarndmnden beslutade under sammantradet i december 2022 att faststalla
intern kontrollplan for 2023.
Bedomning

Overférmyndarnamnden har kommenterat och bedémt fyra av de regiongemensamma
malen. For de egna namndmalen bedéms fem av sju som uppfyllda eller delvis
uppfyllda.

\_(i konstaterar att 6verformyndarnamnden redovisar ett éverskott pa 1,5 mkr.
Overskottet ar till stor del hanforbart till posten arvoden for stallféretradare och beror pa
att ett stérre antal huvudman betalar det arliga arvodet till sin stallféretradare sjalva.

Vi beddmer att dverférmyndarnamnden har sakerstallt en god intern kontroll fér 2022.
Vi konstaterar att namnden har antagit internkontrollplan for 2022 i god tid innan
gallande ar.

Vi konstaterar att dverformyndarnamnden antagit intern kontrollplan fér 2023 vid
sammantradet 2022-12-07 § 75.
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