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Till dig som arbetar
med regional utveckling

Hallbarhet star hogt

pa agendan i hela vart
samhalle. For att uppfylla
vara behov idag, utan att
aventyra framtida behov,
krdvs det att vi férandrar
samhallet i en mer hallbar
riktning.

| denna rapport star regionernas arbete for en hallbar
regional utveckling under 2021 fokus. Har kan du
som arbetar med regional utveckling fa kunskap och
inspiration till det fortsatta arbetet. Klimatfragor,
kompetensforsorjning och innovation ar nagra av de
manga omraden som tas upp.

Rapporten sammanfattar tva andra rapporter fran
Tillvaxtverket:

Regionalt utvecklingsarbete 2021

« Uppfdljning av regionala féretagsstod, stod
till projektverksamhet och stod till kommersiell
service, budgetaret 2021

Du kan ladda ner rapporterna pa sidan om slutrapport-
erade regeringsuppdrag pa Tillvaxtverkets webbplats.
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Ramverk for arbetet

En hallbar regional utvecklingspolitik

Arbetet med regional utveckling ska ge battre
moijligheter att bo, leva och verka i hela Sverige.
Alla manniskor ska kunna kédnna sig delaktiga,
paverka sin livsmiljo och utvecklas utifran sina
férutsattningar - oavsett var i landet man bor.

Bakom det regionala utvecklingsarbetet star
framst Sveriges 21 regioner. Sedan 2019 har

de ett lagstadgat regionalt utvecklingsansvar.
De ansvarar darmed for att forverkliga den re-
gionala utvecklingspolitiken, utifran sina lokala
och regionala forutsattningar.

Malet for den regionala utvecklingspolitiken

"ar utvecklingskraft med starkt lokal och regional
konkurrenskraft for en hallbar utveckling i alla
delar av landet”. Detta star i regeringens nationella
strategi for hallbar regional utveckling i hela
landet 2021-2030. Det innebdr att den regionala
utvecklingspolitiken ska bidra till landets hall-
bara omstillning.

Den regionala utvecklingspolitiken ar en viktig
del i att uppna de globala malen i Agenda 2030.
Bade politiken och Agenda 2030 har ett helhets-
perspektiv dir tre dimensioner av hallbarhet
finns med: den ekonomiska, den sociala och den
miljomassiga. Integration, jamstalldhet, mang-
fald och en battre milj6 ar sarskilt viktiga om-
raden for den regionala utvecklingspolitiken.

Regional utveckling beror
hela samhiillet

Politikomradet regional utveckling omfattar en
bredd av fragor och skir genom manga andra
politiska omraden, som halsa och sjukvard, ut-
bildning, miljo, landsbygder och stadsutveckling.

Detta innebar att de regionala insatserna sker
inom flera olika sektorer och pa skilda styr-
nivaer. De genomfors ocksa av olika aktorer,
som kommuner, lansstyrelser, andra statliga
myndigheter, naringslivet och civilsamhallet.
Regionernas samverkan pa olika nivaer och
mellan olika sektorer ar darfor centralt for att
fa kraft i arbetet.

Aven EU:s sammanhallningspolitik ligger nira
den regionala utvecklingspolitiken. Dels pa-
verkar EU-samarbetet méanga fragor av vikt

for regional utveckling. Dels ska statliga medel
for regional utveckling och aktdrer - fran lokala
till internationella - vara med och finansiera
insatser inom sammanhallningspolitiken.

... bdttre mojligheter att bo,
leva och verka i hela Sverige.



Ramverk for arbetet

En ny nationell strategi for hallbar
regional utveckling i hela landet

Regeringens nationella strategi for hallbar
regional utveckling ligger till grund for allt
regionalt utvecklingsarbete i hela landet.

Den utgor en langsiktig riktning for en hallbar
regional utveckling och ar styrande for vad de
statliga medlen for regionalt utvecklingsarbete
far anvandas till. Regeringen har arbetat fram
strategin under flera ar och den &r baserad pa
regionernas utvecklingsbehov.

Nu sker en 6vergang fran den tidigare nationella

strategin (2015-2020) till den nya (2021-2030).

Det innebér att alla 21 regioner i Sverige gradvis
behover dndra sina arbetssatt sa att de blir mer
hallbara och strategiska, efter den nya strategins
riktlinjer.

Tre stora samhallsutmaningar

Den nya nationella strategin beskriver tre stora
samhaéllsutmaningar som den regionala utveck-
lingspolitiken ska bidra till att 16sa:

1. miljoproblem och klimatférandringar
2. demografiska fordandringar

3. okade klyftor bade inom Sverige och inom EU.

Det dr dessa utmaningar som kraver omstall-
ningar till ett hallbart samhalle. Utmaningarna
ser olika ut i olika delar av landet. De kommer
tillsammans med globaliseringen, digitalisering-
en och den 6vriga tekniska utvecklingen att
paverka vart samhalle.

Fyra strategiska omraden

Regeringen har identifierat fyra strategiska
omrdden i den nationella strategin. De ar sar-
skilt viktiga for att regionerna ska kunna mota
samhadllsutmaningarna och uppna malet for
den regionala utvecklingspolitiken.

De strategiska omradena ar:

1. likvardiga méjligheter till boende,
arbete och vilfard i hela landet

2. kompetensforsorjning och
kompetensutveckling i hela landet

3. innovation och férnyelse samt entreprenérskap
och foretagande i hela landet

4. tillganglighet i hela landet genom digital
kommunikation och transportsystemet.

Effektivare regional utveckling

Dessa fyra strategiska omraden ska ligga till
grund for genomfoérandet av den regionala
utvecklingspolitiken 2021-2030. Inom varje
strategiskt omrade finns dven ett antal priorite-
ringar. Genom att regionerna satsar pa dessa
strategiska omraden blir politiken for regional
utveckling, landsbygder och andra beroérda
politikomraden effektivare.

Regionala utvecklingsstrategier

Varje region tar fram en regional utvecklings-
strategi och insatser for att genomfora strategin.
Den regionala utvecklingsstrategin utgar fran
regionens aktuella utmaningar och innehaller
mal och langsiktiga prioriteringar.

Den regionala utvecklingsstrategin ska bidra

till ett samordnat genomforande av den regionala
utvecklingspolitiken. Den ska ocksa leda till
samverkan mellan aktorer pa lokal, regional,
nationell och internationell niva.



Ramverk for arbetet

Uppfoljning av det regionala

utvecklingsarbetet

Effekterna av den regionala utvecklingspolitiken
ar ofta svara att méata. De ar ocksa svara att skilja
fran andra strukturférandringar som kan paverka
utvecklingen i olika regioner.

For att folja upp politiken finns det darfor:

¢ indikatorer for att folja utvecklingen
i Sveriges regioner

¢ indikatorer for insatser som finansieras inom
utgiftsomradet och dess medfinansiering

e uppfoljning av de statliga medel regionerna far
till sitt utvecklingsarbete (Anslag 1:1 och 1:2).

Tillvaxtverket sammanstéller varje ar vad region-
erna redovisar att de har gjort under foregaende
budgetar. Regionerna f6ljer ocksa upp resultatet
av sina regionala utvecklingsstrategier.



Tre perspektiv
som behovs

| Sverige ser regionerna olika ut. Darfor har de ocksa olika
forutsattningar att genomfora det regionala utvecklings-
arbetet och bidra till politikens mal. Oavsett forutsattningar
finns tre perspektiv och verktyg som genomsyrar arbetet.
Dessa ar samverkan, hallbarhet och finansiering.



Tre perspektiv som behovs

Samverkan

En hallbar regional utveckling kraver samverkan
och samrad mellan regionens aktérer och med
nationella myndigheter. Detta ar sarskilt viktigt i
de fall dar det inte ar tydligt vem som ar ansvarig,
eller dar ansvaret 6verlappas.

Alla regioner samverkar med lansstyrelser, andra
statliga myndigheter och kommuner. De har dven
samrdad med organisationer och néringsliv. Detta
sker bade strategiskt och operativt samt inom
alla strategiska omraden.

Samverkan sker framfor allt

¢ inom sakomraden (till
exempel kompetensforsorjning)

¢ pa politisk niva (till exempel styrgrupp for
den regionala utvecklingsstrategin)

o som flernivasamverkan (lokalt, regionalt,
nationellt och pa EU-niva)

e pa tjdnstepersonsniva (till
exempel kommunchefsnatverk)

¢ genom 6ppna forum och métesplatser
(till exempel konferenser for regionala
utvecklingsstrategier).

Enligt regionerna fungerar samverkan oftast
val, men det innebar ocksa vissa utmaningar. En
aterkommande utmaning ar otydlighet i roller
och ansvar mellan regioner och lansstyrelser.
Detta sker oftast inom omraden dar bada aktor-
erna har starka roller men olika uppgifter, till
exempel klimatrelaterade fragor. Nagra regioner
har 16st detta med ett formaliserat samverkans-
avtal som strukturerar vem som gor vad.

Okad samverkan efter
coronapandemin

Under pandemin behévde manga aktorer sam-
verka for att hantera den akuta krisen. Den
samverkan blev under 2021 mer langsiktig inom
naringslivs- och utvecklingsfragor. En effekt av
pandemin ar en starkare samverkan - framfor
allt mellan regioner och lansstyrelser.
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Hallbarhet

De senaste aren har regeringen haft en tydlig am-
bition att fokusera mer pa hallbarhet i den regio-
nala utvecklingspolitiken. I det arbetet ingar fragor
som miljo, klimat, ekonomi, jamstélldhet, integra-
tion, mangfald och andra sociala dimensioner.

Héllbarhet ska inte ses som en enskild metod
utan ska genomsyra allt regionalt utvecklingsar-

Jamstalldhet

Arbetet med att framja jamstédlldhet i regional
utveckling ar viktigt. Kvinnor och méan ska ha
samma forutsattningar att na inflytande och fa
tillgang till de resurser som leder till utveckling.
Regionerna arbetar for att fa med jamstalldhets-
perspektivet i strategier, program och processer
i det regionala utvecklingsarbetet.

Jamstidlldhet
— exempel pa genomforda insatser

+ Oka kunskapen om jamstalldhet genom
utbildningar, workshoppar och infor-
mationsmaterial (Jamstalldhet i skogs-
branschen, Vasternorrland).

« Inratta en jamstalldhetsenhet med
samlat ansvar for de viktigaste hallbar-
hetsfragorna (Ostergotland).

« Inféra handlaggarstdd for obligatoriska
jamstalldhetsanalyser infor alla politiska
beslut (Halland).

« Utmana stereotypa normer om karriarval
genom en digital kunskapsplattform
(Vaga valja yrke, Kronoberg).

« Tafram ny handlingsplan fér
jamstalldhetsintegrering (Gotland).

« Kartldgga kénsférdelningen i fordons-
industrin (Fordonsdalen, Stockholm).

« Marknadsféra mikrostdd till unga, kvinnor
och personer med utlandsk bakgrund
(Jamstalld regional tillvaxt, Dalarna).

bete. Detta méarks i den nya nationella strategin,
dar samhallsutmaningarna ar tydligt kopplade
till de strategiska omradena och insatserna.

Under ar 2021 har ocksa hallbarhetsarbetet bli-
vit mer intensivt. Regionerna genomfor en stor
bredd av insatser som bade starker det egna ar-
betet och andra aktorers arbete.

Integration

Den regionala utvecklingen ska leda till 6kad
integration och mangfald. Det handlar om att ge
manniskor som kommer till Sverige battre moj-
ligheter att forsorja sig och bidra till samhillet.
Men det handlar dven om att organisationer, f6-
retag och offentlig sektor har ett vixande behov
av kompetens och arbetskraft.

Integration
— exempel pa genomférda insatser

« Anvanda validering som verktyg for att
kartldgga och starka nyanlandas kompetens
och forutsattningar pa arbetsmarknaden
(KUB-modellen, Vastra Gotaland).

o Integrera yrkesutbildning med
spraktraning och orientering i svensk
arbetskultur (Kompetensutveckling
360 grader, JOnkdping).

« Ta fram en digital plattform for arbets-
givare som tar emot individer i behov
av stéd (Uppsala).

« Genomfora digitala sprakcaféer for
nyanlanda (Kalmar).

o Starta arbetsintegrerade sociala féretag
for utrikesfédda och langtidsarbetslosa
(Yalla Boden, Norrbotten).

« Utveckla nya metoder for att utrikesfédda
|attare ska komma in pa arbetsmarknaden
(Kompetensintegration, Blekinge).

« Erbjuda intensivutbildning fér nyanlanda
akademiker (Skane).
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Miljo och klimat

Miljoproblem och ett forandrat klimat ar nagra av
var tids stora samhéllsutmaningar. Den regionala
utvecklingspolitiken ska gora det mojligt for hela
landet att stilla om. For att nd malen i Agenda
2030 ar det betydelsefullt med fler insatser inom
miljo- och klimatomradet men ocksa att insatser
inom andra omraden har ett milj6- och klimat-
perspektiv. Lansstyrelsernas och regionernas
arbete behover ocksa ses som komplement till
varandra.

De flesta regioner 6kar kunskapen om dessa
fragor genom kartldggningar, utbildningar och
publikationer. De regionala utvecklingsstrate-
gierna har ocksa fatt ett tydligare miljo- och
klimatperspektiv. Regionerna tar fram gemen-
samma strategier med lansstyrelser for miljo,
energi och klimat. De utfér &ven manga olika
insatser inom omraden som klimatanpassning,
vattenkvalitet, miljovard, hallbart byggande och
hallbara transporter.

Milj6 och klimat
— exempel pa genomforda insatser

* Genomfora en férstudie om energi-
omstallningen till fossilfritt (S6rmland).

» Koordinera stodet fran foretagsframjande
aktorer till foretagens gréna omstallning
(Orebro).

* Héja lantbrukares kunskap om solel
(Soliga lantbruk i norr, Vasterbotten).

+ Oka den interna kunskapen om cirkuldr
ekonomi inom regionen (Vastmanland).

» Satsa pa en cirkular, biobaserad
ekonomi med skogen i centrum
(skoglig bioekonomi, Varmland).

« Arrangera Miljétinget - Nordens stérsta
motesplats for unga inom miljofragor
(Gavleborg).

» Satsa pa fossilfria transporter
(Fornybart i tanken, Jamtland Harjedalen).
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Finansiering

[ statsbudgeten finns flera olika utgiftsomraden
och anslag som finansierar det regionala ut-
vecklingsarbetet. Den har rapporten handlar om
ett av dessa: Anslag 1:1 Regionala utvecklings-
atgirder. Anslaget kan anvindas till att finansiera
projektverksamhet, investeringsstod, framjan-
destod samt stod till kommersiell service. Dar-
utover kan regionerna sjalva avsatta medel fran
egna skatteintékter till insatser som utvecklar
lanet. Hur mycket de sjilva valjer att finansiera
varierar stort mellan olika regioner.

Anslag I:1 Regionala utvecklingsatgiarder

Inom utgiftsomrade 19 Regional utveckling for-
delar regeringen det som kallas for 1:1-medel till
regionerna (Anslag 1:1 Regionala utvecklingsat-
garder). Olika regioner har olika mycket anslag
och anviandningen varierar over dren. Regionerna
beslutar i sin tur hur 1:1-medlen ska foérdelas for
att utveckla sin region.

De regionala medlen till projektverksamhet an-
vands ofta som medfinansiering for strategiska

insatser inom Europeiska regionala utvecklings-
fonden. Medel fran den fonden ska skapa sys-
selsattning och tillvdaxt samt jamna ut regionala
ojamlikheter i respektive land. Darfor far regio-
nerna i norra Sverige mer medel dn de s6dra
regionerna. Det beror pa att arbetsmarknaden
och infrastrukturen ser annorlunda ut i norra
Sverige dn i sddra.

Minskat stod under 2021

Den regionala projektverksamhet som ar finan-
sierad av 1:1-medel uppgick till 489 miljoner
kronor under 2021. Det utgjorde 30 procent av
den totala projektfinansieringen. Jamfort med
2020 hade stédet en minskning med 277,5 miljo-
ner kronor.

Att beviljat stod var lagre 2021 beror framst pa
EU-programmens cykler. Den storsta delen av
beviljade regionala projektmedel medfinansierar
EU-projekt och foljer darfér EU-programmens
cykler, dar en programperiod gick mot sitt slut
under 2021.

Olika regioner har olika
mycket anslag och anvdndningen
varierar over dren.
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De fyra strategiska omradena

[ och med den nya nationella strategin behover
regionerna redovisa sitt utvecklingsarbete uti-
fran en ny struktur. Ar 2021 var forsta gangen de
redovisade utifrdn de fyra strategiska omradena:

1. likvardiga méjligheter till boende,
arbete och valfard i hela landet

2. kompetensforsorjning och kompetens-
utveckling i hela landet

3. innovation och fornyelse samt entreprenérskap
och foretagande i hela landet

4. tillganglighet i hela landet genom digital
kommunikation och transportsystemet.

Detta avsnitt innehaller:

¢ en kort beskrivning av det arbete regionerna
har redovisat inom respektive strategiskt
omrade f6r att moéta utmaningarna i den
nationella strategin

¢ konkreta exempel pa insatser fran alla regioner
o férdelning av medel per strategiskt omrade

o vilka regioner som fatt mest medel beviljat.

Likvardiga mojligheter till boende,
arbete och vilfird i hela landet

Det ska ga att bo, leva och verka i alla delar av
landet. Likvardiga mdjligheter till boende, arbete
och valfird i hela landet ar ett stort omrade och
regionerna redovisar ocksa manga och brett
spridda insatser. De arbetar med allt fran sam-
héllsplanering och transport till hilsa och kultur.
Det visar att omradet ar av stor betydelse for
regional utveckling och har en tydlig koppling till
andra politikomraden.

Regionerna har framfor allt rollen som kunskaps-

och natverksaktor inom detta strategiska omrade.

Manga insatser handlar om att ta fram kunskap
och sprida den till andra och att utveckla kunskap
tillsammans med andra. Andra insatser ar att
samordna andra aktorer inom det regionala
utvecklingsarbetet.

Arets redovisning speglar dven utvecklingen av
politikomradet och den nya strukturen for den
nationella strategin. Tidigare fokus pa regional
tillvaxt har vidgats till en bredare regional ut-
veckling, med fokus pa hallbar omstillning. Detta
marks till exempel genom att insatser inom folk-
hélsa har fatt storre utrymme. De flesta regioner
beskriver hur de arbetar brett med hallbarhet
inom omradet. Flera insatser ar initiativ for att
mota kommande klimatforandringar.

De arbetar med allt frdn
samhdllsplanering och transport
till hdlsa och kultur.



De fyra strategiska omradena

Fordelning avmedel

Det beviljade stodet till regionala projekt upp-
gick till 28,6 miljoner kronor for detta strategiska
omrade. Det utgoér 5,8 procent av den totala
summan pa 489 miljoner kronor. Det innebar att
detta strategiska omrade fick minst finansiering
av de fyra strategiska omradena.

De regioner som har fatt mest stod for projekt-
verksamhet inom omradet dr Gotland (23 procent),
Norrbotten (19 procent), Ostergotland (10 procent),
Vasterbotten (9 procent) samt Blekinge och
Sérmland (6 procent vardera).

Stod till kommersiell service har enbart gatt till
detta strategiska omrade. Regionerna fick totalt
92 miljoner kronor for stdd till kommersiell service.

De regioner som fatt mest stod till kommersiell
service ar Vasterbotten (15 procent), Gavleborg
(13 procent), Norrbotten (10 procent), Vasternorr-
land (8 procent) och Jamtland Harjedalen

(7 procent).

Prioriteringar inom omradet:
1. hog livskvalitet med goda och attraktiva livsmiljéer
2. god samhalisplanering

3. god tillgang till kommersiell och offentlig service.

Hog livskvalitet med goda
och attraktiva livsmiljoer

Regionerna lagger mycket arbete pa att skapa
goda livsmiljéer. Insatserna ror allt fran regionala
bostadsanalyser och att synliggdra mervéarden av
att bo i landsbygder till att utveckla arbetet med
platsutveckling.

Denna prioritering fick 14 miljoner kronor och
2,9 procent av det totala stddet till regionala pro-
jekt, fran anslag 1:1.

Hallbara smastider i Skane

Region Skane har tagit fram en handbok
for planering av levande kvarter i mindre
stader. Dar finns bland annat konkreta och
kostnadssatta atgarder som utvecklar den

mindre kommunen. Handboken har tidigt
anvants i stadsomvandlingar i mindre,
skanska kommuner. Malet &r att den ska
anvandas som stod for fler hallbara insatser
i stadsutvecklingen.

Flera regioner har gjort direkta insatser for en
god och jamlik folkhadlsa. Exempel pa insatser ar
hélsoframjande samhallsplanering, satsningar
for psykisk hélsa och folkhalsopolicyer. Arbets-
marknad, utbildning och kompetensférsérjning
finns ocksa med inom denna prioritering, dven
om de ocksd ingar i ett eget strategiskt omrade.

En naturhdlsohubb i Vasterbotten

| Vasterbotten har flera aktorer tillsammans
utvecklat Nordic Nature Health Hub. Det
ar en virtuell métesplats fér naturfoéretag,

forskare och organisationer. Halsohubben
innehaller kunskap och verktyg om naturens
effekt pa manniskors halsa. Malet med in-
satsen ar att utveckla fler féretag inom natur
och halsa i regionen.

Kultur, fritid och upplevelser dr ocksa avgérande
for livskvalitet och attraktiva livsmiljoer. Har
arbetar regionerna med kulturplanen, region-
biblioteken, kultur i dldreomsorgen och att
marknadsfora friluftsaktiviteter.

God samhiillsplanering

Manga regioner utvecklar det 6vergripande
strategiska arbetet inom samhaéllsplanering. De
arbetar till exempel med strukturbilder och med
att forbattra samverkan mellan den regionala
utvecklingsstrategin och kommunala dversikts-
planer.

Denna prioritering fick 8,8 miljoner kronor och
1,8 procent av det totala stodet till regionala pro-
jekt, fran anslag 1:1.

Starkt regional bostadsmarknad i Blekinge

| Blekinge arbetar regionen med att starka
bostadsmarknaden genom en regional bo-
stadsmarknadsanalys. Den tar hansyn till
demografiskt drivet bostadsbehov och be-
raknad efterfragan pa nyproducerade bo-
stader. For att sprida kunskapen anordnade

regionen en bostadsmarknadskonferens.
De genomforde ocksa en utbildning for att
tjanstepersoner fran region, lansstyrelse
och kommuner ska kunna gora egna analy-
ser framover. Malet ar att de bostader som
byggs ska matcha det Blekingeborna vill ha
och att fler flyttar till Blekinge.
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Flera regioner tar upp fragan om energiforsorj-
ning. Det galler framfor allt for nya foretags-
etableringar som konkurrerar med foretag i
andra delar av Sverige, vilka har lagre elpriser.

Héllbara transportsystem hor till god sam-
héllsplanering, men utgor dven en del i ett eget
strategiskt omrdde. Det gor det svart att jamfora
insatser med aret innan. Flera regioner rapport-
erar 4nda insatser inom denna prioritering. Dar
ndmns utmaningar med kollektivtrafik och in-
vesteringar i infrastrukturen.

Hallbart resande i Halland

Region Halland genomfor trafikférsorjnings-
programmet 2021-2025 f6r att utveckla kol-
lektivtrafiken. De har bland annat skapat ett
samverkansforum for hallbart resande dar

regionen, kommunerna och Hallandstrafiken
ingar. De arbetar aven med utredning av ut-
valda strak. Malet &r att regionen ska ha hég
tillganglighet, att fler ska resa kollektivt och
att utslappen ska minska.

God tillgang till kommersiell
och offentlig service

[ arbetet inom serviceomradet ger regionerna
framfor allt stod till dagligvarubutiker och driv-
medelsstationer samt hemsandningsbidrag till
kommunen. Hemséndningsbidrag kan ldmnas
till kommuner som bekostar hemsandning av
dagligvaror till hushall som har langt till en butik
och saknar mojlighet att ta sig dit.

Regionerna arbetar ocksa med att skapa och
starka samverkan, forbereda nya regionala
serviceprogram samt med platsutveckling.

Denna prioritering fick 5,7 miljoner kronor
och 1,2 procent av det totala stodet till regionala
projekt, fran anslag 1:1.

Serviceforum i Jamtland och Hérjedalen

| Jamtland och Harjedalen arbetar regionen
och lansstyrelsen med serviceforumet
Service Z. Dar medverkar landsbygdsut-
vecklare fran alla kommuner nagra ganger

om aret. Genom serviceforumet kan de
tillsammans hjalpas at med gemensamma
utmaningar. Arbetet med att stédja de sma
butikerna pa landsbygden pa bade kort och
lang sikt fungerar mycket bra.
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Kompetensforsorjning och
kompetensutveckling i hela landet

Tillgang till ratt kompetens ar avgérande for
foretagens mojligheter att viaxa och vara kon-
kurrenskraftiga. En val fungerande kompetens-
forsorjning gor ocksa att arbetsmarknaden kan
stalla om pa ett hallbart satt.

Regionerna spelar en viktig roll i att skapa battre
forutsattningar for kompetensférsorjning och
matchning av utbud och efterfragan - bade re-
gionalt och lokalt. Regionerna tar darfér en rad
olika roller i arbetet: som natverkare, process-
ledare, finansiar, kunskapsutvecklare och
kapacitetsbyggare.

Alla regioner beskriver ett omfattande arbete
inom det strategiska omradet. Manga olika sam-
arbeten, insatser och aktorer ar involverade.
Arbetet beror flera politikomraden och ar
komplext med ansvariga aktorer pa nationell,
regional och lokal niva. Over hela landet pagar
samverkan kring analyser och prognoser i olika
former, som leder till battre arbetssitt och ett
resurseffektivare arbete.

Tillgangen till analytiker i regionerna varierar.
Att arbeta tillsammans med andra regioner kring
analyser och prognoser ar darfér nédvandigt

for att skapa ett resurseffektivt och likvardigt
arbete. Samarbetet ger ocksa kunskap om andra
regioners arbete som regionerna kan ha nytta av
eftersom manga pendlar till jobb och utbildning
over lansgranser.

Fordelning av medel

Det beviljade stodet till regionala projekt upp-
gick till 55,5 miljoner kronor for detta strategiska
omrdde. Det utgor 11,3 procent av den totala
summan pa 489 miljoner kronor. Detta strate-
giska omrdde fick nast mest stod beviljat, efter
omradet innovation och férnyelse samt entre-
prenorskap och féretagande i hela landet.

De regioner som har fatt mest stod for projekt-
verksamhet inom omradet dr Varmland (33 procent),
Norrbotten (26 procent), Kalmar (6 procent)
Sérmland (5 procent) och Vasterbotten (4 procent).
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Prioriteringar inom omradet:

¢ val fungerande infrastruktur for kompetens-
forsorjning och livslangt larande

o utvecklat regionalt kompetens-
férsorjningsarbete.

Alla regioner har etablerade former fér samverkan

och dialogforum i fragor om utbildningars behov
och kvalitet. Exempel pa det &r kompetensforsorj-
ningsrad och branschrad. Andra insatser ar att ta
fram kunskapsunderlag och arbeta med kommuni-
kation om kompetensbehov i regionen.

Regionerna lyfter att de saknar en helhetssyn
och ett samlat ansvar i frdgor om kompetensfor-
sorjning, pa bade lokal, regional och nationell
niva. Kommunerna driver utbildningar pa olika
satt och lagger olika mycket resurser pa det,
utifran vilken ekonomi de har. Detta ar sarskilt
tydligt nar det galler yrkesvux och larcentrum.

Prioriteringen val fungerande infrastruktur for
kompetensforsorjning och livslangt larande fick
52,2 miljoner kronor och 10,7 procent av det
totala stodet till regionala projekt, fran anslag 1:1.

Prioriteringen utvecklat regionalt kompetens-
forsorjningsarbete fick 3,4 miljoner kronor och
0,7 procent av det totala stodet till regionala
projekt, fran anslag 1:1.

Tillgdnglig data om )
kompetensforsorjning i Orebro

Bade foretag och utbildningsaktérer behover
kunskap om kompetensldget i regionen.
Orebro har darfér tagit fram en digital rap-
port om kompetensférsérjning. Den visar

statistik for sju lan och viss data kan brytas
ner till kommunal niva. Rapporten samman-
staller statistik kring efterfragan, utbud och
matchning fran offentliga kallor och uppdateras
arligen. Tillganglig och aktuell statistik pa
webben leder till battre dialoger om bade
nuldge och framtid i regionen.

Besokskraft i Vastmanland

For en hallbar beséksnaring behovs kun-
skap. | projektet Besokskraft far anstallda
pa hotell och restauranger i Vastmanland
utbilda sig i bland annat ledarskap, medar-

betarskap, mat och dryck samt service och
vardskap. Foretagsledare och chefer far
ocksa lara sig om strategisk kompetensfor-
sorjning. Satsningen ska leda till att besoks-
naringen prioriterar ett livslangt larande.

Utpekade fokusomraden

Inom omradet kompetensforsorjning och kompe-
tensutveckling i hela landet redovisar regionerna
pa uppdrag av regeringen dven insatser inom tre
tidigare fokusomraden. Det skiljer darfor detta
strategiska omrade mot 6vriga omraden.

De tre fokusomradena:
o effektiva strukturer for validering

¢ planering av regionalt yrkesvux inom
kommunal vuxenutbildning

o etablering och utveckling av ldrcentrum.

Validering

Manga regioner deltar i det nationella projektet
Valideringslyftet. Dar tar de fram en handlingsplan
for en regional struktur for validering. Att bransch-
erna dr involverade i arbetet ar tydligt. Regionerna
beskriver att projektet har hjalpt dem att etablera
en struktur for validering, men vad denna struktur
innebér rent konkret dr i flera fall otydligt.

Regionalt yrkesvux

Arbetet med regionalt yrkesvux sker genom
samarbeten och i samverkan. Detta samarbete
sker framfo6r allt med kommuner, branscher,
Skolverket och Arbetsférmedlingen. Det kan
handla om dialoger for att bredda utbildnings-
utbudet och dimensionering av utbildning.

Over hela landet pdgdr
samverkan kring analyser och
prognoser.



De fyra strategiska omradena

Det finns behov av att 6ka kdnnedomen om
yrkesvux och inspirera till att s6ka dit. Exempel
pa kommunikationsinsatser dr webbplatser,
digitaliserad vagledning och sociala medier. |
sex regioner ar det fris6k av utbildningar, vilket
innebdr att invdnarna kan ta del av utbildnings-
utbudet i andra kommuner dn dar man ar folk-
bokford.

Etablering av larcentrum

Regionerna ser etablering och utveckling av
larcentrum som en viktig insats for tillgdngen till
utbildning i hela regionen. I manga kommuner
finns idag etablerade larcentrum. De utgor ett
viktigt utvecklingsomrade eftersom en 6kad
andel undervisning nu sker pa distans.

Ny webbplats guidar till
utbildningar i Ostergé6tland

| november 2021 lanserade regionen och
lanets vuxenutbildning en ny webbplats.
Vuxenstudera i Ostergdtland samlar alla

yrkesutbildningar och 6vriga utbildnings-
former for vuxna i l[anet. Sajten gor det
enklare for sokande att fa en dverblick dver
det breda utbudet av utbildningar. Det gér
det aven enklare att planera, dimensionera
och ta fram relevanta utbildningar.

En vdg in for industriell

kompetens i Varmland

Industrirad Varmland ar ett samarbete mel-
lan industriféretag, utbildning, kommuner,
region och facklig verksamhet. Malet &r att

skapa fler utbildningar for att mota indust-
rins stora behov av kompetens. Nu sam-
manfors industriradet med Teknikcollege
Varmland. En enda plattform fér industriell
kompetens gor det enklare for bade elever
och arbetsgivare att hitta ratt utbildning.

Teknikcollege i Dalarna

| Dalarna finns ett glapp mellan industrins

behov av kompetens och den utbildade ar-
betskraften. Teknikcollege ar ett forum som
stodjer och kvalitetssakrar samarbetet mel-

lan industri och utbildning. Malet &r att ratt
utbildad arbetskraft ska matcha industrins
behov. Da kan regionen lattare attrahera
nya investeringar och etableringar som gor
att industrin vaxer.
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Innovation och fornyelse samt
entreprenorskap och foretagande

i hela landet

Innovation och fornyelse behovs for att hitta nya
l16sningar pa de stora samhéllsutmaningar vi star
infor. Innovation driver pa samhéllsutvecklingen
genom nya satt att tinka och genom att skapa
battre varor, tjanster, processer och affirsmodel-
ler. Har har nadringslivet en helt central roll i den
nodvandiga omstallningen.

Regionerna ar drivande for att starka gron och
digital omstallning och redovisar en mangd in-
satser inom omrddet. De arbetar ocksa for att
starka social innovation och integrera social hall-
barhet i foretagen, men inte i lika hog grad.

Alla regioner lyfter samverkan och samarbete
med andra aktdrer som centralt for att stdrka
innovation och entreprendrskap. Det handlar
framfor allt om att koppla samman foretag,
akademi och offentliga organisationer i starka
innovationssystem. Malet ar att 6ka tillganglig-
heten till forskning och innovation. Regionerna
vill dven starka science parks, klusterinitativ och
inkubatorer. Det ar olika plattformar fér samver-
kan inom innovation, utveckling och féretagande.

[ detta arbete tar regionerna ofta rollen som
natverks- och samverkansaktor. [ arbetet med
foretagsutveckling och kapitalférsorjning har
regionerna en tydligare roll som kunskapsaktor
och finansiar. Langsiktighet i insatser behdvs for
att kunna nd nédvandig omstallning och skapa
utvecklingskraft.

Fordelning av medel

Det beviljade stodet till regionala projekt upp-
gick till 287,8 miljoner kronor for detta strate-
giska omrade. Det utgor 59 procent av den totala
summan pa 489 miljoner kronor.

Det innebar att detta strategiska omrade fick
mer finansiering dn de 6vriga omradena fick till-
sammans. Dessutom har regionerna inom detta
omrade fatt investeringsstod (529 miljoner kronor)
och framjandestdd (151 miljoner kronor). Totalt
blir detta 968 miljoner kronor.

Mest pengar har gatt till utveckling av naringsliv,
starka innovationssystem och smart specialise-
ring. Smart specialisering ar ett arbetssatt for att
kraftsamla for innovation och tillvaxt inom de
omraden dar det finns storst potential.

De regioner som har fatt mest stod for projekt-
verksamhet inom omradet ar Kalmar (8 procent),
Gévleborg (7 procent), Vasternorrland (7 procent)
samt Varmland och Blekinge (6 procent vardera).

De regioner som fatt mest investeringsstod ar
Jamtland Harjedalen (22 procent), Norrbotten
(19 procent), Vasterbotten (13 procent), Vastra
Gotaland (12 procent) och Vasternorrland

(11 procent). Totalt har 14 regioner fatt invest-
eringsstod.

De regioner som fatt mest frimjandestod ar
Vasternorrland (23 procent), Vastra Gotaland

(14 procent), Vasterbotten och Jamtland Harjedalen
(10 procent vardera) samt Norrbotten (7 procent).

Prioriteringar inom omradet:

o omstallning genom starka regionala
innovationssystem och smart specialisering

¢ en konkurrenskraftig, cirkuldr och biobaserad
samt klimat- och miljémaéssigt hallbar ekonomi

o tillvarata digitaliseringens méjligheter

o ett gott ndringslivsklimat med goda ramvillkor
och vdl fungerande kapitalférsorjning

¢ internationalisering, investeringsfraimjande
och 6kad export.

Regionerna dr drivande
for att stdrka gron och digital

omstdllning.
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Omstiillning genom starka
regionala innovationssystem
och smart specialisering

Alla regioner arbetar intensivt for att starka
innovationskapaciteten. En region med stark
innovationskapacitet har fungerande strukturer
for att driva satsningar inom innovation. Det
leder till ett starkt och hallbart niringsliv med
innovativa produkter och tjanster.

Ett stort antal aktorer ingar i de regionala eko-
systemen for innovation. Darfoér ar samverkan,
tydlighet, roller, finansiering och langsiktighet
centralt. Arbetet med att stodja innovation har
stark forankring i regionala utvecklingsstrategier
och strategier for smart specialisering.

Smart specialisering ar ett arbetssatt som tas
upp av alla regioner. Prioriterade omraden som
ofta dterkommer ar smart industri, digitalisering,
energi och elektrifiering, besoksnaring och upp-
levelseproduktion, bioekonomi, life science och
hélsa samt livsmedel. Inom life science-sektorn
verkar aktorer for att forbattra manniskors halsa.

[ detta arbete lyfter flera regioner fram hallbarhet
som grundliaggande i arbetet, bade miljomassig
och social hallbarhet - som jamstélldhet.

Denna prioritering fick 66,2 miljoner kronor och
13,5 procent av det totala stodet till regionala
projekt, fran anslag 1:1.

Rymdinnovationer i Norrbotten

| Norrbotten satsar regionen pa att ut-
veckla Europas nordligaste rymdnav. Lulea
tekniska universitet haller i projektet som
ska locka talanger och investeringar till

Norrbotten. Projektet satsar pa samverkan,
forskning och testdriven utveckling. Det har
lett till mer stdd till féretag och 6kat intres-
se for etablering hos bade europeisk och
svensk industri.

En konkurrenskraftig, cirkular
och biobaserad samt klimat- och miljo-
massigt hallbar ekonomi

Regionerna ar drivande och har tagit en samverk-
ande roll for att starka gron och digital omstall-
ning. De redovisar en rad insatser sdsom nya
tekniska ldsningar, skoglig bioekonomi och cirku-
lar ekonomi. Omraden som sarskilt lyfts fram ar
besoksnaring och livsmedel.

Denna prioritering fick 29,9 miljoner kronor
och 6,1 procent av det totala stodet till regionala
projekt, fran anslag 1:1.

Mer lokalproducerad mat i Kalmar

| Kalmar vill regionen 6ka intresset for mat
fran Kalmar, starka lokal livsmedelsproduk-
tion och bidra till en mer hallbar konsumtion.

En forstudie har gjorts for konceptet Matens
hus. Nu har Hushallningssallskapet Kalmar,
Kronoberg och Blekinge fatt uppdraget att
ta fram en konkret genomférandeplan.

Tillvarata digitaliseringens mdjligheter

Regionerna gor flera insatser under temat digi-
talisering som riktar in sig pa naringslivets om-
stallning. Europeiska digitala innovationshubbar
ar ett exempel som flera regioner arbetar med.
Det ar ett regionalt samarbete med flera aktorer,
som stodjer foretag och offentliga organisationer
i sin digitala omvandling.

Denna prioritering fick 21,5 miljoner kronor och
4,4 procent av det totala stodet till regionala pro-
jekt, fran anslag 1:1.

Digital turism i Vasternorrland

Digitala medel ska 6ka turismen pa Hoga
Kusten och skapa fler jobb inom besoks-
naringen. Med hjalp av chatbotar, visu-

ella modeller av omraden och personlig
semesterplanering har Hoga Kusten fatt fler
besokare an tidigare. Med battre kunskap
om besoksmalen i destinationen har fore-
tagen utvecklat ett battre vardskap. Detta
avspeglas i fler ndjda gaster an tidigare ar.

Elektrifiering av industrin i Gavleborg

Region Gavleborg har paborjat arbetet

med testbadd for elektrifiering av komplexa
arbetsmaskiner. Malet ar att skynda pa
energiomstallningen i industrin till fossilfritt.
Det forsta steget ar en studie av industri-
foretags behov och omvarldsbevakning av lik-
nande testbaddar i Sverige. Kunskapsunder-
laget har skapat samsyn hos deltagarna i
projektet - cirka 15 féretag och forskare som
ska vara med och bygga upp testbadden.
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Ett gott naringslivsklimat med goda
ramvillkor och vil fungerande kapital-
forsorjning

Manga av regionernas insatser for naringslivet
ar kopplade till foretagscheckar, till exempel for
gron och digital omstéllning samt internationa-
lisering. Foretagsstodet har kompletterats med
medel fran React-EU, vilket har lett till bredare
och langre insatser. React-EU ar ett EU-stod for
att minska konsekvenserna av pandemin.

Kapitalforsorjning ar ett viktigt omrade. Flera re-
gioner redovisar insatser for att starka riskvilligt
kapital, framst riktat till startup-féretag. I arbetet
med foretagsutveckling har regionerna en tydlig
roll som kunskapsaktor och finansiar.

Denna prioritering fick 102,1 miljoner kronor
och 20,9 procent av det totala stodet till regionala
projekt, fran anslag 1:1. Det ar den prioritering
som fatt mest medel beviljat bland alla priorite-
ringar.

Internationalisering, investerings-
framjande och 6kad export

Flera regioner pekar pa vikten av internationella
samarbeten kring smart specialisering. Dessa
sker bland annat i form av projekt och samarbeten
med EU-kommissionens Sevillaplattform for
prioriterade specialiseringsomraden.

En stor del av de foretagsinsatser som regionerna
har genomfort for att mildra effekterna av pan-
demin ar inriktade mot internationalisering. Har
har framfor allt foretagscheckar anvants for sats-
ningar pa internationalisering.

Denna prioritering fick 11,8 miljoner kronor och
2,4 procent av det totala stodet till regionala pro-
jekt, fran anslag 1:1.

Stod for grona naringar i Sormland

En foretagsakut for rad, stdd och lotsning
for hur industri och gréna naringar kan stalla
om har fatt stor uppskattning av féretag.
Nu fortsatter den i bredare skala genom ex-

tern finansiering via React-EU. De har aven
ett utdkat samarbete inom Ostra Mellan-
sverige for att identifiera gemensamma
[6sningar. Malet ar att fler foretag 6verlever,
utvecklas och bidrar till en gréon omstallning
och ett mer hallbart naringsliv.

Regionalt exportcentrum i Uppsala

| Uppsala har regionen satsat pa regional
samverkan for export, tillsammans med
Almi och andra aktorer. Dar far sma och
medelstora foretag radgivning och coach-

ning i internationella fragor. Flera stora
seminarier och event har ocksa lockat
hundratals deltagare. Med 6kad kunskap
och nya kontakter kan féretagen nu lattare
gora affarer med partners utanfoér Sveriges
granser.

Mdnga av regionernas insatser
for ndringslivet dr kopplade
till foretagscheckar.
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Tillginglighet i hela landet
genom digital kommunikation
och transportsystemet

En valfungerande tillganglighet i alla delar

av landet ar avgorande for goda miljoer dar
manniskor kan bo, leva och verka i eller besoka.
Detta dr sarskilt viktigt eftersom Sverige har en
liten befolkning i forhallande till den geografiska
ytan, jAmfort med andra lander. Bra l6sningar for
tillganglighet ar aven centrala for att foretag ska
kunna driva sina verksamheter och for att mota
de stora samhallsutmaningarna.

Regionerna gor framfor allt investeringar i infra-
strukturen for transport och bredband. Dessa
insatser genomfor de genom lanstransportplanen
och regionala bredbandsstrategier.

[ arbetet att utveckla ny infrastruktur ar rollen
som paverkansaktor central for regionerna.

[ insatser for den digitala utvecklingen tar re-
gionerna framfor allt rollen som samordnare.
Regionerna verkar dven som kunskapsaktor och
samordnare i utvecklingen av kollektivtrafiken
och en hallbar transportsektor.

Detta omrade utgor numera ett eget omrade

i regeringens nationella strategi. Ett resultat av
det ar att insatserna ar mer inriktade pa utveck-
lingen av transportinfrastrukturen, jamfért med
tidigare ar.

Fordelning av medel

Det beviljade stodet till regionala projekt upp-
gick till 34,9 miljoner kronor for detta strategiska
omrade. Det utgor 7,1 procent av den totala sum-
man pa 489 miljoner kronor. Det innebdr att
detta strategiska omrade fick ndst minst finan-
siering av de fyra strategiska omradena.

De regioner som har fatt mest stéd for projekt-
verksamhet inom omradet ar Blekinge (26 procent),
Orebro (18 procent), Norrbotten (14 procent),
Gotland (12 procent) och Vasterbotten (10 procent).

Regionerna gor framfor allt
investeringar i infrastrukturen
for transport och bredband.
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Prioriteringar inom omradet:

o férbéttrad tillgang till snabbt bredband
och 6kad digital anvdndning

« tillgdnglighet genom hallbara transportsystem.

Forbittrad tillgang till snabbt bred-
band och ékad digital anviindning

Regionerna arbetar med att utveckla ny infra-
struktur for digital kommunikation. Det handlar
i huvudsak om att bygga ut bredband s att fler
medborgare och foretag far tillgang till internet
med hog hastighet.

[ detta arbete skapar regionerna motesplatser
och samverkansytor for de aktérer som utveck-
lar den digitala infrastrukturen, bade offentliga
och privata. Har ar de regionala bredbands- och
digitaliseringskoordinatorerna viktiga.

Denna prioritering fick 13,3 miljoner kronor och
2,7 procent av det totala stodet till regionala pro-
jekt, fran anslag 1:1.

Digitalt arbetsliv i Kronoberg

Pandemin har skapat nya moéjligheter for
vissa yrkesgrupper att arbeta pa distans.
Darfoér har regionen undersokt hur ett glest
[an som Kronoberg kan dra nytta av fram-

tidens kontor och arbetssatt. Resultaten

av studien har gett ny kunskap, som nu
anvands som underlag i pagaende policyut-
veckling. Malet &r att utveckla Kronobergs
attraktivitet och minska klimatpaverkan.

Tillganglighet genom

hallbara transportsystem

Mycket av regionernas arbete handlar om att
anpassa och forbattra den befintliga infra-
strukturen for transport, utifran nya behow.
Transportinfrastrukturen utgar framfor allt fran
lanstransportplanen som regionerna har arbetat
med under en langre tid. [ samband med detta
gor manga regioner insatser for att mota sam-
héllsutmaningarna, och da framfor allt klimat-
féorandringarna.

Regionerna paverkar i manga fall utvecklingen
genom att ta fram ny kunskap om regionala
effekter av ny infrastruktur. Denna roll blir ocksa
tydlig ett ar da ocksa Trafikverket har paborjat
arbetet med att utarbeta en ny nationell plan fér
utvecklingen av transportinfrastrukturen.

Enklare resande i Stockholms skargard

Med digital trafikinformation istallet for
tryckta A5-tabeller vill regionen férenkla
resandet i skargarden. Projektet ArcGate ska
hoja servicenivan genom digital infrastruktur.
Pa sikt ska kollektivtrafiken i skargarden
vara pa samma niva som trafiken inne i staden.
Det gor skargarden till en mer attraktiv plats
att bo pa och resa i.

Innovativ arbetspendling i Jonkdping

For att minska utslappen behdver vi férandra
vart resande. | projektet Attract utvecklar
Energikontoret hallbara satt att pendla pa.
Privata arbetsgivare och kommuner i lanet
ska kunna erbjuda sina anstallda smartare
arbetsresor, till exempel genom att prova
pa elcyklar, kollektivtrafik eller samakning.

Fler regioner satsar pa kollektivtrafiken an tidig-
are ar. Har har regionen en tydlig roll bade i att
utarbeta trafikfoérsorjningsprogram och i att ha
ett Overgripande ansvar for kollektivtrafiken.
Regionen dr med andra ord bade en kunskaps-
aktor och samordnare.

Ndagra regioner pekar pd utmaningarna som
kollektivtrafiken har upplevt under aret som ett
resultat av coronapandemin.

Grannskapskontor i Vastra Goétaland

| och med pandemin startade flera lokala
grannskapskontor och lokala mobilitetshub-
bar, med olika mdjligheter till resor och trans-
port. Vastra Gotalandsregionen har i ett pro-

jekt undersokt mojligheterna fér dessa nya
initiativ, sarskilt nar de kombineras. Malet ar
att ta fram kunskap om de kan minska pend-
ling och 6ka levnadsvillkoren i landsbygder.
Om resultaten blir positiva ska regionen verka
for att framja sadana hubbar och kontor.
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Regionerna arbetar for att minska transport-
systemets utslapp. De har genomfort investeringar
inom alla trafikslag for att minska klimatav-
trycket, som att utveckla elflyg och intermodala
l6sningar (byten mellan olika transportslag, till
exempel fran tag till buss).

[ arbetet mot en hallbar transportsektor ar regio-
nerna samordnare och hjilper utforare att hitta
finansiering. Dessutom utvecklar regionerna ny
kunskap som kan bidra till férandrat beteende och
utveckling av nya klimatsmarta tjanster.

Prioriteringen tillginglighet genom hallbara
transportsystem fick 21,6 miljoner kronor och
4,4 procent av det totala stodet till regionala
projekt, fran anslag 1:1.

Elflyg till Gotland

Det forsta elflyget landade pa Visby Airport
hosten 2021. Regionen arrangerade en

elflygsdag genom Energicentrum, dar aven
laddstolpar for elflyg invigdes. Som energi-

pilot har Gotland i uppdrag att ga fore i
omstallningen till fossilfrinet - for som 6 ar
hallbara transporter avgdrande. Detta ar
ett forsta steg i utvecklingen mot linjetrafik
med elflyg mellan Gotland och fastlandet.
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Utifran de tva rapporter som denna kortversion
sammanfattar drar Tillvaxtverket dessa slutsatser:
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Coronapandemin har fortsatt pragla regional utveckling. Mycket av arbetet
har handlat om att hantera konsekvenserna av pandemin, nagot som ocksa
syns i ekonomin.

Samverkan dr avgorande. For att lyckas méta samhallsutmaningarna kravs
samverkan pa lokal, regional, nationell och europeisk niva. Detta sarskilt
eftersom manga av de regionala insatserna genomférs inom olika omraden
och pa olika nivaer. Manga former av samverkan har férstirkts under
coronapandemin men det finns fortsatt vissa utmaningar i samverkan och
samrad med aktérer.

Det finns fler olika typer av utmaningar i arbetet med kompetensforsorjning.
Till exempel stéller samhéllsutmaningarna i stort nya krav pa vilka kompe-
tenser som behdvs i framtiden. Samordning av de olika insatserna och manga
olika aktorer &r ocksa en utmaning. Branscherna kan dven ha svart att uttrycka
sina faktiska kompetensbehov. | arbetet med kompetensforsérjning ér ocksa
integration och mangfald nyckelfaktorer.

Mest pengar har gatt till innovation och féretagande. Den allra stérsta delen
av finansieringen fran statliga 1:1-medel f6r regional utveckling har gatt till
det strategiska omradet f6r innovation och féretagande (77 procent). Mest
pengar har gatt till utveckling av naringsliv, starka innovationssystem och
smart specialisering.

Olika regioner har olika mycket anslag och anvandningen varierar éver
aren. Norra Sverige har fatt mest st6d. De stérsta beloppen fick regionerna
Vasterbotten, Norrbotten, Jamtland Harjedalen och Vasternorrland. Dessa
fyra 1an svarade for ndstan hilften av det totala stédet fran anslag 1:1.

Hallbarhetsperspektivet har blivit mer framtridande. Hallbarhet &r mer
integrerat i insatser och metoder an tidigare. Regionerna beskriver nya
arbetssétt och samverkansformer fér att bidra till en hallbar omstéllning
av samhallet. Detta visar att skiftet i den regionala utvecklingspolitiken
mot ett hallbart samhille ocksa avspeglar sig

i regionernas arbete.

Ledarskap ar en viktig faktor fér forandring. F6r att regionerna ska lyckas
med de fordndringar som krévs i omstéllningen till ett hallbart samhille
behovs ett tydligt ledarskap. Det giller pa alla nivaer: operativt och strate-
giskt, pa chefsniva och pa politisk niva.
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