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1. Inledning

Som en del i Region Gotlands investeringsprocess ska varje nimnd/férvaltning i februari
limna investeringsbehov for en tidsperiod om tio ar. Tanken ar att fa ett
diskussionsunderlag att anvinda vid dialogmé&tena och ocksa fa en samlad bild av
investeringsbehoven framat infér budgetberedningen.

Planen ska utga fran den demografiska utvecklingen, 6vriga forindringar i omvirlden och
gillande investeringsbudget. Endast storre behov av investeringar ska redovisas. En
bedomning av driftkonsekvenser framat ska ocksa framga. Redovisningen behover inte
vara beloppssatt i detalj da detta ofta inte ar mdjligt 1 denna tidiga fas. Ytterligare
bearbetning kommer att géras och detaljer f6r nistkommande femarsperiod redovisas i
regionstyrelseférvaltningens mal- och budgetdokument som tas fram till
budgetberedningen varen 2023.

2. Nuvarande investeringsbudget och plan

Regionstyrelseforvaltningens nuvarande investeringsbudget och plan innehaller i huvudsak
potter. I planen finns pott f6r I'T-infrastruktur, pott for lokalinvesteringar i kok, pott
landsbygdsutveckling samt en generell investeringspott f6r inventarier. Utdver detta
innehaller budgeten och planen sirskilda satsningar med specifika budgetbeslut. I gillande
budget har upptagits medel for systeminvesteringar inom I'T samt en stor satsning pa ett
nytt badhus. Belopp per omrade framgar av nedanstaende tabell.

Investeringsomrade Budget | Budget Plan Plan Plan
(Belopp i tkr) 2023 2024 2025 2026 2027
Potter

IT-infrastruktur 17 000 22 000 22 000 22 000 22000
Lokalinvesteringar i kok 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Landsbygdsutveckling 2 000 2 000 2 000 2000 2 000
Generell investeringspott 5 000 5 000 5 000 5 000 5 000
Sdrskilda satsningar/ projekt

IT-redundans 10 000 15 000

Kontorsprogram office 4 000

Badhus 12 000 75000 | 100 000 37 000

Summa 46000 | 124 000 | 158 000 76 000 39 000
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3. Investeringsbehov under 10-drsperioden

Allméant

Forvaltningens kommande storre investeringsbehov finns i likhet med planen 1 huvudsak
inom tre omraden; I'T-infrastruktur, lokalinvesteringar 1 kék samt anlaggningar inom kultur-

och fritid.

Den demografiska utvecklingen med bland annat fler barn/ungdomar och ildre innebir
inte ndgon nimnvird paverkan pa foérvaltningens investeringsbehov. Diremot paverkar val
av driftsformer for exempelvis dldreomsorg, den kraftiga digitala utvecklingen samt vigval
och ambitionsnivier 1 exempelvis den framtida maltidsorganisationen samt fritid- och
kulturutbudet.

I den generella investeringspotten som utokades fran och med budget 2022 fran 3 mnkr
till 5 mnkr ska nu dven rymmas lite stérre investeringar inom kultur- och fritidsomradet.
Aktuella f6r prioritering under perioden ir; ismaskiner, omkladningsrum Rivhagen,
utveckling av mer6ppna bibliotek, belysning Almedalsbiblioteket, samt reinvesteringar i
utrustning for i huvudsak fritid- samt maltidsverksamheten. Prisutvecklingen gor att
budgeten inte ricker lika lingt lingre och behdver forstirkas.

IT-infrastruktur

Forvaltningen édr ansvarig for stora delar av regionens I'T-infrastruktur. Generellt sett star
IT branschen mitt i en stor omstallning, gillande savil teknik som affirsprinciper. Den
tekniska utvecklingen dr omfattande och gir fortsatt mycket fort och detta 1
kombination med férvaltningarnas behov av digitalisering for sin verksamhetsutveckling
stiller 6kade krav pa investeringar i infrastruktur och systemlosningar. Specifikt giller detta
kommunikationsinfrastrukturen dir det finns behov av omfattande fornyelse. I generella
termer kan man siga att Region Gotlands I'T-verksamhet framat allt mer kommer att likna
en intern molnleverantor.

Under 2022 har den fortsatta bristen pa halvledare i virlden lett fram till en varubrist som i
sig gett upphov till kraftigt 6kade leveranstider. Detta leder i sin tur till att det 4r svart att
halla den utbytestakt som behovs vad giller hardvarukomponenter som datorer och
nitverksutrustning. Samtidigt har varubristen och dollarkursen drivit upp priserna pa de
fatal komponenter som finns att tillga. Prisokningar pa 100 % och mer ir inte ovanligt for
exempelvis accesspunkter for tradldsa nit. Fortsitter denna utveckling kommer
budgetmedlen behéva justeras ytterligare. I planen ligger idag en 6kning med 5 mnkr fran
och med 2024.

Otydligheterna kring tolkningen av och bristen pa vigledning kring GDPR lagstiftningen
specifikt kring molntjanster ger oss problem nir det kommer till utbytet av
kontorsprogram, Word/Excel/Powerpoint. MS365 ir enligt dagens tolkning av
lagstiftningen inte ett gangbart alternativ utan det kan komma till att en investering i
“kartong versionen” av MS Office kommer krivas under perioden. I planen har avsatts 4
mnkt 2025.

Mot bakgrund av det skirpta I'T-sikerhetshetsliget beh6ver Region Gotland investera, for
att sa langt som mojligt, sakerstilla fortsatt och saker drift av I'T infrastrukturen. Utgiften
uppskattas till 25 mnkr vilket ligger 1 faststalld plan.

Under perioden kan det uppsta behov av att byta nagot eller ndgra av de stora
regiongemensamma system sia som ekonomisystem, HR-system mm. Sérskilda medel
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behover da avsittas for detta. Nir det giller affirsprinciper sa ses en tydlig och snabb
torflyttning hos i princip alla leverantorer, fran investering i hardvara och licenser till rena
tjanstekop, datorkraft per férbrukad minut, och programvara som tjanst i molnet. Detta
innebdr 1 sin tur att behovet av finansiering kan flyttas frin investering till drift.

Lokalinvesteringar i kok

Maltidsorganisationen har idag 38 kok fordelade mellan tillagning och mottagning. -1 ett
flertal av dessa kok ses-finns behov av lokalanpassning, renovering och underhall. I kék
med ildre standard finns mojlighet till dtgarder £6r att forbittra arbetsmiljé och effektivitet.
Uppdatering av utrustning och materialval pa arbetsytor medfor att det blir enklare att
uppritthalla de krav som stills vid hantering av livsmedel. Har finns ett lingsiktigt behov
da tekniken stindigt utvecklas. Den avsatta potten om 10 miljoner arligen bedoms endast
ricka till dessa insatser. Detta bland annat beroende pa den ridande kostnadsutvecklingen
men ocksa pa det eftersatta underhallet. Nir exempelvis en ny ugn ska installeras kravs ofta
dven en uppdatering av fastigheternas tekniska system.

Utover de mindre lokalanpassningarna tillkommer ett antal storre projekt som med
erfarenhet av tidigare forstudier ligger pa en helt annan utgiftsniva (20-30 mnkr per objekt)
och darfor behover hanteras som separata drenden med eget budgetbeslut eller, vilket
foredras, en utdkning av potten. Utéver Hogby och Terra Nova som ir under upphandling
sd ses behov framfor allt 1 de storre produktionskéken, Roma, Klinte, Wisby gymnasiet och
Solklint. Bland annat f6r att dir méjliggéra utdkad/samordnad produktion. Vigvalet kring
utokning av kyld mat eller ej kommer paverka behovet kring Strandgirdets kok och/eller
en nybyggnation av kok f6r produktion av kyld mat.

Sarskilda objekt kultur och fritid
Inom kultur- och fritidsomradet redovisas har ett antal sirskilda investeringssatsningar
aktuella att genomfora och f6r bedémning under perioden:

e Badhus — beslut ir taget att bygga ett nytt badhus i Visby och investeringen ligger
planerad mellan 2022-2026 med 225 mnkr. Invigning planeras till forsta halvaret 2026.

e [gtor— en utredning kring isytor i Visby har genomforts med anledning av behovet som
presenterats tidigare 1 den lingsiktiga investeringsplanen. Den utredningen kompletteras
nu, efter beslut pa budgetavstimningen 2022, med en férdjupad forstudie dir alternativa
placeringar, dgande, finansiering och drift dven ska ses nirmare pa_och delredovisas
under varen 2023.

o Konstgrdsplan 17isby — 1 och med den forsenade saneringen av den férorenade ytan vid
Rivhagen har det 6ppnats upp en moijlighet att se 6ver en eventuell flytt av konstgriset
till Visborg istillet. Detta for att ge mojlighet till en utveckling av Ravhagen till
ridsportens behov samt att utveckla Visborg till det utpekade idrottsomrade som det ar.

e Ridsport pa Ravhagen — ett uppdrag fanns sedan tidigare att se 6ver forvirv och
verksamhetsanpassning av mark bakom Wisby ridklubbs ridhus. Detta bedomdes av
olika anledningar inte vara genomforbart. Nytt uppdrag ar nu att se 6ver mojligheterna
till anpassning av grusytan som ligger i den sa kallade Gropen, bredvid befintlig
konstgrisplan. I samband med detta har dven forvaltningen ett uppdrag att se Gver en
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16sning f6r verksamheten i Wisby ridsport ordinarie anldggning, samt dven framtida
driftsform.

o Aktivitetspark i 1'ishy — torvaltningen har uppdraget att se pd placering, investering och

drift av en aktivitetspark 1 Visby. Den syftar bland annat till att uppfylla behovet hos de
som dker skateboard men ska aven fyllas med andra aktiviteter fOr ett brett antal
malgrupper. Tdnkbara Pplaceringar attsepa-ir t.ex. Gutavallens grusplan,-eeh-A7-
omradet mellan Alléskolan och fotbollsplanen samt omradet vid Melonen-

o Scenkonsthus - Gotland saknar indamalsenligt anpassade lokaler for kulturen,
scenkonsten (dans, teater, musik). Ett aktuellt alternativ dr nuvarande Solbergabad.
Uppdrag finns for férvaltningen att utreda mojligheten att stilla om nuvarande bad till
scenkonsthus. Intressant arkitektur och placering i stadsbilden 1 forhallande till
Ostercentrums framtida bostadsbyggande gér att en kulturlokal/samlingslokal f6r
allmanheten tillsammans med ett nytt badhus skapar en 6kad kvalitet 1 hela omradet -
dven for Solbergaskolans unga elever. Behovet kvarstir dven om utredningen visar pa
att nuvarande Solbergabad inte kan stillas om.

Nedan f6ljer slutligen ett antal 6vriga fragor att beakta, i samband med andra investeringar
med koppling till kultur- och fritidsomradet:

e Barn- och utbildningsnimnden har ett behov av nya hallar till skolidrotten, och hir
finns stora mojligheter till samverkan som 16ser dven fritidssidans behov. For att pa
bista och mest effektiva sitt utnyttja en ny idrottsanldggning dr det ytterst viktigt att det
blir en anligening med fullstora matt, det vill sdga en golvyta pa minst 40x20 meter. Det
finns behov hos idrottsféreningar som fullstora hallar i Roma och Visby skulle hjilpa till
att 16sa. Darutover finns dven specifika behov f6r utveckling av ytor i killarplan for
kampsport och tyngdlyftning. Samverkan sker i férsta hand med utbildning- och
arbetslivsforvaltningen.

e Frin forvaltningens sida framférs vikten av att beakta behovet av exempelvis
spontanidrottsytor i samband med att nya stadsdelar vixer fram och detta dr med i
investeringsunderlaget. Likvil behover befintliga ytor ses 6ver och utvecklas. Dialoger
med barn, ungdomar och andra berérda dr av vikt. Samverkan behover ske bl.a. med
teknikforvaltningen, samhallsbvggnadsférvaltningen och utbildnings- och
arbetslivsférvaltningen kring detta.

e Avtal har skrivits med entreprendr f6r mojliggérande av byggande av gymnastikhall
pa Visborgsomradet. Regionstyrelsen har dven beslutat om extra verksamhetsmedel till
Visbygymnasterna for att moéjliggora hyreskontrakt genom hyresdeponi.

e Det finns stora fragetecken kring andra anldggningar som i dagsliget ar
féreningsdrivna. I bidragséversynen inom fritidsomradet ses dven pa hanteringen av
stod till foreningar som driver egna anldggningar.

e Konstmuseet dgs och drivs av Gotlands Museum och de har uppmirksammat behov
av att investera ytterligare i museet. Fragan utreds hos Gotlands Museum som tittar pa
olika alternativ till 16sningar framat.
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Driftkonsekvenser

Initialt berdknas forvaltningen klara 6kade kapitalkostnader till £6ljd av den 6kade
investeringspotten inom IT. Daremot ses inte mojlighet att ticka driftkonsekvenser av
bland annat satsningen pd 6kad sikerhet/redundans. Férvaltningen kommer ocksa fortsatt
vara i behov av kompensation f6r 6kade hyreskostnader f6r kommande investeringar inom
savil maltid som kultur- och fritid. I andra uppskattningar anvinds ofta nivian 10 procent
av investeringsutgiften som riktmirke for kommande hyresjustering.
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