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Mottagare

Regionstyrelsen

Mal och budget 2027 - 2029

Forslag till regionstyrelsen for beslut i regionfullmaktige

e Driftbudget 2027 och plan 2028-2029 faststills.

e Skattesatsen limnas oférandrad och faststalls till 33,60 procent.

e Investeringsbudget 2027-2028 och investeringsplan 2029-2031
faststalls.

e Exploateringsbudget 2027-2028 och exploateringsplan 2029-2031
faststalls.

e Personalkostnadskompensationen 2027 férdelas med ett generellt
paslag till samtliga namnder.

e Internrintan 2027 dr oforindrad och uppgar till 2,5 procent.

e Regionstyrelsen har under ar 2027 ritt att omsitta lan och ta upp nya
lan inom en total hégsta laneram pa 4 450 miljoner kronor.

e Kontokrediten f6r ar 2027 ska vara 400 miljoner kronor.

e Ram for finansiell leasing av 16s egendom ar 2027 ska vara 150 miljoner
kronor.

e Regionstyrelsen har under ar 2027 ritt att anvisa medel ur eget kapital
for tilliggsanslag till investering inom en ram av 20 miljoner kronor.

e Forslaget till regionfullmaktiges mal t6r 2027 godkinns.

Sammanfattning

Regionfullmiktige beslutade i juni 2026 om en investeringsbudget f6r 2027.
Det beslutades d4ven om en investeringsram pa maximalt 450 mnkr/ ar for
skattefinansierad verksamhet. Investeringsramen for taxekollektiv ska
balanseras efter avgiftsuttagen. Ovrig affirsdrivande verksamhet ska sitta
investeringsnivan utifran affarsmassighet och sa att den ryms inom
verksamhetens avkastningskrav.

Med hinvisning till att det dr valar beslutades att driftbudget,
investeringsbudget 2028-2031 samt regionfullmaktiges mal ska beslutas vid
budgetavstimningen hosten 2026.

I november 20206 fattas beslut om driftbudget f6r 2027 och plan f6r 2028-2029
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och vilken skattesats som ska tillimpas kommande ar. Det fattas dven beslut
om investeringsbudget 2028 och plan 2029-2031 samt regionfullmiktiges mal
for 2027.

Regionstyrelsens arbetsutskott har beslutat om en driftbudget dir det
budgeterade resultatet 2027 uppgar till 16 miljoner kronor (mnkr).

Resursférdelningsmodellerna har beaktats samtliga ar och utgar fran
befolkningsprognosen fran mars 2026. F6r 2027 innebir det en ramékning till
nimnderna pa totalt 100 mnkr. Resurser tillf6érs gymnasieskolan,
dldreomsorgen och hilso- och sjukvarden och resurser minskas inom férskola
och grundskola.

I forslaget budgeteras en generell personalkostnadskompensation till
nimnderna pa 125 mnkr samt en specifik satsning pa jamstillda l6ner pa 15
mnkr.

Ramtillskott for interna prisokningar och externa avtal har budgeterats med
84 mnkr 2027. Ramtillskott f6r 6vriga kostnadsokningar och sirskilda
satsningar ges inte for ar 2027. Totalt dskade nimnderna om 236 mnkr 1
ramtillskott utdver externa avtal, interna priser och resursférdelningsmodeller.

Totalt tillf6rs nimnderna 318 mnkr i budgeten 2027 vilket motsvarar
4,3 procents 6kning.

Investeringsbudgeten uppgar 2027 till totalt 965 mnkr varav investeringar i
skattefinansierad verksamhet dr 417 mnkr. 2028 uppgar investeringsbudgeten
till totalt till 829 mnkr varav investeringar i skattefinansierad verksamhet ar
450 mnkr. Det 4dr en investeringsniva som ar for hog for att klara att finansiera
med egna medel.

Rintekostnader har berdknats utifran ett antagande om att laneskulden okar
med 300 miljoner kronor per ar 2027-2029 och en genomsnittsrinta pa 2,75
procent. Finansiella intakter har tagits upp med 30 miljoner kronor varav 25
miljoner kronor avser avkastning pa pensionsmedel. Reavinster inklusive
exploateringsinkomster dr upptagna till 60 mnkr ar 2027 och 20 mnkr ar 2028
respektive 2029.

Internrintan f6r 2027 forslds vara ofériandrad, 2,5 %. Utgangspunkten ir att
internrantan ska motsvara regionens langsiktiga externa upplaningskostnad.

Regionen har en omfattande investeringsverksamhet som kraver extern
finansiering i form av nya lan. Under 2026 har nya ldn tagits upp med 270
miljoner kronor och beridkningar visar pa ett behov av att lana ytterligare 280
miljoner kronor fore arets slut. Det skulle betyda att laneskulden vid arets slut
uppgar 1 526 miljoner kronor. Investeringsbudget och exploateringsbudget for
2027 uppgar tillsammans till 998 miljoner kronor. I kombination med ett
budgeterat resultat pa 16 miljoner kronor si indikerar det att cirka 580 miljoner
kronor kan behéva tas upp 1 nya lan om hela investeringsbudgeten skulle
anvindas. I laneramen ingar dven lan pa 2 350 miljoner kronor som avser
vidareutlanas till Gotlandshem. Laneramen omfattar dven en kontokredit pa
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400 miljoner kronor som beh6vs for att klara tillfalliga likviditetsunderskott 1
den I6pande verksamheten. I laneramen ingar ocksa finansiell leasing av fordon
med 150 miljoner kronor. Sammantaget behéver laneramen uppga till

5 000 miljoner kronor fér ar 2027.

I ndimndernas mal och budgetskrivelse f6r 2027 — 2029 féreslas mal £6r 2027.
De flesta mal som giller 2026 ska fortsatta galla f6r 2027, nagra justeringar i
form av fortydligande av formuleringar foreslas frain och med 2027. Revidering
av malformulering féreslas for ett koncerngemensamt mal avseende
myndighetsutdvning. Regionstyrelsen och miljé- och byggnimnden foreslar
revidering av en malformulering vardera. Overférmyndarnimnden féreslar
revidering av tre malformuleringar.

Arendebeskrivning

Region Gotlands slutliga budget f6r kommande ar beslutas av
regionfullmiktige i november. I beslutet ska ocksa den skattesats som ska
tillimpas kommande ar finnas med.

Enligt kommunallagen ska budgeten alltid upprittas sa att intdkterna verstiger
kostnaderna. Undantag far goras i den utstrackning som medel fran en
resultatutjgmningsreserv tas i ansprak eller om det finns synnerliga skal.

Underlag till drendet till regionstyrelsen ar:

e Plankalkyl 2027-2029 (enligt RFF budgetbeslut i november 2025,
skatteprognos 20261006, pensionsprognos 260831) utifrin
arbetsutskottets forslag

e Ramberikning 2027 dir nimndernas driftbudgetramar redovisas

Efter regionstyrelsens beslut om budget 2027 och plan f6r 2028-2029
kompletteras med foljande dokument till regionfullmiktiges behandling av
arendet:

e Investeringsbudget f6r 2027 och 2028 samt investeringsplan for dren
2029-2031

e Ramberikning 2027 dir nimndernas driftbudgetramar redovisas med
mer specifik fordelning (av exempelvis férdelning av
jamstilldshetssatsning av personalkostnadskompensation)

e Finansférvaltningsbudget 2027

e Resultatplan f6r dren 2027-2029 (visar hur resultatet ser ut under
perioden)

e Finansplan for aren 2027-2029 (visar hur verksamheten kommer att
finansieras under perioden)

e Balansplan f6r aren 2027-2029 (visar hur tillgangar, skulder och
soliditet utvecklar sig under perioden)
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Skatteintikter, generella statsbidrag och utjimningsbidrag ar i det har
budgetforslaget beriknade enligt prognos fran 6 oktober 2026 och hinsyn har
tagits till kinda foérandringar i finansférvaltningen. Pensionskostnaderna ér
beriknade enligt den senaste prognosen fran 31 augusti 2026.

Regionstyrelseforvaltningen sammanstiller ett forslag pa budgetférdelning per
nimnd for hyresforindring samt andra interna priser till
regionstyrelsesammantridet den 26 oktober 2026.

Regionstyrelseforvaltningen sammanstiller ett forslag pa budgetférdelning av
personalkostnadskompensation med sirskilt fokus pa jamstalldhet till
regionfullmiktige 16 november 2026.

Beslut om det slutliga budgeterade resultatet tas av regionfullmiktige i
november. Utgangspunkten ir att nimndernas ramar inte justeras. Det sker
endast en avstimning utifran skatteintikter och generella statsbidrag och
utjamningsbidrag.

Regionstyrelseférvaltningen sammanstiller ett forslag pa omférdelning av
budget enligt ny beslutad nimndstruktur nir respektive berérd nimnd fattat
beslut om budgetflytt.

Forslag till regionfullmdktiges mal

For att styra och prioritera faststiller regionfullmiktige arligen mal for
nimnder och bolag. Nimnder och bolag ansvarar infér regionfullmiktige att
verkstilla malen. Regionfullmiktiges mal tas fram genom att nimnderna
foreslar verksamhetsnira mal som ar fa till antalet och som utgar frin
nimndens uppdrag. Koncerngemensamma mal dr mal dir flera nimnder édr
ansvariga. Har dr regionstyrelsen som har ansvar att bade foresla mal samt halla
thop och samordna genomférandearbetet.

De finansiella malen ar faststillda i riktlinjerna f6r god ekonomisk hushallning
(RF 2023-11-20 § 202) och giller i 10 ar.

e Arets resultat uppgar till minst 2 procent av skatteintakter,
utjamningsbidrag och generella statsbidrag

e Sjalvfinansieringsgrad av investeringar i skattefinansierad verksamhet
upp-gar till minst 100 procent

e Lineskulden far uppga till hogst 15 procent av skatteintikter,
utjamningsbidrag och generella statsbidrag

e Soliditeten inklusive samtliga pensionstorpliktelser ska stirkas

I nimndernas mal och budgetskrivelse for 2027 — 2029 foreslas mal f6r 2027. 1
samband med arbetet med mal och budget 2027 utvirderas ocksa Region
Gotlands styrmodell med tillhorande planerings- och uppfoljningsprocesser.
Eventuella justeringar som gors av styrmodellen kan komma att paverka
malstyrningen framéver. De flesta mal som giller 2026 ska fortsatta gilla for
2027, nagra justeringar i form av fortydligande av formuleringar féreslas fran
och med 2027.
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e Revidering av malformulering foreslas for ett koncerngemensamt mal

avseende myndighetsutovning.

e Regionstyrelsen foreslar revidering av en malformulering.

e Milj6- och byggnimnden foéreslar revidering av en malformulering.

e Overférmyndarnimnden foreslar revidering av tre malformuleringar.

Nedan foljer en sammanstillning av forslag pa mal till 2027, eventuella
andringar samt vilken eller vilka nimnder som ber6rs av malen.

Koncerngemensamma mal

Forslag pa mal

Andelen medarbetare
inom Region Gotland
som kan rekommendera
sin arbetsplats till andra
ska drligen forbittras

Region Gotlands
koldioxidutslipp ska
minska drligen.

Under perioden 2024-
2027 ska den
genomsnittliga
minskningen uppga
till 15 procent per ar

Oka antalet invanare i
alder 20-64 med minst 1
000 till
mandatperiodens

slut

Forslag pa ny
formulering:

Region Gotland har en
god
kvalitetsuppfoljning
avseende
myndighetsutévning, i
forhallande till

foéretag, dar
néjdkundindex Skar
arligen per
myndighetsomrade och ér
hégre dn rikssnittet ar
2027.

Andringar eller tidigare
mal/maélformuleringar

Ingen dndring f6r 2027

Ingen dndring f6r 2027

Ingen dndring f6r 2027

Tidigare formulering:

Region Gotland har en
myndighetsutévning, i
férhallande till

foretag, dir néjdkundindex
okar arligen per
myndighetsomrade och ir

hégre dn rikssnittet dr 2027.

Berord
nimnd/bolag

Samtliga nimnder
och Gotlandshem

Samtliga nimnder
och Gotlandshem

Samtliga nimnder
och Gotlandshem

RS, TN,
MBN

Ovrigt

Motivering for
detta tilligg ar att
fokus for malet inte
enbart dr pd
indexsiffror utan
aven pa
kvalitetsarbetet
inom myndigheten.
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Region Gotland ska
stirka sin formaga att
uppritthilla kritiska
verksamheter under minst
tva veckor vid fredstida
kriser och h6jd beredskap

Andelen barn och unga,
personer med
funktionsnedsittning samt
personer 65 ér och ildre
som ror sig minst 1
timme/dag ska 6ka arligen
och med totalt 10 procent
under perioden 2024-2027

Oka andelen barn och
unga (0-18 4r) som
upplever kultur arligen
och med totalt 10 procent

under perioden
2024-2027

Ingen dndring f6r 2027 Samtliga nimnder
och Gotlandshem

Ingen dndring f6r 2027 RS, UTN och
SON

Ingen dndring f6r 2027 RS och KFN

Mal for regionstyrelsen

Forslag pa mal

Oka andelen mat som its
upp i skolrestaurangerna
genom att minska svinnet
arligen och med totalt 25
procent under perioden
2024-2027

Forslag pa ny
formulering:

Under perioden 2024—
2027 ska andelen
ekologiska
livsmedelsink&p 6ka.
Malet 4r att andelen ar
2027 ska vara 40 procent.

Samtliga individer i akut
behov av hjilp ska nis av
riddningstjinsten inom 30
minuter

Andringar eller tidigare Berord

mal/malformuleringar niamnd/bolag
Ingen dndring f6r 2027 RS
Tidigare formulering: RS

Under perioden 2024-2027
ska andelen ekologiska
livsmedelsinkép 6ka arligen.
Milet ar att andelen ar 2027
ska vara 40 procent. Malet
for 2026 dr att ligga kvar pa
samma niva som 2025,

Ingen dndring f6r 2027 RS

Tjansteskrivelse
Arende RS 2026/7
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Ovrigt

Motiveringen ar

att gi mot malets
huvudinriktning,
40 procent 2027.
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Andelen individer i akut | Ingen dndring f6r 2027 RS
behov av hjilp som nds av

riddningstjinsten inom 15

minuter ska arligen uppga

till 60 procent

Riddningstjanstens Ingen dndring f6r 2027 RS
tillsynstillfallen av publika

lokaler och Gvriga

verksamheter uppgar till

200/4ar, under perioden

2024-2027

Mal for socialndmnden

Forslag pa mal Andringar eller tidigare
mal/malformuleringar

Andelen utbildade Ingen dndring f6r 2027
underskoterskor/stodassistenter i

dldreomsorgen och omsorgen om

funktionshindrade ska 6ka arligen och

vara minst 75 procent ar 2027

Sjukfranvaron inom dldreomsorgen | Ingen dndring f6r 2027
ska minska dtligen och totalt med 40
procent under perioden 2024-2027

Andelen ndjda brukare i gruppbostad | Ingen dndring f6r 2027
LSS ska 6ka dtligen under perioden

2024-2027. Malet ér att andelen néjda

ar 2027 ska vara 80 procent

Andelen som upplever ett bra och Ingen dndring f6r 2027
respektfullt bemétande 1 mottagande

av socialndimndens tjanster och

insatser ska 6ka drligen och uppga till

100 procent ar 2027

Mal for hadlso- och sjukvardsnamnden

Forslag pa mal Andringar eller
tidigare

mal/malformuleringar

Berord Ovrigt
nimnd/bolag

SON

SON

SON

SON

Berord Ovrigt
nimnd/bolag

Kostnaderna f6r inhyrd personal ska Ingen dndring f6r 2027 | HSN

minska drligen och uppga till max 5
procent av personalkostnaderna ar 2027

Tjansteskrivelse
Arende RS 2026/7
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Genom ett kvalitativt och effektivt Ingen dndring f6r 2027
omhindertagande pa alla vardnivaer, ska

den genomsnittliga beldggningen i

slutenvarden vara

85-90 procent

Andelen som har fortroende for Ingen dndring f6r 2027
virdcentralerna pd Gotland ska 6ka

arligen och vara minst 75 procent ar

2027

Patientens upplevelse av kontinuitet och | Ingen dndring f6r 2027
koordinering i primirvarden ska 6ka

arligen och vara minst i nivd med riket

ar 2027

Mal for utbildningsnamnden

Forslag pa mal Andringar eller tidigare
mal/malformuleringar

Andelen elever i drskurs 9 som Ingen dndring f6r 2027
uppnar behérighet till

gymnasieskolan ska 6ka med 0,5

procentenheter per ar under

perioden 2024-2027

Andelen behorig pedagogisk Ingen dndring f6r 2027
personal inom nimndens

verksamheter ska 6ka arligen under

perioden 2024-2027

Likvirdigheten inom grundskolan Ingen dndring f6r 2027
ska 6ka drligen under perioden
2024-2027

Andelen elever som skattar gott Ingen dndring f6r 2027
psykiskt vilbefinnande ska 6ka

arligen med 0,5 procentenheter

under perioden 2024-2027

Andelen elever inom den Ingen dndring f6r 2027
kommunala gymnasieskolan med

examen inom 4 4r ska 6ka arligen

och med minst 5 procentenheter till

2027

Andelen elever inom den Ingen dndring f6r 2027
kommunala gymnasieskolan som i

elevenkiten svarar “mycket bra”

eller ”bra” pa fragan “Hur mar du

rent allmint”, ska 6ka 4tligen och

Tjansteskrivelse
Arende RS 2026/7
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HSN

HSN

HSN

Berérd Ovrigt
nimnd/bolag

UTN

UTN

UTN

UTN

UTN

UTN
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med minst 4 procentenheter till
2027

Andelen invanare 16-29 ir som Ingen dndring f6r 2027 UTN
varken arbetar eller studerar ska

minska drligen och med minst 1

procentenhet till 2027

Andelen invanare 25-64 ar med Ingen dndring f6r 2027 UTN
gymnasial utbildning ska 6ka arligen

och med minst 2 procentenheter till

2027

Andelen utrikesfédda 20-64 4r med | Ingen dndring f&r 2027 UTN
egen forsorjning ska 6ka drligen och

med minst 2 procentenheter till

2027

Mal for tekniska namnden

Forslag pa mal Andringar Berord C)vrigt
eller tidigare nimnd/bolag
mil/maélformuleringar

Minska méingden tidningar och Ingen dndring f6r 2027 | TN
forpackningar i hushéllens restavfall

drligen och med totalt 25 kilo per hushall

under perioden 2024-2027

Minska vattenférbrukningen per person | Ingen dndring f6r 2027 | TN
arligen och med totalt 20 procent per

person under perioden

2024-2027

Oka kollektivtrafikens Ingen dndring f6r 2027 | TN
marknadsandel érligen f6r att na 10
procent ar 2027

Mal for miljo- och byggnamnden

Forslag pa mal Andringar eller tidigare Berord Ovrigt
mal/mal-formuleringar nimnd/bolag
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Forslag pa ny
formulering:
Moijliggora for

minst 250 bostader

pé hela Gotland
under 2027.

Tidigare formulering: MBN

Mboijliggora f6r minst 500
bostider per ir pd hela
Gotland under perioden
2024-2027

Mal for overformyndarnamnden

Forslag pa mal

Forslag pa ny
formulering:
Andelen

drsredovisningar som
behéver kompletteras

ska vara hogst 40
procent under
2027

Forslag pa ny
formulering:
Antalet nya

stallforetradare som inte
har anknytning till sin
huvudman, ska 6ka

Andringar eller
mal/malformuleringar

Tidigare formulering:

Andelen arsredovisningar som
behéver kompletteras ska vara
hégst 40 procent under

2026

Tidigare formulering:

Antalet nya stillforetridare
som inte

har anknytning till sin
huvudman, ska 6ka under
2026 jamfort med

under 2027 }amfort med 2025

2026

Forslag pa ny
formulering:
Antalet digitalt

inlimnade ars- eller
slutrikningar ska ka
med minst 40 under

Tidigare formulering:

Antalet digitalt inlimnade ars-
eller slutrdkningar ska 6ka
med minst 40 under 2026
jamfort med 2025

2027 jamfort med 2026

M3l for patientnamnden

Forslag pa mal

Andringar eller
tidigare

mail/malformuleringar

tidigare| Ber6rd
nimnd/bolag

OFN

OFN

OFN

Tjansteskrivelse
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Milj6- och
byggnimnden anser
att malet om att
mojliggbra f6r 500
bostider per ir pa
hela Gotland inte dr
indamalsenligt da
det inte lingre
speglar Gotlands

behov av bostiader

Ovrigt

Malsittningen dr
densamma och
justeras enbart
for att gilla f6r
verksamhetsaret
2027

Malsittningen ar
densamma och
justeras enbart
for att gilla for
verksamhetsaret
2027

Malsittningen ar
densamma och
justeras enbart
for att gilla for
verksamhetsaret
2027

Ber6rd
nimnd/bolag

Ovrigt
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Patientnimnden ska medverka i minst | Ingen dndring f6r 2027 | PAN
5 samverkansmoten med berorda

virdgivare drligen under perioden

2024-2027

Mal for Gotlandshem

Forslag pa mal Andringar eller Ber6rd Ovrigt
tidigare nimnd/bolag
mal/maélformuleringar

En nyproduktion av minst 300 Ingen dndring f6r 2027 | GotlandsHem
bostider ska ha paboérjats under

perioden 1 januari 2024 till 31

december 2027, varav minst tva

projekt ska genomféras utanfor

Visby. Pabérjad nyproduktion riknas

fran det att ans6kan om bygglov ir

inlimnad till Region Gotland.

Vid utgangen av ar 2027 ska bolaget | Ingen dndring fér 2027 | GotlandsHem
pévisa en positiv utveckling av
driftnettot.

Vid utgdangen av ar 2027 ska bolaget | Ingen dndring for 2027 | GotlandsHem
pavisa foljsam prognos och plan f6r

att na en avkastning p4 totalt kapital

om 4 procent och soliditet om 25

procent i enlighet med tiodrsplanen.

Bedéomning

God ekonomisk hushallning handlar om att styra ekonomi och verksamhet
bade 1 ett kortare och i ett lingre tidsperspektiv. Det finansiella perspektivet
innebdr bland annat att varje generation sjalv ska bira kostnaderna f6r den
service den konsumerar, sd att ingen generation ska behéva betala f6r det som
en tidigare generation har férbrukat. Verksamhetsperspektivet tar sikte pa
regionens formaga att bedriva sin verksamhet pa ett kostnadseffektivt och
indamalsenligt satt.

De sambhillsekonomiska forutsittningarna har forbattrats. Svensk BNP-tillvaxt
ar stark aren 2026 och 2027 pa grund av en stark uppgang for hushillens
konsumtionsavgifter. Skatteunderlagstillvixten har aterhimtat sig och férvintas
Oka dn mer 2027, for att sedan aterga till en historiskt normal 6kningstakt.
Samtidigt finns ett omvirldstryck i form av klimatanpassning, forindrad
demografi och sikerhet och beredskap som behéver hanteras dven
ekonomiskt.
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I budgeten for 2027 ges nimnderna ett tillskott pa 318 miljoner kronor vilket
motsvarar en Okning pa 4,4 procent. Den storsta delen av tillskottet avser
personalkostnadskompensation, demografi och medicinteknisk utveckling samt
externa avtal. D4 inget av nimndernas dskade ramtillskott ges, trots att flertalet
askanden avser redan befintliga kostnader eller kostnader som kommer oavsett
budgetmedel, kommer mycket av nista ars kostnadsékningar och
ambitions6kningar fd hanteras genom omprioritering inom befintlig
budgetram.

De finansiella malen avseende ett resultat pa 2 procent, 100 procentig
sjalvfinansieringsgrad av skattefinansierade investeringar samt en laneskuld pa
max 15 procent kommer inte uppnas under planperioden utifran de nu kinda
torutsittningarna. Det budgeterade resultatet f6r 2027 dr 16 mnkr, vilket dr 132
mnkr ifrdn malnivan ar 2027 pa 148 mnkr. Resultatet under planperioden
2028-2029 visar pa stora negativa resultat. Sjalvfinansieringsgraden av
investeringar i skattefinansierad verksamhet har halverats sedan 2022, och
minskat fran 153 procent till 75 procent under perioden. Den snabba
minskningen beror pé otillrickliga resultatnivéder i férhallande till de héga
investeringsutgifterna de senaste tre aren. Laneskuldens andel av skatteintikter
och bidrag 6verskrider taket pa 15 procent sedan féregaende ar. Prognosen for
aret dr att laneskuldens andel 6kar med 6,5 procentenheter till 22,1 procent,
vilket 4r 7,1 procentenheter 6ver taket. Anledningen till drets stora 6kning ar de
hoga investeringsutgifterna som prognostiseras till 1,1 mdkr, varav drygt 600
mnkr i skattefinansierad verksamhet. Den totala laneskulden prognostiseras till
1,5 mdkr vid aret slut. Férvantan ér att lanerintorna kommer att stiga
framéver. Det lagrintelige som varit under en ling tid kommer inte tillbaka,
och dirmed sa kommer kapitalanskaffningen att ta av det ekonomiska
utrymmet nar laneskulden 6kar.

Regionen har begransade mojligheter att 6ka sina intakter men storre
mojligheter att paverka sina kostnader. Det dr viktigt med ett fortsatt fokus pa
ekonomin och att nimnderna héller sina budgetar. Atgirder behéver darfor
vidtas for att sinka verksamhetens kostnader sa att resultatmalen uppnas.
Dessutom behover investeringarna prioriteras sa att de arliga
investeringsutgifterna hamnar pa en langsiktigt hillbar niva. Bada atgirderna ar
nédvindiga fOr att klara de finansiella malen och uppna en god ekonomisk
hushéllning framéver. Det dr darfor av stor vikt att nimnderna viger in
kostnadsaspekten vid verksamhetsplaneringen. Flera av malen ar
kostnadsdrivande da aktiviteter for att na maluppfyllelse kriver 6kade resurser.
Vid konflikt mellan beslutade prioriteringar och mal och de ekonomiska
resurserna dr de ekonomiska resurserna 6verordnade. Ekonomin ar den
restriktion som satter granser f6r maluppfyllelsen och verksamhetens inriktning
och omfattning. Namnden har ansvar for att snarast rapportera om den inte
kan uppfylla de mal och dtaganden som regionfullmiktige beslutat om.

Beslutsunderlag

Ramberdkning, regionstyrelsens arbetsutskott 2026-10-16
Plankalkyl. Regionstyrelsens arbetsutskott 2026-10-16
Kompletterande beredningsunderlag 2027-2029, 20260925
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