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Forslag till beslut i regionstyrelsen for beslut i regionfullmaktige
e Delarsrapport 2026:2 godkinns.
° Aterrapportering av uppdraget att redovisa vilka dtgirder som

genomforts eller planeras for att inte budgeten 2026 ska 6verskridas
(RF §87, 2026-06-15) tas emot.

Sammanfattning

Begreppet god ekonomisk hushallning har bade ett finansiellt perspektiv och
ett verksamhetsperspektiv. Regionfullmaktige beslutar drligen om
verksamhetsmal for regionens nimnder och heldgda bolag. Namnder och
bolag ansvarar inf6r fullmiktige att verkstilla dessa mal. Vissa mal giller fler
nimnder/bolag och vissa mal giller enbart f6r en nimnd eller ett bolag. 1
samband med delarsrapporten gors en samlad bedémning av om malen for
god ekonomisk hushallning kommer att uppnas och om balanskravet kommer
att uppnais.

For 2026 har regionfullmiktige beslutat om 40 verksamhetsmal. Enligt
prognos forvintas 11 mal att uppfyllas helt och 15 mal att uppfyllas delvis.
Nio mal kommer ej att uppfyllas och fem kan inte utvirderas per sista augusti.

Det finns fyra finansiella mal. Endast ett av dessa mal, en stirkt soliditet,
forvintas uppnas 2026. Helhetsbilden pekar pa en svag ekonomi dven om
resultatet forbittrats jimfort med féregaende prognos och att
balanskravsresultatet ir positivt. Atgirder behdver vidtas for att sinka
verksamhetens kostnader sa att resultatmalet kan uppnas. Dirutéver behover
investeringarna prioriteras ytterligare sa att de arliga investeringsutgifterna
hamnar pi en ligre niva. Atgirderna ir nédvindiga for att pa klara de
finansiella madlen. Sammantaget gérs bedomningen att regionen inte uppnar
god ekonomisk hushallning f6r 2026.

Periodens resultat

Det ekonomiska resultatet i perioden for regionkoncernen uppgar till 251 mnkr
(126 mnkr, 2025). Region Gotlands resultat for perioden uppgar till 208 mnkr
(98 mnkr, 2025). Balanskravsresultatet for perioden uppgar till 124 mnkr (117
mnkr, 2025).

Arsprognos
Det prognostiserade resultatet for helaret i regionkoncernen dr 163 mnkr (87
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mnkr). Det prognostiserade resultatet for helaret 1 regionen ar 87 mnkr och
innebdr en budgetavvikelse pa 35 mnkr. I jimférelse med foregiende prognos
fran april (-63 mnkr) har resultatprognosen forbittrats med 150 mnkr.
Balanskravsresultatet for helaret prognostiseras till 3 mnkr efter justeringar for
reavinster och vinster/forluster pa virdepapper.

Nimnderna prognostiserar ett underskott mot budget pa -49 mnkr. I
jimforelse med foregaende prognos fran april dr det en stor forbittring. For
helaret dr det fyra nimnder som bedémer att de inte kommer att klara sin
budget. Finansiella intikter fran pensionsmedelsplaceringar kompenserar f6r
nimndernas underskott. Den forestaende forsaljningen av aktierna i Gotlands
Energi AB har inte tagits med i arsprognosen. Reavinsten fran forsiljningen
riaknas inte med i balanskravsresultatet.

Investeringar

Investeringsbudgeten inklusive kompletteringsbudget, tilliggsanslag och
exploatering uppgar till 1 736 mnkr. Periodens investeringsutgifter ar 700 mnkr
motsvarande 40 procent av budgeten. Flera stora investeringsprojekt pagar och
arsprognosen uppgar till 1,1 mdkr.

Aterrapportering av uppdrag

I samband med behandlingen av delarsrapport 1 beslutade regionfullmaktige
att de ndimnder som prognostiserar underskott ska vidta atgirder for att nd en
budget i balans. Atgirderna ska i férsta hand vara av lingsiktig karaktir och
fokusera pa kostnadsminskningar genom forebyggande och hilsofrimjande
atgirder, baserat pa evidens och beprévad erfarenhet, f6r minskade behov 1
befolkningen framéver.

Prognosen f6r nimnderna har forbittrats jamfort med delarsrapport 1. De
nimnder som nu prognostiserar en negativ budgetavvikelse ar barn- och
utbildningsnimnden, hilso- och sjukvardsnimnden, tekniska nimnden och
milj6- och byggnimnden.

Milj6- och byggnimnden rapporterar arbete med 6kad ekonomisk
medvetenhet och aterhallsamhet 1 bemanningen, bland annat genom restriktiv
ersittning vid tjdnstledigheter och prévning av behov i verksamheten infor
rekryteringar. Inom geografisk information soks nya interna kunder for att
mota den lagre drendeinstrémningen.

Inom bygglovsverksamheten rekryteras och introduceras handliggare for att
kunna hantera inkommande drenden i tid och dirigenom uppna full
kostnadstickning. Inom detaljplaneverksamheten finns samtidigt risk f6r
budgetoverskridande till f5ljd av konsultkostnader f6r Ostercentrum.
Nimnden har darfor sokt tilliggsanslag, som annu inte har beslutats av
regionfullmiktige.

Tekniska nimnden redovisar ett arbete som omfattar en rad atgirder inom
omradet. Inom sirskild kollektivtrafik ses utbud och egenavgifter Gver som
mojliga atgirder for att minska underskottet. Inom fastighetsverksamheten
provas inkop och atgirder utifran behov, och planerade reparationer som inte
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ar verksamhetskritiska kan vid behov minskas eller senareliggas. Samtidigt ar
flera av arets kostnadsokningar svara att paverka pa kort sikt och
senareliggning av planerade atgirder behéver vigas mot risken for ett Okat
eftersatt underhall och hogre framtida kostnader.

Inom VA-verksamheten ir en viktig atgird att 6ka den langsiktiga planeringen
for att minska behovet av akuta och tillfalliga dtgirder. Arbetet omfattar
atgirder pa kort, medelling och lang sikt for att stabilisera och utveckla VA-
systemen, bland annat reinvesteringar och utredning av nya vattenkallor. Inom
VA-taxan gors hojningar fran 1 oktober 2026.

Hilso- och sjukvardsnimnden rapporterar att ett kontinuerligt arbete utfors f6r
att na en ekonomi i balans genom effektivare arbetssitt och battre nyttjande av
tillgéngliga resurser. Under de senaste aren har kostnaderna minskat bland
annat genom lagre kostnader f6r inhyrd personal och ett minskat antal
anstillda.

For innevarande ar har nimnden identifierat konkreta atgarder for att forbéttra
det ekonomiska resultatet. Dessa omfattar restriktiv aterbesittning av vakanta
tjanster, forbattrad schemaliggning och bemanningsplanering for att minska
behovet av inhyrd personal och dtgirder inom Folktandvarden for att 6ka
kapaciteten. Atgirderna bedéms ge ekonomiska effekter pi sammanlagt drygt
20 mnkr. P4 lingre sikt utvecklas bland annat bemanningsplanering,
vardprocesser och digitala arbetssitt for att effektivisera verksamheten.
Nimnden behover samtidigt hantera 6kade kostnader for inférandet av ett nytt
journalsystem och stirkt beredskap.

Barn- och utbildningsnimnden rapporterar att ett intensivt arbete pagar med
att matcha effektiva organisationer till den demografiska f6rindring som
innebar kraftigt minskat antal barn och elever.

Inom férskolan har organisationsfoérandringar genomforts och arbetet
fortsitter, bland annat genom att férskolor har avvecklats och samordnats for
att anpassa verksamheten till minskade volymer.

Inom grundskolan ¢kar utmaningen med minskande elevkullar frin hosten
2026. Tre skolor har beslutats att avvecklas och samordnas, vilket fir effekter
pa ekonomin under flera ar. Fér de skolomraden som visar en negativ
arsprognos pagar arbete med atgardsplaner for att uppna ett balanserat resultat.
Planerna har ett lingre tidsperspektiv och omfattar dirmed atgirder aven efter
innevarande ar.

Den sammantagna beddmningen ir, trots att nimnderna sammantaget
prognostiserar att budgeten inte ska Gverskridas, att det fortfarande finns en
underliggande obalans mellan verksamhet och ekonomi. Regionens
verksambheter fir fortsatt omfattande riktade statsbidrag. Eftersom manga av
dessa statsbidrag inte dr permanenta dr det mycket angelaget att nimnderna
fortsitter att anpassa verksamheten efter beslutad budgetram enligt
regionfullmiktiges uppdrag. Det ska ses 1 ljuset av ytterligare utmaningar att fa
en budget 1 balans den kommande planperioden.
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Bedomning

Arets resultat prognostiseras till +87 mnkr, vilket 4r en budgetavvikelse pa 35
mnkr. Nimnderna har en budgetavvikelse pa -49 mnkr. Arets resultat efter
balanskravsjusteringar beriknas till +3 mnkr.

Ett negativt balanskravsresultat ska enligt kommunallagen normalt aterstallas
inom 3 ar. Eftersom Region Gotland har en resultatutjimningsreserv (RUR)
kan, under vissa forutsittningar, medel ur RUR disponeras for att slippa reglera
ett underskott. Regionstyrelseforvaltningen bedémer att RUR kan anvindas for
att reglera ett negativt resultat 2026 utifran nu kinda forutsittningar om det
skulle finnas behov av det. Ett underskott innebar dock en ytterligare
likviditetsbelastning. Ett avgérande kring beslutet om férsiljningen av
regionens kvarvarande 25% av aktierna i GEAB f6rvintas ske senare 1 host
och det kommer att 6ka likviditeten. Balanskravsresultatet paverkas dock inte.

Investeringsutgifterna ligger fortsatt pa en hog niva samtidigt som resultaten ar
svaga. Det har gjort att laneskulden berdknas 6ka med 1 146 mnkr sedan 2023.
Prognoserna for investeringar och resultat innebar att laneskulden kan behova
6ka med 550 mnkr i ar. Tre av fyra mal f6r god ekonomisk hushallning
bed6éms inte kunna uppnas till f6ljd av svaga resultat och héga
investeringsutgifter. Det krivs ett fortsatt arbete med att se 6ver utbud och
effektiviseringar i samtliga verksamheter. Atgéirder for att minska kostnaderna
och 6ka intakterna dr nodvindiga att vidta for att nd en ekonomi i balans. Aven
hardare prioritering av investeringar och exploatering krivs for att halla ned
investeringsutgifterna och didrmed linebehovet.

Ar 2026 ir tredje dret som malen i styrmodellen f6ljs upp. Det kan konstateras
att aktiviteter pagar inom samtliga mal. En prognos f6r maluppfyllelse har
gjorts i delarsrapporten. Beddmningen bygger pa det arbete som pagar for att
na malen. Det kan konstateras att prognosen f6r maluppfyllelse 2026 i de flesta
fall 4r of6randrad eller nagot battre jamfort med 2025. Styrmodellen har setts
over och en 6versyn av malen pagar, med fokus pa att ta fram uppdaterade mal
infér budget 2028.

Avgorande for att nd ekonomisk balans och en god ekonomisk hushallning
framat dr att nimnderna klarar att halla sina budgetar och att
investeringsnivderna blir ligre for att lineskulden inte ska ¢ka fér snabbt. Aven
om investeringar inte nar upp till budgeterad niva, innebar
investeringsprognosen pa 1,1 mdkr att finansiering helt med egna medel inte ar
moijlig.

Regionen har begrinsade mojligheter att 6ka sina intikter men méjligheter att
paverka sina kostnader. Det ir viktigt med ett fortsatt fokus pa ekonomin och
att nimnderna haller sina budgetar. Atgirder behéver dirfor vidtas for att
anpassa verksamheternas kostnader sa att resultatmalet uppnas. Dessutom
behover investeringarna prioriteras sa att de drliga investeringsutgifterna
hamnar pa en ligre niva. Bada dtgirderna dr nodvindiga for att klara de
finansiella malen och uppna en god ekonomisk hushallning framover.
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Resultatmalet och soliditeten har forbattrats jamfort med foregaende ar men
helhetsbilden ir att nyckeltalen pekar pa en svagare ekonomi an for ett par ar
sedan. Sammantaget gors bedomningen att regionen inte kommer uppna god
ekonomisk hushallning f6r 2026.

Beslutsunderlag

Regionstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2026-10-20
Region Gotland Deldrsrapport 2 2026

Regionstyrelseférvaltningen

Stefan Hollmark
Regiondirektor

Roger Sundholm
Ekonomidirektor

Skickas till
Samtliga nimnder
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