-t -/
.

[ ,1 a
A ~i%
v}

Arsredovisning 2025

; Region
M Gotland




rsredovisning 2025

Arsredovisning
2025

Region

Gotland

INNEHALL

3 Var berdttelse 2025

4 Hint under 2025

8 54 anvinds skattepengarna
9 Wivilkomnar synpunkter

FORVALTNINGSBERATTELSE

11 Owersikt Gver verksamhetens utveckling
13 Den kommunala kencernen

17 Viktiga fisrhallanden far
resultat och ekonomisk stallning

19 Handelser av vasentlig betydelse
20 Styrning och uppfolining
av Region Gotlands verksamheter
24 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stillning
32 Balanskravsresultat
33 Vasentliga personalfarhallanden

35 Farvintad utveckling

EKONOMISK REDOVISNING

359 Driftredovisning

42 Investerings- och exploateringsredovisning
45 Resultatrakning

45 Kassaflédesanalys

46 Balansrikning

47 Moter

PRIORITERINGAR OCH MAL

61 Regionfullmaktiges prioriteringar
66 Regionfullmaktiges mal
71 HKvalitetsuppfaljning

75 Politikerorganisation
77 Regionstyrelsen

8
86 Miljo- och byggnamnden

Teknizska namnden

89 Barn- och utbildningsndmnden
]

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden
93 Socialndmnden
96 Hélso- och sjukvardsnamnden

98 Organisation

NAMNDER OCH FORVALTNINGAR



Arsredovisning 2025

v’ 26-02-19

v’ 26-03-10
v’ 26-03-18
v’ 26-03-26
v’ 26-03-31

26-04-10
26-04-27

Bokslutsdag

Foredragning ekonomi och maluppfyllelse namnder
Utkast arsredovisning, RSau

Sista dag for synpunkter pa utkastet

Slutversion i arendet

Regionstyrelsen faststaller arsredovisningen och
overlamnar den till regionfullmaktige

Revisionsberattelse klar, slutsammantrade

Regionfullméktige tar stallning till drsredovisning
2025 och ansvarsfrinet for regionstyrelse .

. eg ion
och namnder G otlan d



B Forslag till beslut

o Arsredovisning 2025 faststills

« Sarredovisning for VA verksamheten 2025 faststalls

 Arsredovisningarna 2025 fér regionens hel- och deldgda bolag;
Gotlandshem AB, Gotlands Energi AB, Wisby Strand Congress & Event
Gotland AB, Gotland Gront Centrum AB, och Gotlands Filmfond AB
noteras.

* Regionens agarombud vid Gotlandshem AB:s, Gotlands Energi AB:s,
Wisby Strand Congress & Event Gotland AB:s, Gotland Gront Centrum
AB:s, och Gotlands Filmfond AB:s arsstammor far i uppdrag att vid
respektive arsstamma under 2026 rosta i enlighet med av revisorerna
tillstyrkta forslag betraffande:

a. Faststallelse av resultat-och balansrakningar.

b. Disposition av bolagets fria kapital enligt den faststallda balansrakningen.

c. Ansvarsfrihet for de regionala bolagens styrelseledamaoter och
verkstallande direktoren for 2025 ars forvaltning. Region

Gotland



Sammanfattning nyckeltal
| 2025 | 2024 | 2023

Folkmangd 60 853 60 971 61 029
Arets resultat 64 mnkr -186 mnkr -4 mnkr
Investerings 704 mnkr 701 mnkr 667 mnkr
utgifter

Laneskuld 976 mnkr 676 mnkr 380 mnkr
Soliditet 33,0 % 34,0 % 38,7 %
Antal anstallda 6 855 6 862 6 903
Sjukfranvaro 5,9 % 5,9 % 6,2 %
Uppfyllda mal* 25 av 40 25 av 40 2 av 18

S
* Helt eller delvis uppfyllda 2 tu GOtland



Bedomning av god ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning handlar om att ha balans i ekonomi och
verksamhet bade i ett kortare och i ett léngre tidsperspektiv.

« Namnderna har arbetat aktivt for att na maluppfyllelse
« Majoriteten av malen ar helt eller delvis uppfyllda

I ett femarsperspektiv ar bedomningen att god ekonomisk
hushallning uppnas men inte 2025

« 1 av 4 finansiella mal uppnas 2025

Region

Goﬂand



g
£
§
E
2
8
-
kY
£

5 prioriteringar
6 koncerngemensamma mal

Prioriteringar och mal

Har presentras och analyseras drefs insatser och aktiviteter far farflyttning inom
regionfullmaktiges prioriteringar samt de koncemgemensamma mifen Forvae |
il har en bedbmning gjorts huruvida mdlet o UppATt helt detvis fler €.

‘Rsgion Gotiand ska, biand Gninat, priiifend ett hAllbart wixande Gotiand och halsofamjands arbete. R
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Region Gotland ska prioritera

en skyndsam energi- och
klimatomstallning

Vart vill vi?

Gotland har minskat utsldppen av véxthusgaser och stérkt motstandskraften mot
klimatforédndringens konsekvenser. Region Gotland har drivit pd energi och klimat-
omstallningen i det gotidndska samhéllet — i vdra verksamheter, som
myndighetsutévare och som samhéllsutveckiingsaktor samt blivit mer sjalviorsorjande
pa energi,

B RENT VATTEN OGH
SANITET FORALLA
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En skyndsam energi- och klimatomstallning
Vad har skett under 2025?

» Fortsatt arbete med
energieffektivisering och utfasning
av fossila branslen

 Hallbar samhallsbyggnad -
gronskande tatorter,
klimatanpassningsatgarder

e Insatser for forandrade
konsumtions — och
mobilitetsldsningar

Region

Gotland




En skyndsam energi- och klimatomstallning
Hur ligger vi till?

Utslappen minskar men
omstallningen gar
ldngsammare an onskat

Starkt roll som drivande
aktor

Fortsatt behov av samla
styrning och langsiktiga
prioriteringar
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e Utfall: Utsl3pp per ar, mitt som ton CO4./ ar

= = = = M3l: Utslappen minskar 15 % per ar
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Region Gotland ska prioritera

ett hallbart vaxande Gotland

Vart vill vi?

Bostadsbyggandet har okat. Visby som regioncentra liksom service- och skolorterna har
utveckiats vilket okat attraktiviteten och forbattrat mojligheten att bo, leva och verka
pa hela én. Varje serviceort har en plan for utveckling och fler gotidnningar kdnner
inflytande och ser utveckling nara dar man bor. Tillgangligheten till kommersiell och
offentlig service har starkts. Region Gotlands myndighetsutévning, som skapar
forutsatiningar for bostadsbyggande och foretagande, ar snabb, smidig och rattssaker.
Vidare har Region Gotland utveckiat fler vagar for att attrahera och forenkia for fler att
flytta till Gotland. Inflyttningen till Gotland har 6kat och kdétiden for en hyresratt via
Gotlandshem har Kortats. Gotland har kidttrat i ranking vad géller saval
naringslivsklimat som ndjd kundindex (NKI)
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Ett hallbart vaxande Gotland

Vad har skett under 2025?
1. Samhallsbyggnadsprocessen samlad i en forvaltning
2. Samverkan for platsutveckling och naringslivsutveckling

3. Samhallsutmaningar — bland annat begransad tillgdng pa livsmedlet vatten, bade vad
galler kvalitet och kvantitet

Region

Gotland




Ett hallbart vaxande Gotland

Hur ligger vi till?

Region Gotland nar annu inte malbilden for ett hallbart vaxande Gotland.
« Befolkningen i arbetsfor dlder minskar

« Arbete med att starka inflyttningen och kompetensforsorjningen pagar
« Myndighetsutdvningen forbattras inom flera omraden

« Strukturella satsningar pa samhallsbyggnadsprocessen, 6-politik, landsbygdsutveckling

och statlig dialog
Region

Gotland




Region Gotland ska prioritera

halsoframjande arbete och ut-
veckla tidiga forebyggande insatser

Vart vill vi?

Region Gotland har ett mer halsofrémjande perspektiv i alla verksamheter. En omstalining till ett
hélsosystem, som framjar hélsa och forebygger sjukdom pdgar. Region Gotland har utveckiat
arbetet med att rusta unga for ett hallbart och halsosamt liv. Goda forutsattningar for
halsofrémjande och forebyggande insatser har skapats. Alla gotianningars mdjlighet att leva ett
mer halsosamt liv har forbattrats och befolkningens fysiska och psykiska hélsa har starkts.
Forutsattningar och livskvalitet for personer med funktionshinder har forbéttrats. Fler gotianningar
har egen forsérining och upplever sig inkluderade och delaktiga i samhallet.

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

4 GOD UTBILDKING
FORALLA

5 JAMSTALLDHET

ANSTANDIGA 1 MINSKAD
ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET

OcAEONSE - Re ion



Halsoframjande arbete och ut-
veckla tidiga forebyggande insatser

Vad har skett under 20257

1. Samverkan skola, vard och socialtjanst for tidigt samordnat stéd till barn och unga.
Tidigare 6-16 ar. 2025 utokad malgruppen fran 0 3r. (FOSSAM)

2. Kartlaggning barnfattigdom — utdkat barnrattsarbete
3. Omstdllning mot ny socialtjanstlag. Fler insatser ska bli lattillgangliga och narmare

invdnarna.

Region

Gotland



Halsoframjande arbete och ut-
veckla tidiga forebyggande insatser

Hur ligger vi till?

Skolan halsoenkat visar ndgot minskad andel i antal som uppger psykiska besvar.
Sjukskrivningar for psykisk ohdlsa har minskat.

Fysiskt aktiva timmar okar ndgot hos elever.

Manga vuxna ror sig mindre an rekommenderat och 6vervikt/obesitas férekommer hos
mer an halften av den vuxna befolkningen.

Okad &ngslan och oro p& SABO

Region

Gotland



Region Gotland ska prioritera

god arbetsmiljo genom aktivt
ledarskap och medarbetarskap

Vart vill vi?

Region Gotland ar en trygg och modig organisation som kiarar forandring. Inom Region
Gotland uppmuntras innovation och nytankande och det finns goda forutsatiningar for
att idéer ska kunna bli verkiighet. Region Gotland har medarbetare som vill stanna,
utveckias och bidra. Det ar Iatt att rekrytera ledare och medarbetare med ratt

kompetens. Sammantaget lyckas Region Gotland leverera med god kvalitet till dem vi
finns till for.

3 GODHALSA OCH GOD UTEILDRING 5 JAMSTALLDHET
VALBEFINNANDE FOR ALLA
el | &

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
(OCHEKONOMISK

i Region
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God arbetsmiljo genom aktivt
ledarskap och medarbetarskap

Vad har skett under 20257

* Framtagande av utbildningsupplagg for utbildning i friskfaktorer for chefer och skyddsombud
+ Beslut taget att alla chefer och skyddsombud i Region Gotland ska genomga utbildningen
«  Genomfort 14 utbildningstillfallen under dret

« Stodmaterial och verktyg for arbete med friskfaktorer finns framtaget och publicerat pa
intranatet

« Goda exempel pa arbete med friskfaktorer i verksamheterna har lyfts
« Okad efterfrdgan p8 stod kring arbetet med friskfaktorer
- Paborjat framtagande av digital utbildning i friskfaktorer for medarbetare

Region

Gotland



God arbetsmiljo genom aktivt
ledarskap och medarbetarskap

Hur ligger vi till?

Genomfdrd forandring att alla chefer ska hantera medarbetarundersdkningsresultat genom att
gora en skattning av friskfaktorer och ta fram en handlingsplan i den egna arbetsgruppen enligt
Suntarbetslivs metodik.

Ett arbete ar paborjat for att kunna folja upp i vilken omfattning chefer har tagit fram en
handlingsplan for friskfaktorer.

Vid drets slut hade 305 chefer och skyddsombud genomgatt utbildningen.

Samtliga forvaltningar framhaller utbildningen for chefer och skyddsombud som den storsta
insatsen under aret for att moéta prioriteringen.

Region

Gotland



Region Gotland ska prioritera

samverkan och planering av
beredskapsarbetet

Vart vill vi?

Region Gotland har god kunskap om risker och sdrbarhet i de olika verksamheterna.
Genom samverkan, planering och évning savél internt och tillsammans med andra har
formdgan att forbereda, forebygga, motstd och hantera samhéllsstorningar starkts. Pa
det sattet har tryggheten och flexibiliteten okat.

GODHALSAOCH HALLBARA STADER FREDLIGA OCH

IJILBEHHHMNIJE " OCHSAMHALLEN 1 B INKLUDERANDE
SAMHALLN Re IOn
¥ Gotland




Samverkan och planering av
beredskapsarbetet

Vad har skett under 20257

1. Kunskapsho6jande aktiviteter — fysiska och digitala (ex. utbildning chefer och
nyckelfunktioner ca 250 st)

2. Genomfort risk- och sarbarhetsanalys samhaéllsstorningar (samtliga férvaltningar),
flera verksamheter har kommit ldngt i sitt kontinuitetsarbete och fardigstallt sina
kontinuitetsplaner inklusive reservrutiner.

3. Fordjupad intern samverkan, ex. gemensamma projekt och dvningar inom leda och
hantera stérningar - hela hotskalan (ex. Storskalig utrymning, Robust kommun)

Region
/
Och mycket mer: Gotland



Samverkan och planering av
beredskapsarbetet

Hur ligger vi till?

Region Gotland har 6kat sina kunskaper om risker, sarbarheter,
kontinuitetshantering och att leda vid samhallsstorningar. Samverkan har starkts.

Forflyttning inom samtliga insatser — fran att insatserna ej har paborijats eller precis
pdbdrijats till att insatserna ar padgaende eller genomforda.

Halften uppskattas vara genomforda: minska risker och sarbarheter, samt intern och
extern samverkan. Resterande insatser uppskattas vara pdgdende
(kunskapshéjning, uppratthalla verksamhet — kontinuitetshantering och
leda/hantera samhallsstorning).

Region

Goﬂand



Andelen medarbetare inom Region Gotland som
kan rekommendera sin arbetsplats till andra
ska arligen forbattras

Malet ar uppfyllt

Arets medarbetarenkét visar en forflyttning p8 eNPS frén -16 till -3 vilket &r den storsta
forflyttningen hitintills sedan eNPS borjade mdtas.
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Andelen medarbetare inom Region Gotland som
kan rekommendera sin arbetsplats till andra
ska arligen forbattras

Vad har skett under 2025

Prioritering god arbetsmiljo — friskfaktorerna med fokus pa det som fungerar bra
Utbildningar fér samtliga chefer/skyddsombud (400).
Digital arbetsmiljéutbildning med koppling till ff bland annat.

Attraktiv arbetsgivare
Ny halso- och friskvards riktlinje med satsning pa friskvardstid och hojt bidrag, formanscykel

Stress och dterhamtning (tydlighet, prioriteringar, sammanhang och delaktighet)

« Ledarskap, ny partner for ledarutveckling, satsningar aven pa avdelningsniva (stéd, information,
dialog)

« Delaktighet, dialog och samverkan. Utvardering, identifierade utvecklingsomraden och méjliga
aktiviteter. Gemensam arbetsgrupp (AG, fack och HSO). Riskbedémningar,
introduktionsutbildning MBL, information pa intranatet, samverkanssupport. Region

Gotland



Andelen medarbetare inom Region Gotland som
kan rekommendera sin arbetsplats till andra
ska arligen forbattras

For att nd malet behdver Region Gotland (géra mer av/gdra mindre av/fortsatta med)

Prioritering god arbetsmiljo — friskfaktorerna med fokus pa det som fungerar bra
«  Okat 6nskemdl om stod i arbetsgrupper for fortsatt arbete med friskfaktorer

Attraktiv arbetsgivare
» Fortsatt arbete kring I6nebildning, arbetsmiljo, delaktighet, ledarskap

Stress och dterhamtning (tydlighet, prioriteringar, ssmmanhang och delaktighet)
«  Onskem&l om mer stdd, battre férutséttningar, prioritering av uppdrag

Region

Gotland



Region Gotland har en myndighetsutovning, i
forhallande till foretag, dar néjdkundindex okar
arligen per myndighetsomrade och ar hdgre an
rikssnittet ar 2027

Malet ar delvis uppfyllt
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Totalt 6kade tvd av sex myndighetsomrdden i NKIn (n&jd kundindex) mellan 2024 och 2025.
Likasd dkade NUI (n6jd upphandlingsindex). Av samtliga index ar det just nu miljé och upphandling som nér rikssnittet.
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. Region Gotland har en myndighetsutovning, i
forhallande till foretag, dar néjdkundindex okar
arligen per myndighetsomrade och ar hdgre an
rikssnittet ar 2027

Vad har skett under 2025

 En viktig insats under aret har varit sammanslagningen av teknik- och
samhallsbyggnadsforvaltningarna till en gemensam férvaltning

« Under aret har bygglov format sin egen kundtjanst vilket sannolikt har bidragit till
drets positiva resultat.

« En grupp foéretag, chefer och tjanstepersoner gjorde en larresa till Nacka och
Strangnas kommuner i samarbete med Svenskt Naringsliv. Vikten av god service,
dialog och i grunden ett foretagsframjande forhaliningssatt lyftes fram sarskilt.

Region

Gotland



Region Gotland har en myndighetsutovning, i
forhallande till foretag, dar néjdkundindex okar
arligen per myndighetsomrade och ar hdgre an
rikssnittet ar 2027

For att nd malet behdver Region Gotland

 Forvaltningsledningarna behdver kontinuerligt folja upp att samtliga myndighetsomraden
och verksamheter systematiskt utvarderar och utvecklar sin myndighetsutévning och sina
satt att samverka och kommunicera med foretag.

« Samverkansgruppen for foretagsklimat bor konkretisera kvalitetskriterier och
kvalitetsrutiner for myndighetsutévning och samverkan med foretag.

 De viktigaste utvecklingsomrddena for Region Gotlands sammantagna
myndighetsutdvning enligt SKRs totalanalys ar effektivitet, information och

» rattssakerhet.

Region

Gotland



Region Gotlands koldioxidutslapp ska minska
arligen, dren 2024 - 2027 ska den genomsnittliga
minskningen uppga till 15 procent per ar

S.k. uppstroms-utslapp ar svara att paverka

Malet &r delvis uppfyllt, men kommer inte att nds med uppstroms utslapp inkluderade

Totalt - Minska 15 % per ér, inklusive indirekta utslipp i Scope 3 Utsldpp Scope 1-2, dv s direkta utslﬁpE + qulépp fran produktionen av el, varme och drivmedel
som anwviints | RG:s egen verksamhet

00 mmm Utsldpp fran allmén kollektivtrafik, ton CO2e
2000 Utsl&pp fran sérskild kollektivtrafik, ton CO2e
< 7817 mmm Utsldpp frén egna forden och arbetsmaskiner, ton CO2e
7000 o mmm Utsldpp frdn El och vdrme till egna lokaler, ton CO2e
T — ~ve 6304 B Utslipp fran tjidnsteresor med privat hil, ton CO2e
6000 2975 - 3083 mmm Utslipp fran medicinska gaser, ton COZe
= = +mal, minska CO2e
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W Uts|dpp fran egna fordon och arbetsmaskiner, ton CO2e R Uts|dpp fran tjdnsteresor med privat bil, ton CO2e

W Utsldpp fran flygresor, kélla resebyra, ton CO2e I Utsldpp fran El och varme till egna lokaler, ton CO2e Re Ion
B Utsldpp fran allman kollektivtrafik, ton CO2e Utsldpp fran sarskild kollektivtrafik, ton CO2e ( i tl d
= Utsldpp fran ambulans-helikopter, ton CO2e mmm Utslipp fran medicinska gaser, ton CO2e O a n

Utslédpp fran produktion av livsmedel som kops in, ton CO2e ===mal, minska CO2e



Region Gotlands koldioxidutslapp ska minska
arligen. Under perioden 2024 - 2027 ska den
genomsnittliga minskningen uppga till 15
procent per ar

Utslappen minskade under 2025 jamfort med 2024 genom

 Fortsatt 6vergdng till HYO och ndgot 6kad andel elbilar

« Okad klimatprestanda frén lokalt producerad biogas

 Fortsatt minskade utslapp fran medicinska gaser

» Minskat antal flygresor i tjansten

» Livsmedelsinkdp med lagre klimatavtryck

Indirekta utslapp ar stora & svara att paverka. Exempel:

v" Utslapp frén HVO skiftar drsvis, beror pa varldsmarknaden for ravaror till HVO.

v GEAB:s fjarrvarme, 100 % fornybar & mest fran lokala biobranslen — ges i
statistiken hoga utslapp enligt nationellt genomsnitt

L&gg till bilder pd HVO mack/fordon, biogas lastbil och elbilarna i rad p& Visborg Re |0n

Gotland



Region Gotlands koldioxidutslapp ska
arligen. Under perioden 2024- 2027 s
genomsnittliga minskningen uppga til
procent per ar — malet for Scope 1-2

minska
ka den
15

kan nas

For att nd malet for Scope 1-2 behdver Region Gotland utveckla sitt klimatarbete med
transporter, inkdp, planering for minskad klimatpdverkan inom saval dtgarder som

redovisning
bland annat genom att

« gOra mer av solcellsinstallationer i egna fastigheter, stalla och folja upp klimatkrav i

upphandlingar

- fortsatta med byte till 6kad andel elfordon & behalla biogas sarskilt till tunga fordon,
ersatta diesel med HVO dar inte biogas eller el ar maéjligt. Max 90 m3 diesel & 5,5
m3 bensin ar OK for 2026. For 2027 dessutom - inget fossilt kvar i uppvarmningen

Region

Gotland



Oka antalet inv@nare i dlder 20-64 med minst
1000 till mandatperiodens slut

Malet ar ej uppfyllt

e Antaletinvanare i dlder 20-64 har minskat med 227 personer jamfort med helaret 2024.

e Totalt har folkmangden minskat med -290 personer sedan 2022 da Gotland senast hade
haft en befolkningsékning.

e Flyttnettot under aret blev -93 i dldersgruppen 20-64 ar, flera man an kvinnor har flyttat ut
och flera kvinnor an man har flyttat till Gotland.

* Den negativa utvecklingen ar sannolikt starkt paverkad av allman lagkonjunktur och 6kat
kostnadslage och sarskilt de starkt 6kade farjekostnaderna.

* Kompetensbristen lyfts som ett svart problem bade inom Region Gotland och i naringslivet.

Region

Gotland



Oka antalet invdnare i dlder 20-64 med minst
1000 till mandatperiodens slut

Vad har skett under 20247

Malet att mojliggora for 500 bostader per dr har ej uppnatts for 2025 bland annat
pa grund av fordréjningar av detaljplaner.

Investeringar i lekplatser, utegym, parker, badhus och ungkulturhus férvantas dock
bidra till 6kad attraktivitet.

Processen SAMLA har initierats for att genom starkt samverkan bidra till hela
Gotlands attraktivitet.

I matningen Talent City Index rankas Gotland pa 5 plats efter storstadderna utifran
var manniskor helst vill arbeta och bo, och som Sveriges tryggaste kommun.
Samtidigt visar den senaste varumarkesundersokningen att Gotland ar samst i
Sverige avseende konvertering fran intresse for flytt till faktisk inﬂyttn%

Region

Gotland




Oka antalet invanare i 8lder 20-64 med minst
1000 till mandatperiodens slut

For att nd malet behdver Region Gotland

FOr att forbattra resultatet kravs ett riktat och mera proaktivt arbete med inflyttning
och talangattraktion. Den digitala inflyttarservicen som utvecklats av Region Gotland
och pa sikt ett enande Business Gotland, bedéms kunna bidra till detta.

Ett mer offensivt arbete med befintliga foretags tillvaxtmaojligheter,
foretagsetableringar, exempelvis inom digitalisering och Al, samt matchning mellan
behov och utbud av utbildning férvantas ocksa starka attraktionskraften.

Sakerstallandet av att studenter som tar examen pa Campus Gotland far jobb pa
Gotland kraver mera riktade insatser i relation till arbetsgivare pa Gotland.

Mot bakgrund av forandrade forutsattningar, bland annat Boverkets regionala
berakningar, bedéms dock mélet om méjliggdrandet av 500 bostéder per ar inte
% Region
Gotland

langre vara andamalsenligt och bor ses over.



Oka andelen barn och unga (0-18 &r) som
upplever kultur arligen och med totalt
10 procent under perioden 2024-2027

Malet ar uppfyllt

Tre av fyra indikatorer visar att malet ar uppfyllt med rdge. Samtidigt behdver
resultatet tolkas utifran andra faktorer, sdsom 6kad rapporteringsgrad och som
resultat av tillfallig prioritering av verksamhetsmedel.

Tydligt ar att detta fokus pa kultur for barn och unga som har genomsyrat Region
Gotlands eget arbete, men ocksd malstyrning till externa verksamheter, har givit
resultat.

Region

Gotland



Oka andelen barn och unga (0-18 &r) som
upplever kultur arligen och med totalt
10 procent under perioden 2024-2027

Kulturgarantin: Fler larare har valt att prioritera kultur i undervisningen, vilket
beddms ha bidragit till att fler elever ndtts av utbudet.

Lansinstitutionerna: Ett fokus pa verksamhet for barn och unga 2024 gav mycket
hogt deltagande, medan siffrorna &r lite lagre 2025 pé grund av fokus mot andra mal.

Biblioteken: 2025 ndddes fyra gdnger s@ manga forskolebarn jamfort med 2023 tack
vare fokuserade aktiviteter.

Region

Gotland



Oka andelen barn och unga (0-18 &r) som
upplever kultur arligen och med totalt
10 procent under perioden 2024-2027

Fortsatt utvecklingsarbete kravs inom Kulturgarantin for att sakerstalla likvardighet for
alla elever.

Finansieringen for de regionala kulturinstitutionerna maste sakerstallas sd att arbetet
riktat mot barn och unga kan fortga.

Biblioteken p& Gotland planerar att arbeta med aktiviteter som motverkar trenden med
farre unga lantagare.

Inforandet av Fritidskortet hdsten 2025 bedoms ocksd kunna starka barns och ungas
tillgéng till kultur dven utanfor skoltid.

Region

Gotland



Andelen barn och unga, personer med
funktionsnedsattning samt personer 65 ar och aldre
som ror sig minst 1 timme/dag ska Oka drligen och
med totalt 10 procent under perioden 2024-2027

Malet ar delvis uppfyllt

 Indikatorerna pdvisar en rorelse mestadels i ratt riktning, dven om féréandringarna
ligger inom felmarginalen.

« Bygger pa sjalvskattning fran Elevhalsoenkaten och fran “Halsa pa lika villkor”, samt
aktivitetstimmar.

« Overlag en positiv utveckling, &ven om mélet inte &r helt uppfyllt.

Region

Goﬂand



Andelen barn och unga, personer med
funktionsnedsattning samt personer 65 ar och aldre
som ror sig minst 1 timme/dag ska Oka drligen och
med totalt 10 procent under perioden 2024-2027

Vad har hant under 2025

« Nytt bidragssystem for Fritid, med fokus pa de prioriterade grupperna beslutat,
utfall under 2026

 Fortsatt satsningar i skolan pa rorelsegladje och goda levnadsvanor, bland annat
Hallbar halsa.

Region

Goﬂand



Andelen barn och unga, personer med
funktionsnedsattning samt personer 65 ar och aldre
som ror sig minst 1 timme/dag ska Oka drligen och
med totalt 10 procent under perioden 2024-2027

For att nd malet behdver Region Gotland (gora mer av/gora mindre av/fortsatta med)

» Fortsatt 6ka mdjligheterna for foreningslivet genom:
Stédgivning
Aktivitetsytor (bade planerad och spontan)

- Okat fokus p& gymnasieungdomar och personer med funktionsnedsattning dar
utvecklingen ar svagast.

Region

Goﬂand



