Fran Meit Fohlin, Regionstyrelsens ordférande

Jag har fatt fragor av Gabriella Hammarskold, Centerpartiet, och har
nedan sammanstallt fragor och svar:

1. Vad gor Region Gotland for att skapa en forandrad kansla av
”6kad dialog” hos foretagen samt en 6kad grundforstaelse och
tillit till foretagen?

Arbete med att skapa 6kad dialog samt 6kad 6msesidig forstaelse och tillit
arbetas med i flera enheter.

Enheten for hallbar tillvaxt arbetar aktivt med att forbattra
foretagsklimatet pa Gotland genom samverkansgrupper, en
ForetagsRadsgrupp med lokala foretagare och resor for att utbyta
erfarenheter med andra kommuner, med fokus pa service och
relationsbyggande. Varje manad genomfors féretagsbesok av
regionledningen och andra nyckelpersoner for att starka den direkta
dialogen och forsta foretagens behov, med planer pa att utoka
dessa besdk. Under 2026 planeras aven en fordjupad
foretagsklimatsrapport som sammanfattar viktiga aktiviteter och
resultat for att framja ett positivt naringslivsklimat pa Gotland.
Inkdpsenheten har sedan 2021 skapat strukturerad dialog med
naringslivet genom regelbundna forum, deltagande pa
foretagsevent och en dedikerad supportkanal for att 6ka
transparens och kunskap kring upphandlingar. De har infort en arlig
upphandlingsplan och forenklat dokumentation for att underlatta for
foretag att delta i upphandlingar, samt anpassat processer utifran
feedback fran enkater och indexmatningar. Enheten arbetar aktivt
med marknadsanalyser och férarbete infor upphandlingar for att
sakerstalla att regionens behov och foretagens kompetens tas
tillvara, samtidigt som de har starkt avtalsuppf6ljning for att
garantera kvalitet och larande dialog med leverantorer. Dessutom
engagerar de sig i nationella natverk for att integrera
hallbarhetskrav, forsorjningsberedskap och motverka
valfardsbrottslighet i inkdpsarbetet.

Avdelningen MEX och projekt har under 2025 intensifierat dialogen
med féretag, bland annat genom initiativet "Vandra med en
upphandlare”, och startat upp Gotlands Upphandlings Natverk
(GUN) tillsammans med GEAB, Lansstyrelsen Gotland,
Fortifikationsverket, Trafikverket och Gotlandshem for att
tillsammans med 6vriga upphandlande myndigheter pa Gotland se
vad som kan goras for att underlatta for foretagen. Avdelningen har
aven deltagit aktivt i evenemang och méten for att 6ka tilliten och
underlatta for bade etablerade och mindre foretag. De har ocksa



forbattrat kommunikationen kring upphandlingar, erbjudit
uppfdljningsmdten och stravat efter att inkludera fler foretag i
processen.

Avdelningen Park- och trafik arbetar med att 6ka dialog och
samverkan genom enkater, informationsmaoten och
utbildningsmaterial for att forbattra forstaelsen kring
tillstandsprocesser och samla in medborgarnas synpunkter.

En stor del av arbetet med ett gott naringslivsklimat och
tillganglighet pa teknik- och samhallsbyggnadsférvaltningen sker
inte genom punktinsatser, utan det ar nagot som genomsyrar det
vardagliga arbetet, bland annat genom dialog med
branschféretradare och naringslivet, och ar en grundbult for en
rattssaker handlaggning med en god émsesidig forstaelse.
Enheterna for miljo, livsmedel och servering haller ocksa
informations- och dialogmaéten i sarskilt utpekade fragor som
gardsforsaljning och bullerproblematik under besdkssommaren.
Enheterna for bygglov har etablerat en kundtjanst for kunder,
erbjuder kundméten for radgivning och deltar i utbildningar, events
och natverk for att 6ka medvetenheten om naringslivets
forutsattningar.

Vad har Region Gotland gjort for att kartlagga och satta in

relevanta atgarder for att komma till ratta med den kraftiga
okningen av upplevd brottslighet och otrygghet hos foretagen?

Regionens olika enheter har arbetat pa flera satt med detta.

Inkdpsenheten arbetar med risker kopplade till valfardsbrottslighet,
korruption och oegentligheter i samband med offentliga inkdp. Det
arbetas aven, tillsammans med forvaltningarna, med identifiering av
risker och sarbarheter. Deras arbete sker saval proaktivt som
reaktivt. Inkbpsenheten har aven varit delaktig i etablerandet av
visselblasarfunktionen, haller utbildningar kring jav och korruption i
samband med inkdp och avtalsrelationer samt ar involverade i
arbetet med uppférandekod. | upphandlingarna stalls krav pa
seriositet hos leverantorerna, dar en viktig framgangsfaktor ar att
det aven gors avtalsuppfoljning for att sakerstalla att avtal efterlevs.
Rutiner har utarbetats for hantering av orimligt laga anbud, byte av
agare av ett avtal etcetera. Det ar viktigt att enheten for inkop ar
fortsatt delaktiga i regionens arbete med valfardsbrottslighet da
inkdp for drygt 4 miljarder kronor arligen ar en riskfaktor.

Region Gotland har, i samband med inférandet av Lagen
(2023:196) om kommuners ansvar for brottsforebyggande arbete,
inrattat ett Brottsférebyggande rad. | radet representeras



naringslivet av Visby Centrum. En konkret atgard kopplad till radets
arbete var den trygghetsvandring som genomférdes sommaren
2025.

Utover detta samordnar Region Gotlands brottsférebyggande
samordnare ett forum benamnt God Ordning pa Gotland. | detta
forum finns representanter fran naringslivet, daribland Gotlands
Forenade BesoOksnaring, Gotlands Internationella
Foretagarforening, Visby Centrum samt NT Management. Forumet
traffas tre ganger per ar och ett av tillfallena ar polis och Region
Gotlands tillsynsavdelning narvarande. Syftet med forumet ar bade
att skapa kontakttillfallen och att vara kunskapshdjande.

Ett arbete som pabdrjats i januari 2026 i avdelningen beredskap
och sakerhet for att 6ka samverkan ar att sammanstalla alla
brottsforebyggande insatser som gérs bade av Region Gotland och
av naringslivet.

Region Gotland har aven ansokt och beviljats tillstand att anvanda
ordningsvakter i ett stérre omrade i innerstaden samt Ostercentrum
och hamnen. Detta hoppas vi kan bidra till en 6kad trygghet och
fungera brottsférebyggande. Tillsammans med polisen arbetar vi
aven med att ateruppta trygghetsvandringar tillsammans med
flertalet representanter fran regionen samt naringslivet for att fa en
gemensam lagesbild dver eventuella problem fér att kunna
genomfora ratt atgarder.

3. Vad beror Region Gotlands tappade ranking kring upphandlingar
pa? Vad gor Region Gotland framat for att inte fragan om
upphandlingar ska tappa ytterligare i ranking eftersom Regionen
star for ett mycket stort antal upphandlingar per ar.

Det beror pa flera anledningar, och vi jobbar aktivt med dessa for att na
forbattring:

Behov av okat forarbete infor upphandlingar: Flera leverantorer
anser att kraven ar orimliga eller atminstone svara att kunna uppna.
Har kan Region Gotland 6ka sitt forarbete for att sakerstalla rimlig
kravstallning.

Nytt upphandlingssystem: Visst missnoje med
upphandlingssystemet. Systemet ar relativt nytt for Region
Gotlands anbudsgivare och negativa asikter fanns aven om det
tidigare systemet. Vi har informerat om hur man anvander systemet
och det finns information om vart man ska vanda sig vid
systemfragor. Vi har ocksa férmedlat forbattringsatgarder till
leverantoren av systemet for att underlatta for anbudsgivarna.



Svarstid: Synpunkter finns pa svarstiden. Vi lagger in information i
mallar fér upphandling sa att anbudsgivarna atminstone vet vad de
kan forvanta sig. Arbetet med regionens upphandlingsplan har
forbattrat framférhallningen avsevart men detta behdver bevakas
aven framgent. Avdelningen for MEX och projekt hoppas att detta
kommer forbattras avsevart med den omvanda
delegationsordningen nar vi inte langre behover vanta in TN/AU for
tilldelning.

Anbudspresentationer — hogre kvalité: Missnoje med
genomférandet av anbudspresentation - missndjet beror pa att
parterna har olika férvantningar och vi behdver ytterligare fortydliga
vad en anbudspresentation innebar och hur den genomfors for att
dels sakerstalla god dialog, dels halla sig inom lagens ramar.
Missndjen kring tilldelningskriterier: Det finns ett missndje med
att regionen bara tittar pa pris i vissa fall och att ingen vinner en
affar enbart for att de ar billigast — de maste forst uppfylla
kvalitetskraven. Utdver det ser vi Over mgjligheterna att Oka antalet
upphandlingar med kvalitativ utvardering (Notera att dven kvalitativa
utvarderingar har sina utmaningar och det kommer att komma
synpunkter aven kring den typen av utvardering).

For lag kravstallning inom hallbarhet och
forsorjningsberedskap: Vissa anbudsgivare ligger langre fram an
regionen avseende saval hallbarhet som férsérjningsberedskap och
uttrycker missnéje med kravstallningen som upplevs for lag. Region
Gotlands arbete med hallbarhet och férsdrjningsberedskap behéver
utvecklas.

Erbjuda utbildningar for 6vriga néaringslivet: Fran inkbpsenheten
har vi i flera ar erbjudit féretagen grundldggande utbildning i att
inkomma med anbud och hur processen gar till. Detta inom saval
annonserade upphandlingar som direktupphandlingar. Vi har
genomfort utbildning for ASF med gott resultat och bér nu bjuda in
till utbildningar for 6vriga naringslivet.

Komplexa upphandlingar: En utmaning ar att upphandlingarna
blir mer och mer komplexa med fler omraden sasom
forsorjningsberedskap, hallbarhet, valfardsbrottlighet som ska |6sas
genom upphandling och avtal. Dvs upphandlingarna efterfragas av
naringslivet att vara sa enkla och kortfattade som mdjligt medan
omvarldsfaktorer gor att kravstallningen utokas.
Organisationsoversyn av hela regionens inkop: For narvarande
pagar en organisationsdversyn av hela regionens inkdp for att
sakerstalla att det finns férutsattningar att fortsatt arbeta med
inkbpsuppdraget pa ett andamalsenligt och professionellt satt och
darmed gora goda affarer.



Inom MEX och projekt

e Fortydliga anbud: Vi behdver aven fortydliga vad det innebar att
vinna ett anbud, nar man inte ar rangordnad som etta.

¢ Mer moderna och anpassade krav: Vi ser aven dver de krav som
tidigare anvants i vara upphandlingar och férsdker géra dem mer
moderna och anpassade till varje upphandling, framférallt for att vi
ska erhalla och fa det vi vill avtala om.

Sammantaget ar inkdp ett omrade under kraftig férandring och det kan
paverka naringslivets synpunkter avsevart under kommande tid.



