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Fragor med svar infor politisk hantering av forslag till forsaljning av Region
Gotlands aktier i GEAB

1. Hur stor dr egentligen risken for att krav pa agartillskott ska stéllas?

[ konsortialavtalet fran 2014 mellan parterna framgar foljande nar det giller bolagets
finansiering:

2.2 Finansiering

2.2.1 Bolagets verksamhet skall finansieras i forsta hand genom eget kapital,
internt tillférda medel och extern upplaning samt i andra hand genom
deligarlin, akticigartillskott eller 8kning av aktiekapitalet.

2.2.2 Parterna dr beredda att bista med finansieringen av Bolaget i forhallande till
respektive parts innehav av aktier i Bolaget.

Ovan innebar saledes att bolaget i forsta hand ska finansiera verksamheten bland annat
genom externa lan, och i andra hand finansiering via exempelvis aktiedgartillskott.

Nuvarande finansiella status ar att Vattenfall har skjutit till 880 mnkr i aktiedgarlan till
GEAB. Dessa har paverkat den vardering av Region Gotlands aktier satillvida att det
kalkylerade vardet har reducerats med den finansiella nettoskulden for bolaget.

Vattenfall har aviserat att de Ian som bolaget beviljat GEAB forfaller till betalning under
inledningen av 2026, varefter det férvantas att Region Gotland tar sin del av detta
kapitalbehov, vilket innebar 220 mnkr.

Har det forekommit tidigare?

Vattenfall har via aktiedgarlan finansierat delar av GEAB:s kapitalbehov, for ndrvarande
finns ett lan om 880 mnkr som forfaller till betalning under foérsta halvaret 2026.

Vilka summor kan i sa fall bli aktuella?

Om Region Gotland ska finansiera proportionerlig andel utifran Vattenfalls nu befintliga
aktiedgarlan sa handlar det om 220 mnkr. Nar det giller eventuella kommande behov av

aktiedgartillskott ar det en fraga som inte har diskuterats i detalj, men GEAB har stora
investeringsbehov framgent varfor det inte kan uteslutas.

Kan man fa ta del av en analys av det konstaterande kring detta som finns i
PWC rapporten?

Underlag kring bolagets ekonomiska status finns i PwC-rapporten.

2. Vilka investeringar har skett historiskt inom GEAB-koncernen och vilka
investeringar planeras och hur ser prognosen for dessa ut, ekonomiskt samt
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gallande tidplan?

Grafen nedan visar Gotlands Elnéts historiska investeringar 2010 - 2024. Fran 100 mnkr
till 250 mnkr. Framgent visar investeringsplanen for GEAB ca 300 mnkr per ar.
Investeringsvolymerna for Fjarrvarme ar i sammanhanget sma.

Gotlands Elnat - historiska investeringar
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Hur forandrar Heidelbergs besked om att CCS-utbyggnaden pausas GEAB:s
investeringsplaner?

GEAB har i sin affarsplan kalkylerat med risken for att Heidelbergs investering skjuts
framat i tid. En pausad eller i varsta fall helt utebliven utbyggnad av Heidelbergs
anldggning i Slite kommer att paverka natdgarens majligheter att finansiera de
investeringar som nu planeras och genomfors runt om pa Gotland. En utebliven
kostnadstickning fran Heidelberg innebar att det i sista hand blir kundkollektivet som
far betala.

Det finns en risk om forlorade arbetstillfallen.

Hur stor ar risken att allt som inte ar praktisk skotsel flyttas fran Gotland?
Har detta diskuterats med Vattenfall?

Hur manga ar idag anstillda pa GEAB som inte arbetar med daglig drift?

GEAB-koncernen har ca 170 anstillda, varav Elnat har ca 125 anstallda.

Det faktum att verksamheten bedrivs pa en 6 med begransade mojligheter att
transportera hit personal och material i ett utsatt vaderlage eller annan handelse, gor att
det kravs en storre grundbemanning an vid jamforbara fastlandsverksamheter. Gotland
avviker redan i dag fran det normala sittet att driva operativ verksamhet.

Implementeringsplaner for samordningen i Vattenfall kommer att tas fram, men som det
ar idag har detta inte paborjats. Sa lange det inte finns ett beslut kring en
affarsuppgorelse har Vattenfall inte velat stora verksamheten med diskussioner kring
eventuella framtida personal- och organisationsférandringar.

. Om arbetsuppgifter kring analys och utveckling kring energifragor kopplade till
Gotland forsvinner fran GEAB. Vilka risker medfor det exempelvis for arbetet
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med energiomstallning?

Det formella ansvaret som bland annat innebar att den som ar natdgare ska ta fram en
lokal natutvecklingsplan ligger fortfarande kvar pa den lokala aktéren som bedriver
verksamheten pa plats.

Beroende pa hur Vattenfall valjer att organisera verksamheten pa Gotland, kan det for
Region Gotlands del komma att bli aktuellt att etablera nya kontaktvagar och hitta nya
forum for samverkan. Det bor dock noteras att Vattenfall &r en av Europas storsta
elproducenter och arbetar bade nationellt och lokalt med bland annat klimatomstéllning
och 6vergang till fossilfrihet i sin elproduktion.

Hur mycket utdelning ar tilldelats Regionen under dgarskapet?

De senaste 16 aren har Region Gotland fatt féljande belopp i utdelning fran GEAB.

2010 9
2011 10,5
2012 10
2013 10
2014 10
2015 10
2016

2017

2018 9
2019 10
2020 10
2021 10
2022 5
2023 0
2024 0
2025 0
Totalt 103,5

7. Hur ser prognosen ut for tilldelning de kommande aren om agarskapet

kvarstar?

GEAB-bolagen har ett omfattande investeringsbehov, framst betrdffande nat- och
distributionsverksamheten. GEAB star infor stora investeringar de ndrmaste 10 aren,
med behov av upptagande av nya lan, innebarande att GEAB behover alla medel som
bolaget genererar. Bolagsledningens investeringsprognos ar knappt 4 mdr kr fram till ar
2037. Detta kommer att resultera i ett negativt ackumulerat kassaflode under ett antal ar
framover, vilket innebar att bolaget inte kommer kunna gora nagra utdelningar under
overskadlig framtid.
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Natavgifter och prisutveckling - En av de avgorande aspekterna vid beslutet ar
vilka konsekvenser (negativa eller positiva) en forsaljning kan fa pa de framtida
natavgifterna? Vi ar medvetna om att framtida prisutveckling inte kan forutses i
detalj. Fragan avser darfor inte precisa prognoser, utan vilka scenarier, risker
och konsekvensbedémningar som ligger till grund?

Det har det senaste aren skett prishdjningar av elndtsavgifterna bade for Vattenfalls och
for GEAB:s kunder. Skillnaden idag dr ca 11% hogre pad Gotland jamfort med Vattenfalls
nat pa fastlandet. Vattenfall kan inte ge nagon prisprognos framat kring utvecklingen av
elndtsavgifterna, se dven nedan.

Natavgifter och prisutveckling - Finns det nagon dokumenterad analys av hur
natavgifterna for gotlandska kunder forvantas utvecklas vid en forsaljning
jamfort med fortsatt regionalt delagande? Om en sadan analys inte finns i
nuldget, ar det avsikten att ta fram en innan beslut fattas?

Om en samredovisning hade varit genomford och i drift 2026 hade det inneburit ca 11%
lagre elnatsavgift for gotlandska kunder jamfort med nuvarande elnatsavgift. Men for
framtida natavgifter ar det inte mojligt att géra nagra prognoser. Gotland star emellertid
infor relativt stora investeringar som behover slas ut pa ett relativt sett litet antal
kunder. En samredovisning borde darfoér dven framgent kunna vara positiv for de
gotlandska kunderna.

Elnatets framtida struktur - Hur ar den framtida natstrukturen och
natagarstrukturen tankt att se ut vid ett helagt Vattenfall-agande, och hur har
detta analyserats ur ett gotlandskt perspektiv?

Det finns forutsattningar for att genomféra en sammanlaggning av det gotlindska elnatet
med Vattenfalls fastlandsnat. Vattenfall har aviserat att detta ar en fraga som kommer att
analyseras och beslutas om i samband med en affar och ett 6vertagande.

Lokal forankring - | PWCs utredning berors lokal forankring oversiktligt, bland
annat med avseende pa samhallsansvar genom sponsring av lokala kultur- och
fritidsinitiativ. Det finns aven andra exempel pa lokal forankring, sdsom
engagemang i 92 méjligheter. Har nagon fordjupad analys gjorts av vardet av
denna lokala forankring, inklusive vilka ekonomiska omfattningar det ror sig
om? Har dialog forts med Vattenfall om hur de ser pa denna typ av
engagemang efter ett forvarv, och finns exempel pa hur motsvarande fragor
hanterats vid andra liknande forvarv?

Vattenfall har informerat om att bolaget i normalfallet inte ar en sarskilt aktiv part nar
det galler sponsorataganden inom lokal kultur och idrott.

Garantier vid forsaljning - Vilka konkreta och bindande garantier har
identifierats avseende natavgifter, investeringstakt, lokal narvaro, anpassning
till energiutbyggnad och beredskap vid en eventuell forséljning? Finns dessa i
skriftlig form?
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Inga garantier har diskuterats gallande natavgifter eftersom det inte kan lamnas
nagra sadana, varken vid ett dvertagande av Vattenfall eller en fortsatt drift inom
ramen for Gotlands Energi AB.

For investeringar galler fortsatt den investeringsplan som GEAB beslutat om.

Fragor kring lokal narvaro, anpassning till energiutbyggnad och beredskap ar fragor
som lampligen utreds och diskuteras i samband genomférandet av en eventuell affar.

Vattenfalls agarstrategi och fjarrvarme - Finns det nagon analys som visar hur
gotlandska fjarrvarmekunder paverkas, t.ex. med avseende pa pris, av att
regionen forst lamnar agandet och darefter saknar inflytande 6ver framtida
agarbyten, med tanke pa Vattenfalls ambitioner att sélja sin
fijarrvarmeverksamhet? Om en sadan analys inte finns i nuldaget, ar det avsikten
att ta fram en innan beslut fattas?

PwC:s rapport innehéller en analys av tarifferna for fjarrvarmekunder pa Gotland
jamfort med rikssnittet. Denna visar att det genomsnittliga priset for samtliga
kommuner 2024 1ag pa 1121 kr/MWh, jamfort med GEAB:s pris om 1085 kr/MWh.
GEAB tar saledes idag ut ungefar ett rikssnitt av sina fjarrvirmekunder.

Nar det galler fragor om vad som hander med fjarrvirmeverksamheten efter en
overlatelse av regionens minoritetspost i GEAB och i forldngningen hur en eventuell ny
agare efter Vattenfall skulle vilja att agera, har dessa fragor inte utretts. Vi saknar —
alldeles oavsett — radighet 6ver fragan.

Forsaéljningsforfarandet - Hur sdkerstalls mojligheten for beslutande politiker
att fatta ett informerat och ansvarsfullt beslut om forsaljning nar
forsaljningspris och centrala ekonomiska villkor omfattas av affarssekretess?

Saval aktieoverlatelseavtal som varderingsutlatande kommer att vara tillgangliga for
beslutande politiker att ta del av infor aktuella regionstyrelse och fullméaktige-
sammantraden.

Forséljningsfarandet - Avses forséljningspris och huvudsakliga villkor att
redovisas for gotlanningarna efter ett eventuellt genomférande, och i sa fall pa
vilket satt och vid vilken tidpunkt?

Handlingar med aktiedverlatelseavtal med villkor kommer att bli offentliga infor
regionfullmaktiges sammantrade. Vissa affarskritiska uppgifter som av sarskild
anledning kan antas skada Vattenfall omfattas dock av sekretess.

Hantering av intakter vid forsaljning - Vid en eventuell forsaljning, hur ska
intakten forvaltas efter affiren? Ska pengarna anviandas till nagot specifikt, till
exempel fonderas for att anvandas till kompensation av forlorat samhallsstod
eller finansiera viktiga investeringar, t.ex. nytt lasarett?

Utgangspunkten ar att forsaljningsintakten anvands dar den ger bast ekonomisk effekt,
d.v.s. att vi pa basta sitt starker den finansiella stillningen. Det innebar bade att starka
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balansrakningen och resultatet langsiktigt. Hur detta ska ske utreder forvaltningen.
Inriktningen ar att forstarka det atagande regionen har for kommande

pensionsutbetalningar, da det ger battre effekt dn till exempel amortering av regionens
laneskuld.

Beslut om hantering av forsaljningsintdkten kommer att hanteras i ett eget drende.



