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Ratt omsorg kraver ratt forutsattningar — fran vardegrund till fungerande rutiner
Bakgrund och motivering

Aldreomsorgens yttersta uppgift 4r att méta manniskor dar de befinner sig - i en fas av livet dir behoven ofta ar
foranderliga, komplexa och ibland akuta. Ingen méanniska ar en schablon. And4 organiseras stora delar av
dldreomsorgen i dag utifran just schabloner: fasta bemanningstal, genomsnittliga behovsbeddmningar och statiska
planeringsmodeller.

For den enskilda individen innebar detta en risk. Den som ena dagen klarar sig relativt sjalvstandigt kan nasta dag
vara betydligt mer hjalpbehovande. Vardtyngden férandras - ibland snabbt. Nar organisationen inte formar att folja
dessa forandringar riskerar bade omsorgens kvalitet och individens trygghet att forsdmras.

Att tala om "ratt omsorg” forutsatter darfor att verksamheten kontinuerligt varderar vardtyngden.
Vardtyngdsmatning maste vara dynamisk, inte en administrativ engangsovning. Men lika viktigt ar att denna
kunskap faktiskt anvands.

[ dag sker personal- och resursplanering i stor utstrackning utifran fasta mallar. Det innebdar att &ven néir behoven
fordandras, sa forblir resurserna desamma. Resultatet blir en organisation som reagerar for sent — eller inte alls. Det
sliter pa personalen och riskerar att leda till simre omsorg.

Att anpassa resurser efter verkliga behov kan kriava mer resurser. Det dr en realitet som maste erkdnnas. Men det ar
ocksa har kvalitet och ekonomi mots. Nar omsorgspersonal tvingas lagga tid pa uppgifter som inte kraver
omsorgskompetens - sdsom stdd, tvatt och logistik - anvands resurser ineffektivt. Samtidigt minskar mojligheten
till narvaro, observation och tidiga insatser.

Omsorgspersonalens kompetens ar i detta sammanhang avgérande. De som arbetar ndra omsorgstagare har ofta
bast forutsittningar att tidigt se forandringar i halsotillstand och behov. Tidiga insatser kan, precis som i skolan,
forebygga storre och dyrare problem langre fram. Ett tydligt exempel &r mojligheten att minska antalet akuta
vardovergangar fran sarskilt boende till sjukhus - ndgot som bade forbéattrar livskvaliteten och minskar kostnader.

En avgérande del i detta 4r arbetsmiljén. Aldreomsorgen ir en verksamhet med hég belastning och snabba
fordndringar. Psykosocial arbetsmiljo, ledarskap och faktisk arbetsboérda paverkar direkt bade kvalitet och
kontinuitet. Medarbetare som ges mojlighet att paverka sin arbetsdag, far information i tid och upplever
delaktighet i beslut stannar kvar. Nar detta inte fungerar soker sig personalen vidare - med negativa konsekvenser
for bade kvalitet och kontinuitet i omsorgen.

For att allt detta inte ska stanna vid goda ambitioner kravs politiskt ansvarstagande. I en stor organisation racker
det inte med en uttalad virdegrund. Den maste speglas i rutiner, uppféljning och styrning. Har har

internkontrollplanen en central roll.

Ratt omsorg med ratt forutsattningar ar inte en slogan. Det ar ett ledningsansvar.

Liberalerna Gotland yrkar:
1. att vardtyngden inom dldreomsorgen bedéms fortlépande och dynamiskt,

2. att personal- och resursplanering inom dldreomsorgen baseras pa aktuell vardtyngd,



3. att Socialférvaltningens internkontroll kompletteras med uppfdljning av att personal- och resursplanering inom
dldreomsorgen baseras pa aktuell vardtyngd,

4. att Socialndmnden sidkerstaller att arbetsmiljon inom dldreomsorgen, inklusive psykosocial arbetsmilj6é och
ledarskap, f6ljs upp l6pande inom ramen for ordinarie styrning och uppfdljning.
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