MOTION OM REGION GOTLANDS BOLAGSSTYRNI

Region Gotlands agerande som 4gare av bolag fungerar inte bra idag. Det beh6vs en f6rindring till en mer

institutionell syn pa hur bolagen ska hanteras av Region Gotland.

Referenser gors till aktiedgarpolicyn rev 2019-05-13. Renskriven aktiedgarpolicy med dndringarna frin
december 2025 fanns inte tillginglig vid forfattandet av motionen. De av oss berérda punkterna var inte

téremal for beslut under RF:s behandling av aktiedgarpolicyn i december 2025.

Aktiedgarpolicyn pkt 3 siger: ”Genom att anvinda och utveckla de formella styrinstrumenten, sisom
bolagsordningar, denna policy och dgardirektiv, i dialog med bolagens ledning, kan grunden liggas for en
kultur som gor det mojligt att styra och folja upp att verksamheten i bolagen utvecklas i 6nskad riktning.”

Dirfor foreslir Liberalerna Gotland 4dndringar i Region Gotlands aktiedgarpolicy.

Bolagsstimmorna: Enligt aktiedgarpolicyn ska Regionfullmiktige bland annat "Utse ombud att
foretrida regionen pd bolagsstimman'. Idag sa foretrids dgaren vid stimmor av endast en (1) representant
som agerar med hela 4garandelen i ryggen. Vi foreslar istillet en tillimpning av Aktiebolagslagens
formuleringar kring avstimningsbolag (7 kap. §3) sd att de i RF invalda partierna far ritt att utse var sin
foretridare som rostar med en andel som motsvarar mandatfordelningen. Ur Aktiebolagslagen om
avstimningsbolag: "Om bolaget ir ett avstimningsbolag, fir aktiedgaren utse tvi eller flera ombud, varvid
varje ombud fir utéva den ritt som hinfoér sig till en viss i fullmakten angiven andel av aktierna.” Det
paverkar inte majoritetens formdga att styra 6ver bolaget, men skulle borga fér att bolagsstimman pa ett
effektivt sitt speglar Regionfullmiktiges dsikter, och att samtliga partier kan stilla frigor och fa insyn i
bolaget genom stimman. Region Gotland ska dirfor verka for att hel- och deligda bolag ir registrerade
som avstimningsbolag,och att ombud utses med en réstandel proportionell mot mandatférdelningen i

Regionfullmiktige.

Revision: Nir det giller den arliga uppf6ljningen av det enskilda bolagets verksamhet, si priglas den av
begrinsat intresse fran dgaren. Att enbart fokusera pi ekonomisk revision gér att den kompetens om
bolagsstyrning som erfarna revisorer besitter, inte utnyttjas. For att vitalisera granskningen av bolaget bor
aktiedgarpolicyn dirfor ge kvalificerade direktiv f6r bolagsrevisionen. Region Gotland bér verka for att
bolaget ska lata sig tredjepartsrevideras inte bara vad avser ekonomisk forvaltning, utan dven vad avser om
verksamheten ir effektiv och dndamalsenlig. Andamilsenligheten ska da provas mot bolagsordning,
dgardirektiv, stimmouttalanden samt allmint accepterade principer f6r offentlig dgda bolag (t.ex arbete
mot ekonomisk kriminalitet hos leverantdrer, kostnadssinkande samarbeten med offentliga bolag, de

sirskilda problem med jiv som finns pi Gotland, etc).
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Styrelsen: Aktiebolagslagen ir tydlig, styrelsen ska leda bolagets verksamhet. Aktiedgarnas ritt att besluta
i bolagets angeligenheter utévas vid bolagsstimma. Bolagets styrelse 4r vid laga ansvar bundet att f6lja de
direktiv som meddelats vid stimmor, i bolagsordning eller dgardirektiv - i korthet: folja de skriftliga
direktiven. Styrelsen 4r i princip ansvarig for allt. Men detta uppdrag forsviras visentligen av
aktiedgarpolicyns punkt 12, som huvudsakligen triffar de heligda bolagen: "[---] Bolagens ledning ska
fortldpande pa regionstyrelsens begiran informera om dess ekonomiska och verksamhetsmissiga
utveckling. Informationen kan limnas vid sammantriden till vilka regionstyrelsen kallar bolagens
foretridare eller skriftligt om sa krivs." Det har visat sig att vid dessa moten kortsluts styrelsens
ledningsansvar genom att dgarrepresentanten forbigir styrelsen och ger muntliga direktiv direke till
bolagets tjinstepersoner. Agaren ska naturligtvis agera genom bolagens styrelser, inte visa forakt for dessas

roll genom informella méten. Formuleringarna kring 'bolagens ledning’ bor dndras till 'bolagens styrelser'.

Styrelsens roll visavi dgarna: Det forekommer i debatten ett pastiende att styrelsen ska fokusera pa
bolagets intresse, som da skulle vara ett eget, av aktiedgarna oberoende, intresse. Detta anses vara en felsyn,
den i branschen allmint ridande uppfattningen ir att styrelsen ska verka f6r aktieigarnas gemensamma
bista. [Ref: Lindgren, A (2020); Skog (2020); Ostberg (2016); m.fl.] Detta innebir att politiska viljor
miste uttryckas i antagna stimmobeslut, si att styrelserepresentanterna kan agera utifrin dessa. Detta i sin

tur pekar pd vikten av att samtliga partier fir méjlighet att verka vid bolagsstimmorna.

Yrkande

* aktedgarpolicyns punkt 9, sjitte listpunkten, dndras i enlighet med: Region Gotland ska verka for
att hel- och deligda bolag ir registrerade som avstimningsbolag, och dirvid utse ombud att
foretrida regionen pa bolagsstimman dir varje i Regionfullmiktige representerat parti foretrdds
av ett ombud med en réstandel, av den réstandel som innehas av Region Gotland, som motsvarar
partiets andel av antalet mandat i Regionfullmiktige.

¢ aktiedgarpolicyns punkt 12, andra meningen, 4ndras i enlighet med: ' Region Gotlands
representanter i bolagens styrelser ska fortlopande pa regionstyrelsens begiran informera...".

* aktiedgarpolicyns punkt 35, forsta meningen, dndras i enlighet med: kompletteras med 'samt om
bolagets verksamhet ir effektiv och indamalsenlig vad avser dgarens dokumenterade avsikt med

bolaget.’

Visby i januari 2026
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