Forfattningssamling for Region Gotland

REGION GOTLANDS AKTIEAGARPOLICY

Forslag till andrad aktieagarpolicy
Antagen av regionfullmaktige 2014-06-16, § 99. Reviderad 2019-05-13, § 150 och
2025-12-10 § nnn.

Bakgrund

1.

Kommunallagen stiller krav pa Region Gotlands inflytande och kontroll 6ver all
regionens verksamhet, dven den som dgs och bedrivs i aktiebolag. Regionens
dgda bolag representerar stora tillgangar som regionfullmiktige har ett politiskt
och ekonomiskt ansvar for, vilket fordrar en 16pande uppsikt 6ver bolagens

utveckling, resultat och stallning.

Det ar viktigt att skapa likartade och goda forutsittningar for de verksamheter
som Region Gotland dger och forvaltar oavsett om de bedrivs i bolags- eller
forvaltningsform. Darfér bor en klar och tydlig bild om syftet med dgarskapet

kommuniceras, samt vilken utveckling som ar 6nskvard i bolagen.

Genom att anvinda och utveckla de formella styrinstrumenten, sisom
bolagsordningar, aktiedgarpolicy och dgardirektiv, i dialog med bolagens ledning,
kan grunden liggas for en kultur som gér det maijligt att styra och f6lja upp att
verksamheten i bolagen utvecklas i 6nskad riktning. I deligda bolag kan dven
6verenskommelser med de andra dgarna, konsortialavtal, riknas som en del av

styrinstrumenten.

Med ett heligt kommunalt bolag avses enligt kommunallagen ett aktiebolag dar
Region Gotland direkt eller indirekt innehar samtliga aktier och med ett deldgt
kommunalt bolag avses ett aktiebolag eller handelsbolag dir regionen bestimmer

tillsammans med nagon annan.

Syfte och avgransning
5. Syftet med denna policy ar dels att fortydliga det gemensamma regelverket for att

utveckla Region Gotlands verksamhet, dels att tydliggora rollférdelningen mellan
regionen som édgare och dess bolag, dels att tydliggora styrelsens roll och ansvar 1
bolagen. Syftet ir dven att utveckla gemensamma forhallningssitt i bolagen och

regionen.

Denna policy giller endast f6r hel- eller delagda aktiebolag till vilka
regionfullmaktige beslutat att 6verlimna varden av en kommunal angelidgenhet.
Utanfor faller siledes dgande som tillkommit pd annat sitt sisom

medelsplaceringar eller féljder av borgensinfrianden.
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Allmanna utgdngspunkter

7. Bolagsformen bor begrinsas till verksamheter som har en klar intiktssida som
kan forvintas finansiera bolagets verksamhet eller dir regionen genom
samigande kan uppna pavisbara fordelar. Agande huvudsakligen syftande till att
iklada regionen ansvar for frivillig verksamhet som ir bidragsberoende bor

undvikas. Agande endast syftande till samrad bor inte heller efterstrivas.

8. Verksamhet i forvaltningsform dr underkastad stora krav pa forindring som inte
sillan resulterar i omorganisationer. Bolagsformen dr inte fredad fran dessa krav.
Utover lagens krav pa kommunala bolag bor limpligheten av fortsatt bolagsform

omprévas med jamna mellanrum.

9. Verksamhet som bedrivs i bolagsform ska som utgangspunkt vara féremal f6r

samma styrningsprocess som verksamhet i forvaltningsform.

Agarroll

Regionfullmaktige
10. Regionfullmiktige ir Region Gotlands hogsta beslutande organ och fungerar
som dgare av regionens bolag. Agaren utévar formellt sin roll gentemot bolagen

genom att:
— Faststilla det kommunala indamalet
— Besluta i fraga bolagsordning
- Formulera dgardirektiv
— Utse styrelseledaméter
— Utse revisorer
— Utse ombud att foretrada regionen pa bolagsstimman

— Ta stillning i fragor av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt

innan beslut fattas i bolaget

— Behandla interpellation eller friga som Gverlamnats till av fullmiktige

vald ledamot i bolaget
- Se till att bolaget ger allmanheten insyn i den verksamhet som genom
avtal limnas 6ver till privata utforare.

11. Darutover har regionen faststallt 6vergripande direktiv och riktlinjer i olika

policys som giller generellt f6r regionens verksamheter. Bolagen ska kinna till
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dessa samt verka for att dess intentioner i tillimpliga delar f6ljs och inarbetas i

bolagens egna direktiv och riktlinjer.

Regionstyrelsen
12. Regionstyrelsens uppgifter ar att:

— Ha l6pande uppsikt 6ver regionens bolag.

— For varje aktiebolag enligt 6 kap. 9 § kommunallagen arligen préva och

fatta beslut om bolagets verksamhet utifran uppsikten.

— Foresla fullmaktige nédvandiga atgirder enligt 6 kap. 9 och 10 §§

kommunallagen.

— Erbjuda beredning it valda styrelseledaméter och ombud infér méten

och stamma.

— Se till att fullmiktiges beslut efterfoljs och att beslutade och nédvindiga

atgirder verkstills.
— Arligen uppritta en plan fér moten mellan dgaren och bolagsledningen.
— Ha en aktiv dialog med bolagens styrelser.

13. Bolagens ledning ska fortlpande pa regionstyrelsens eller regiondirektérens
begiran informera om dess ekonomiska och verksamhetsmassiga utveckling.
Informationen kan limnas vid sammantriden till vilka regionstyrelsen kallar
bolagens foretradare eller skriftligt om sa krivs. Bolagen ska dven I6pande
informera regionstyrelsen och regiondirektéren om verksamhetens visentliga
hindelser eller hindelser av strategisk och principiell betydelse for regionens

gemensamma utveckling.

14, Regionfullmiktige kan i dgardirektiv for ett helagt koncernmoderbolag bestimma
att delar av den operativa dgarrollen ska utovas av koncernmoderbolaget istillet

tor av regionstyrelsen.

Formella styrdokument

Bolagsordning

15. Bolagsordningen ligger grunden f6r bolagets existens. I den anges vad bolaget
ska dgna sig at, det vill siga féremalet f6r bolagets verksamhet, det kommunala
indamalet och ett antal grundliggande regler f6r aktiekapital,
styrelsesammansittning, rakenskapsar och vilka drenden som ska férekomma pa

ordinarie stamma.
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16. I heldgda bolag ska i bolagsordningen anges:

- Det faststillda kommunala dndamalet
- De kommunala befogenheter som utgér ram for verksamheten

- Att fullmaktige far ta stillning innan sadana beslut i verksamheten som ér av

principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt fattas.

17. I deldgda bolag ska fullmiktige:

- Se till att bolaget blir bunden av de villkor som avses i p. 9 och 14. ovanien
omfattning som ér rimlig med hinsyn till andelsférhallandena, verksamhetens

art och omstindigheterna i Gvrigt

- Verka f6r att allminheten ska ha ritt att ta del av handlingar hos bolag — som
inte redan omfattas av 2 kap. 3 § offentlighets- och sekretesslagen (2009:400) —
enligt de grunder som giller for allmidnna handlingars offentlighet i 2 kap.
tryckfrihetsférordningen och offentlighets- och sekretesslagen.

Direktiv

18. Direktiv som beslutas pa bolagets stimma ér bindande fo6r bolaget och dess
ledning. Denna policy och dgardirektiv, vilka dr antagna av regionfullmiktige,
éverlimnas via ombud till stimman for faststillande pa stimman. Agardirektiven
anger riktning, ramar och mal for det specifika bolaget med utgangspunkt fran
det kommunala dndamalet. Syftet med dgardirektiven ér att ge Gvergripande
strategiska riktlinjer till bolagets ledning. Agardirektiven ska vara strukturerade pa
likartat sitt for samtliga bolag.

19, Agardirektivens struktur och innehall:

— Samordnings- och konkreta verksamhetsdirektiv
Anger direktiv f6r hur bolaget forvintas verka och utvecklas, exempelvis mal

tor ekologisk och social hallbarhet, kvalitet och marknad.

— Ekonomisk hallbarhet
Anger vilken I6nsamhet och sjilvfinansieringsgrad bolaget forviantas ha

utifran dgarens krav och férvintningar pa bolaget.

— Informationsdirektiv

Anger vilka frigor som ska vara féremal for fullmiktiges stallningstagande.

20. Agardirektiven ska vara enkla och tydliga. Direktiven ska dessutom upprittas i
samrid med bolagen for att dessa ska kunna ta ansvar f6r de uppgifter som i

samforstand lagts pa dem.
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Agardirektiven for respektive bolag antas av regionfullmiktige och faststills
darefter pa extra eller ordinarie stimma. Regionstyrelsen eller, dar sa
regionfullmaktige sarskilt bestaimt i dgardirektiv, ett heldgt koncernmoderbolag,
svarar fOr aktualiteten i bolagsordning, direktiv och denna policy och féreslar
eventuella férindringar f6r beslut i regionfullmiktige. Ett bolag kan pa
férekommen anledning ocksa vicka fragan hos regionstyrelsen om behov av

indringar av nimnda styrdokument.

Bolaget ska i sin forvaltningsberittelse redogora for hur bolaget lever upp till och

utvecklas 1 forhallande till 4garens intentioner 1 olika styrdokument

Delagda bolag

23.

For bolag som dgs eller dir inflytande utovas tillsammans med andra, ar det
efterstrivansvirt att liknande direktiv ges till bolagets ledning ifran dgarna i en
omfattning som ir rimlig med hinsyn till andelsférhéallanden, verksamhetens art
och omstandigheter i 6vrigt. Detta bor regleras 1 konsortial- eller aktiedgaravtal.
Som moderbolag i aktiebolagsrittslig koncern svarar bolaget for att direktiv som

giller moderbolag aven giller f6r dotterbolag.

Bolagsstyrelsens roll och arbete

24,

25.

26.

Bestimmelser om bolagsstyrelsen i detta avsnitt géller for styrelsen och
styrelseledamoterna i de heldgda bolagen och i de deldgda bolag dir Region
Gotland utser majoriteten av ledamoter. Bestimmelserna bor sa langt mojligt

tillimpas 1 6vriga bolag.

Det ir dgarens ansvar att tillsitta en styrelse med forutsittningar att ritt tillvarata
bolagets och dgarens intressen samt att ge styrelsen mandat att aktivt verka inom
givna ramar. Regionfullmiktige kan valja ledamoter med representanter fran de
politiska partierna eller ledamoter som tillf6r branschkompetens eller annan
fackkompetens. En jaimn férdelning mellan kvinnor och min med olika
erfarenheter och bakgrund ska efterstrivas 1 styrelsen. Fullmiktiges valberedning
b6r samrada med regionstyrelsens ordférande och regiondirektéren nir val av en
ledamot i en bolagsstyrelse aktualiseras. Moderbolag far limna férslag pa

styrelseledamoter 1 dotterbolag.

Styrelserna i aktiebolagen ska arligen uppritta en skriftlig arbetsordning for sitt
arbete i enlighet med aktiebolagslagen. Hiri innefattas bland annat att faststilla
arbetsformer for styrelsen och att utforma ett arligt program for styrelsearbetet.

Styrelsen ska ocksa uppritta skriftliga instruktioner som anger arbetsfordelningen
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mellan styrelsen och verkstillande direktor, s.k. VD-instruktion eller
motsvarande for operativ styrelseledamot i bolag diar VD inte ska utses, samt
limna skriftliga instruktioner f6r hur rapportering till styrelsen ska ske for att

styrelsen fortlépande ska kunna bedéma bolagets ekonomiska situation.
27. Styrelsen ska se till att det finns en fungerande intern kontroll.

28. Styrelsen ska i sin planering beakta regionens tidplan f6r rapportering av bokslut,
delarsrapporter, manadsrapporter och 6vrig information som ska limnas till
dgaren och forekommande moderbolag. Styrelsen bor inte ha nagra operativa
funktioner i bolaget. Det dr bolaget som betalar ersattningar till bolagets
styrelseledamoter. Arvoden och andra ersittningar till de enskilda

styrelseledamoéterna ska redovisas i not i arsredovisningen.

29, Alla fragor som r6r verkstillande direktérens anstillningsférhéillande beslutas av
styrelsen. Innan nya avtal eller beslut om storre forindring av gillande avtal
fattas, ska samrad med regionens HR-direktor ske. Vid tillsittande av ny

verkstillande direktor ska samrad med regiondirektoren hillas.

30. Styrelsen ska i arsredovisningens férvaltningsberittelse uttryckligen uttala sig i
fragan om bolagets verksamhet har varit férenlig med vad bolagsordningen
foreskriver om det kommunala dndamalet och de kommunala befogenheterna.
Denna redogorelse utgoér underlag for regionens uppsikt och uppfoljning av

dgardirektiven.

31. Styrelsen ska se till att bolaget ger allmdnheten insyn i den verksamhet som

genom avtal limnas Gver till privata utforare.

Utsedd styrelseledamot

32. Av fullmiktige utsedda ledaméter forvintas att inom ramen f6r vad
aktiebolagslagen foreskriver lojalt och sjilvstindigt verka for att bolaget foljer
bolagsordning och direktiv.

33. I de fall dir sirskild vigledning kan behévas svarar ledamoten for att, sa snart

fragan blivit kind, kontakta regionstyrelsen for nirmare instruktioner.

Utsett ombud

34, Ombudet réstar f6r dgaren pa bolagets stimma. Uppdraget som ombud ér
personligt. Ombudet kan inte sitta annan i sitt stalle, om det inte uttryckligen

framgar av fullmaktiges beslut att sa ar fallet.

35, Till ombud kan dven ledande tjanstemin utses.

6 (7)



Forfattningssamling for Region Gotland

Region Gotlands aktiedgarpolicy

36. Ombudet ska nir kallelse till bolagsstimma erhallits genast kontakta
regionstyrelsen och regiondirektoren f6r beredning och beslut om instruktioner
for hur ombudet ska r6sta i drendena pa stimman. Beslut om detta fattas av

regionfullmaktige.

37. I ett drende av principiellt intresse eller annars av storre vikt ska

regionfullmaktiges stillningstagande inhamtas, om sa inte redan skett.

Bolagets revisorer

38. Bolagets revisorer inklusive lekmannarevisorerna férvintas att till stod f6r
dgarens uppsikt i revisionsberittelsen uttala om huruvida bolaget verksamhet har
varit forenlig med vad bolagsordningen féreskriver om det kommunala
indamilet och de kommunala befogenheterna. Nar sa dr limpligt bor dven

limnas forslag pa nodvindiga atgirder for dgaren att vidta.

39. Revisorerna arvoderas av bolaget.

Tvister
40, Vid regioninterna avtal far inte skiljedomsklausuler anvindas. Parterna ska i
stillet i avtalen komma Gverens om att en eventuell framtida tvist ska hinskjutas

till regionstyrelsen for sarskilt forlikningsforfarande.

41. Vid tvister mellan regionens férvaltning och regionens bolag eller mellan bolagen
inbordes, ska parterna genom forhandlingar séka for en 6verenskommelse. Om
samforstand inte uppnas, ska parterna utan onodigt dréjsmal hanskjuta fragan till

regionstyrelsen for sarskilt forlikningsforfarande.

Rutin for regionstyrelsens arliga uppsiktsbeslut 6ver bolaget

42, Bolagets styrelse ska sa snart darsredovisningen faststillts skicka den jamte
tillhorande revisionsberittelse, for det rikenskapsaret antagen arbetsordning, vd-
instruktion och internkontrollprogram samt ett missiv med uppgift om att
forsindelsen avser uppsikt 6ver bolaget till:

Registrator hos Regionstyrelsen i Region Gotland
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