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Gotlandshem, GotlandsHem Varme AB,
O Invest AB och Gotlandshem Projekt
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Paragraf féregaende instans: AU § 278

Regionstyrelsens forslag till regionfullmaktige

1.

10.

11.

Regionfullmaktige antar regionstyrelsens forslag till andrad
bolagsordning f6r org.nr. 556066-0523 och med namnindring till
Gotlandshem AB.

Regionfullmaktige antar regionstyrelsens forslag till dgardirektiv £o6r till
Gotlandshem AB.

Regionfullmaktige antar regionstyrelsens forslag till indrad
bolagsordning for org.nr 556807-3646 och med namnindring till
Gotlandshem Energi AB.

Regionfullmaktige antar regionstyrelsens forslag till agardirektiv for
Gotlandshem Energi AB.

Regionfullmaktige antar regionstyrelsens forslag till indrad
bolagsordning f6r org.nr 556739-5867 och med namnindring till
Othem Ejdern 4 AB.

Regionfullmaktige antar regionstyrelsens forslag till dgardirektiv f6r
Othem Ejdern 4 AB.

Regionfullmaktige antar regionstyrelsens forslag till indrad
bolagsordning f6r Gotlandshem Projekt AB.

Regionfullmaktige antar regionstyrelsens forslag till dgardirektiv f6r
Gotlandshem Projekt AB.

Regionfullmaktige antar regionstyrelsens forslag till dgardirektiv f6r
Gotlandshem Fastighetsservice AB.

Regionfullmaktige antar regionstyrelsens forslag till dgardirektiv f6r
Gotlandshem Fastighetsutveckling AB.

Regionfullmaktige antar regionstyrelsens forslag till dgardirektiv och
Gotlandshem Boendeservice AB.
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12. Regionfullmaktige godkinner att Gotlandshem Projekt AB ska 4dgas
direkt av AB Gotlandshem.

13. Regionfullmiktige uppdrar at AB Gotlandshem att snarat kalla till
bolagstimma for att faststilla ovanstiende dgardirektiv och
bolagsordningar och registrera dem samt i 6vrigt vidta nédvindiga
verkstillighetsatgirder.

Sammanfattning

Nya bolag
Arbetet med att inritta en ny koncernstruktur fortsitter. Regionfullmaktiges

beslut den 22 september 2025, § 147 innebar att bolagsordningar med mera for
att bilda nya bolag antogs. Aven styrelser och lekmannarevisorer i dessa bolag
under bildande utségs liksom fér det nyligen férvirvade bolaget O Invest AB.

Befintliga bolag och idndrade bolagsordningar
Nu f6reslas att anta uppdaterade bolagsordningar i de befintliga bolagen:

e AB Gotlandshem (org.nr 556066-0523)

e GotlandsHem Virme AB (org.nr 556807-3646)
e O Invest AB (org.nr 556739-5867)

e samt for det nybildade Gotlandshem Projekt AB

Bland féreslagna dndringar ingar namnbyten fran AB Gotlandshem till
Gotlandshem AB, fran GotlandsHem Virme AB till Gotlandshem Energi AB
och fran O Invest AB till Othem Ejdern 4 AB.

Vad giller fragan om bolagsstimmans kompetens i bolagsordningarna har
frigan stimts av med Sveriges Kommuner och Regioner.

Agardirektiv f6r bolagen

Gotlandshem AB:s uppdaterade dgardirektiv skiljer sig ndgot fran dess
dotterbolags agardirektiv eftersom bolagen ligger pa strukturellt olika nivaer i
koncernen. I samtliga féreslagna dgardirektiv 4r dock avsnittet 7 “Agarens
kontroll och insyn” himtat fran Uppsiktsplikt i Gotlandshems befintliga
agardirektiv.

I Gotlandshem AB:s nuvarande dgardirektiv anges “studenter” som en sarskilt
utpekad grupp. Da Gotlandshem i enlighet med tidigare beslut i
regionfullmiktige har salt alla studentbostider, har frigan vickts om
“studenter” ska finnas kvar som en utpekad grupp 1 dgardirektivet. For
nirvarande finns studenter kvar som utpekad grupp.
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Koncernstruktur, Gotlandshem Projekt AB och Gotlandshem
Fastighetsutveckling AB

Regionfullmaktige beslutade den 17 februari 2025, § 7 om inriktning f6r en ny
koncernstruktur dir Gotlandshem Projekt AB skulle inga under Gotlandshem
Fastighetsutveckling AB med uppdrag att mojligedra framtida
fastighetsproduktioner avsedda for avyttring. Den strukturen for placeringen
av Projekt AB sattes upp med syfte att undvika byggmastarsmitta.

I samarbete med konsultforetaget PWC har en vidare utredning genomforts
dir det framkommit att Projekt AB:s syfte kan breddas for att ytterligare stirka
koncernens struktur och minska finansiella och skattemissiga risker. Denna
breddning uppnas genom att placera Projekt AB direkt under Gotlandshem
AB, 1 stillet t6r under Fastighetsutveckling AB, som tidigare foreslogs. Det
som framkommit i den vidare utredningen ar att forvirv eller avyttring av
fastigheter inom Gotlandshem AB eller dess direktidgda dotterbolag innebir en
potentiell risk fOr att omfattas av “handel med fastigheter” som baseras pa
inkomstskattemassiga och mervirdesskattemaissiga bedomningar.

Genom att placera Projekt AB direkt under Gotlandshem AB minimeras
denna risk och det sikerstills att de langsiktiga ekonomiska effekterna vid en
fastighetsforsiljning tillfaller Gotlandshem AB, och didrmed allminnyttan, i
stillet for att paverka Fastighetsutveckling AB:s ekonomi vilket skulle bli fallet i
nuvarande struktur. Projekt AB:s placering direkt under Gotlandshem
uppfyller fortsatt syftet att undvika byggmistarsmitta.

Den foreslagna forandringen paverkar inte Fastighetsutveckling AB:s mojlighet
att verka i enlighet med bolagsordning. Bolagets uppdrag att bedriva
projektledning f6r att méta Gotlandshem AB:s behov bibehalls. Pa sikt kan
bolaget aven bistd andra delar av Region Gotlands Forvaltnings AB:s koncern.

Verkstillighetsfragor

Samtliga nu aktuella bolag ags direkt av AB Gotlandshem. Mot bakgrund av
detta foreslas att AB Gotlandshem (under namnindring till Gotlandshem AB)
far 1 uppdrag att verkstilla besluten.

Arbetet framat

Ambitionen var att samtliga beslut for att fa till stind hela koncernbildningen
skulle fattas innan arsskiftet 2025/26. Det kommer inte fullt ut hinnas med.
Ambitionen 4r att resterande beslut ska kunna fattas forsta kvartalet 2026. Det
giller bland annat 6verlitelse av aktierna i Gotlandshem AB till Region
Gotlands Forvaltnings AB, 6verlatelse av aktierna 1 Wisby Strand Congress &
Event Gotland AB till Gotlandslokaler AB och val av ordinarie styrelser i
bolagen.
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Bedémning

Sedan drendet behandlades av regionstyrelsens arbetsutskott den 5 november
2025 har med anledning av dir framforda synpunkter férslagen och underlagen
justerats pd satt som markerats med gult i denna tjansteskrivelse.

Regleringen av styrelsens sammansittning i AB Gotlandshem foreslés justerad
sd att nuvarande ordning ryms inom den foreslagna enligt féljande. Det
foreslas dirfor att styrelsen ska besta av minst fem (5) och hogst atta (8)
ledamoter samt minst noll (0) och hogst sju (7) suppleanter.

Av 10 kap. 3 § kommunallagen f6ljer att regionfullmiktige behéver besluta om
bolagsordning for direkt eller indirekt heligda kommunala aktiebolag. Detta
beslut bor inte ansta. Darfor foreslas att en ny bolagsordning antas for det
numera indirekt heligda O Invest AB med namnindring till Othem Ejdern 4
AB.

Skilen for andringar i och forslag till nya dgardirektiv dr nu 6vervigande av
upphandlingsrattslig karaktir. Teckalundantaget medger koncerninterna kop
om kontrollkriterieriet och verksamhetskriteriet uppfylls. Ett syfte med
dgardirektiven ar dirfor att sikerstilla forutsattningarna for Teckalundantaget.

Den féreslagna bolagsstrukturen presenteras i en skiss och forflyttningen av
Gotlandshem Projekt AB till att bli direktigt av AB Gotlandshem foreslds
godkinnas.

I 6vrigt hinvisas till regionstyrelseférvaltningens tjansteskrivelse den
29 oktober 2025.

Arendets behandling under métet

Joakim Martell, VD Gotlandshem svarar pa regionstyrelsens fragor.
Ordférande stiller proposition pa regionstyrelseforvaltningen och finner att
det bifalls.

Protokollsanteckning

Saga Carlgren (V) anmiler protokollsanteckning:

”Vinsterpartiet dr negativt instillda till koncernbildning utifran risken att
organisationen skapar mer byrakrati utan att det skapar virde for hyresgisterna
eller den gotlindska bostadsmarknaden.”

Beslutsunderlag

Uppdaterat forslag till indrad bolagsordning f6r org.nr. 556066-0523,
Gotlandshem AB

Forslag till andrat dgardirektiv f6r Gotlandshem AB

Forslag till andrad bolagsordning f6r org.nr 556807-3640,

Gotlandshem Energi AB

Forslag till dgardirektiv f6r Gotlandshem Energi AB

Forslag till indrad bolagsordning f6r org.nr 556739-5867, Othem Ejdern 4 AB
Forslag till dgardirektiv f6r Othem Ejdern 4 AB
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Forslag till Andrad bolagsordning f6r Gotlandshem Projekt AB under bildande
Forslag till dgardirektiv f6r Gotlandshem Projekt AB

Forslag till dgardirektiv f6r Gotlandshem Fastighetsservice AB

Forslag till dgardirektiv f6r Gotlandshem Fastighetsutveckling AB

Forslag till dgardirektiv f6r Gotlandshem Boendeservice AB
Regionstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2025-11-17

Bolagsstruktur 6ver foreslagen organisation

Regionstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2025-10-29

Regionfullmaktige 2025-09-22, § 147

Regionfullmaktige 2025-02-17, § 7

Skickas till
AB Gotlandshem
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