Ver 2025-10-28

Agardirektiv Gotlandshem Energi AB

Gallande perioden 2026—2028

1. Inledning

Kommunallagen 10 kap 2§ sager att “med ett heldgt kommunalt bolag avses ett aktiebolag dar
kommunen eller regionen direkt eller indirekt innehar samtliga aktier”. Det innebar att Gotlandshem
Energi AB ar ett indirekt heldgt bolag till Region Gotland, dar samtliga aktier dgs av Gotlandshem AB.

| syfte att sdkerstalla en enhetlig tolkning av detta dgardirektiv och undvika oklarheter definieras
nedanstaende begrepp enligt foljande. Dessa definitioner ska tillampas konsekvent i hela dokumentet,
savida inte annat uttryckligt anges.

Agaren: Region Gotland
Region Gotlands Forvaltnings AB forkortat RGFAB

Gotlandshem Energi AB forkortat Energi AB eller bolaget

2. Bolagets andamal

Energi AB har till andamal att producera och forsalja energi samt bedriva darmed forenlig verksamhet.
Bolaget ska aven tillhandahalla och bedriva handel med produkter och tjanster som framjar, stodjer
eller kompletterar energiverksamheten inom koncernen.

Region Gotlands styrmodell, med den regionala utvecklingsstrategin som utgangspunkt, omfattar
samtliga av Region Gotland, direkt eller indirekt, heldgda bolag.

Utdver vad som stadgas i géllande lagstiftning och beslutad bolagsordning ges foljande dgardirektiv for
Energi AB.

3. Verksamhetens inriktning

Energi AB ansvarar for att:

e Bedriva produktion och forsaljning av energi med fokus att tillgodose Gotlandshem ABs
fastighetsbestand samt koncernens behov av kostnadseffektiv och hallbar energiférsorjning.

e Bistda med handel av produkter och tjanster som framjar och stédjer koncernens
energiverksamhet.

Verksamhetskriteriet

Mer an 80 procent av bolagets verksamhet ska avse uppdrag fran Gotlandshem AB eller andra bolag
inom RGFAB-koncernen, vilket sakerstéller att bolaget uppfyller verksamhetskriteriet enligt Teckal-
undantaget. Energi AB ska inte bedriva konkurrensutsatt verksamhet utanfér koncernen i sadan
omfattning att verksamhetskriteriet riskerar att undermineras.

Foremalet for Energi ABs verksamhet anges i bolagsordningen. Energi AB far ej bedriva verksamhet
som inte ar forenlig med bolagsordningen.

Kontrollkriteriet

Regionfullméaktige Gotland beslutar om bolagsordning, agardirektiv och tillsdttande av
styrelseledamoter for samtliga bolag inom RGFAB-koncernen. Dessa beslut faststalls formellt vid
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bolagsstamma for att bli juridiskt bindande. Region Gotland uttvar ocksa insyns- och tillsynsfunktionen
i bolaget.

Gotlandshem AB ska utdva aktiv agarstyrning, uppfoéljning och férvaltning av bolaget i enlighet med
agarens mal. Det innefattar centrala funktioner for stédjande och styrande processer for Energi AB.
Vidare star bolaget under Gotlandshem ABs strukturella och funktionella kontroll.

Gotlandshem AB utévar kontroll 6ver Energi AB motsvarande den kontroll som utdvas éver den egna
forvaltningen. Denna struktur for kontroll innebar att bolaget agerar inom ramen for undantaget fran
upphandlingsskyldighet enligt Teckal-undantaget.

4. Ekonomiska principer

Relationen mellan dgaren Region Gotland och Energi AB ska vara affarsmassig och ekonomiskt atskild.
Energi AB ska bedrivas enligt affadrsmaéssiga principer och med god ekonomisk hushallning enligt de
ekonomiska malen for bolaget.

Energi AB ska bedriva sin verksamhet kostnadseffektivt vilket innefattar att resurser ska nyttjas pa ett
optimalt satt for att uppna hog kvalitet och ekonomisk effektivitet.

Energi AB ska bedriva sin verksamhet i enlighet med Teckal-undantaget, med huvudsakligt fokus pa
uppdrag inom RGFAB-koncernen, och finansieras framst genom egna intdkter samt
koncerngemensamma lésningar.

5. Mal

e Energi AB ska bidra till Gotlandshem ABs malsattning om en positiv utveckling av driftnettot.
e Energi AB ska strdva efter langsiktig ekologisk hallbarhet och minskad miljépaverkan.

6. Rapportering och uppfoéljning
Energi AB ska arligen informera och delge de handlingar som dgaren begér.

Budget och verksamhetsplan

Energi AB ska tillampa en transparent och koncerngemensam ekonomisk rapportering. Budget,
prognoser, bokslut, och verksamhetsplan for ndstkommande ar samt 6vriga strategiska
planeringsdokument som dgaren efterfragar ska delges enligt koncernens riktlinjer och tidplaner.

Underlag fér koncernredovisning

Energi AB ska arligen, enligt delgiven tidplan, tillhandahalla det underlag dgaren begar for upprattande
av RGFABs deladrsrapport samt arsredovisning enligt kommunallagens bestammelser.

Férvaltningsberdttelse

Energi AB ska i forvaltningsberattelsen, utdver vad aktiebolagslagen i detta avseende stadgar, redovisa
hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det regionala &ndamalet med
verksamheten.

Arsredovisning

Energi AB ska arligen lamna in en fullstandig arsredovisning for information till Gotlandshem AB senast
forsta veckan i maj.
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Internkontroll

Energi AB ska i samband med arsredovisningen redogora for en samlad analys och bedémning av den
interna kontrollen i bolaget samt presentera internkontrollplan fér kommande ar i enlighet med
kommunallagen.

Region Gotlands aktiedigarpolicy

Energi AB ska i ovrigt félja vad som anges om bolagsstyrelsens skyldigheter i Region Gotlands
aktieagarpolicy.

Styrelsehandlingar

Energi AB ska fortlépande halla Gotlandshem ABs VD och ledning informerad om styrelsebeslut och
snarast oversdnda styrelsehandlingar och protokoll fran styrelsemdoten.

7. Agarens kontroll och insyn

Regionfullméktige dr Region Gotlands hdgsta beslutande organ och fungerar som dgare av RGFAB-
koncernen och har darmed ansvar i enlighet med Region Gotlands aktiedgarpolicy.

Arenden som anses av principiell beskaffenhet eller av stérre vikt ska Idmnas till 4garen for
stallningstagande. Beaktar dgaren att drendet ar av principiell beskaffenhet ska beslutet beredas till
Regionfullmaktige. Definitionen géllande fragor som ar av principiell beskaffenhet eller av storre vikt
avgors i dialog med Region Gotland. Exempel pa fragor dar Regionfullmaktiges stallningstagande ska
inhdmtas ar:

(Upprakningen ar inte uttdbmmande men bidrar till konkreta exempel)

a. Andring av aktiekapitalet

b. Strategiska investeringar som innebar ny inriktning for bolaget eller start av verksamhet inom
nytt affars- eller verksamhetsomrade.

c. Planer pa att bygga/ombilda till annan upplatelseform &n hyresratt
Forvary, bildande eller avyttring av bolag, med undantag av sadana bolag som enbart har till
syfte att paketera fastigheter infor ett forvarv eller en avyttring.

e. Forvarv eller avyttring av aktier eller andelar i deldgda bolag, om regionfullméaktiges
godkannande ar befogat med hansyn till andelsforhallandena, verksamhetens art eller
omstandigheter i dvrigt

Uppsiktsplikt

Regionstyrelsen ska i arliga beslut préva om den verksamhet som bolaget bedrivit under féregaende ar
har varit forenlig med det faststallda andamalet och utforts inom ramen for de kommunala
befogenheterna. Om regionstyrelsen finner att sa inte ar fallet, ska den lamna forslag till
regionfullmaktige om nédvandiga atgarder.

8. Samordning och dialog

Samordning och dialog utgbrs inom ramen for Gotlandshem ABs dgarméten.

9. Beslut om agardirektiv

Detta agardirektiv galler for perioden 1 januari 2026 till 31 december 2028. Detta dgardirektiv géller
tillsammans med dokumentet Bolagsordning Gotlandshem Energi AB och ska, efter regionfullmaktiges
godkinnande, antas pa bolagsstimma i bolaget. Agardirektivet ska féljas upp och vid behov revideras
en gang per ar i samband med Region Gotlands budgetprocessarbete.
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