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Agardirektiv Gotlandshem AB

Géllande perioden 2026—-2028

1. ]Inledning\

Kommunallagen 10 kap 2§ sager att “med ett helagt kommunalt bolag avses ett aktiebolag dar
kommunen eller regionen direkt eller indirekt innehar samtliga aktier”. Det innebar att
Gotlandshem AB ér ett indirekt helagt bolag till Region Gotland, dar samtliga aktier dgs av
Region Gotland Forvaltnings AB.

| syfte att sakerstalla en enhetlig tolkning av detta dgardirektiv och undvika oklarheter
definieras nedanstaende begrepp enligt féljande. Dessa definitioner ska tillampas konsekvent i
hela dokumentet, savida inte annat uttryckligt anges.

Agaren: Region Gotland
Region Gotlands Forvaltnings AB forkortat RGFAB
Gotlandshem AB &ven forkortat bolaget

2. Bolagets andamal

Region Gotland ska langsiktigt foretradas pa den lokala bostadsmarknaden genom det heldgda
och allmannyttiga bostadsbolaget [Gotlandshem AB.\

Kommentar [MW1]: Detta ar ett forslag pa
tillagg av avsnitt for att tydliggéra och forklara
olika definitioner och begrepp i agardirektivet.

Genom sin verksamhet ska Gotlandshem AB bygga, utveckla och tillhandahalla bostdder och
darigenom bidra till Region Gotlands sociala bostadspolitik. Gotlandshem AB ska bl.a. verka for
utveckling, befolkningsdkning och att Gotland &r en socialt trygg plats att bo och leva pa.

Region Gotlands styrmodell, med den regionala utvecklingsstrategin som utgangspunkt,
omfattar dven-AB-Getlandshem samtliga av Region Gotland, direkt eller indirekt, helagda
bolag.

Utover vad som stadgas i gallande lagstiftning och beslutad bolagsordning ges foljande

agardirektiv for AB-Getlandshem-{nedankatatbelaget} bolaget.

3. Verksamhetens inriktning

Gotlandshem AB ska genom bostadsforsdrjning, frdmja en hallbar tillvaxt éver hela regionen
och darigenom vara delaktig i att sdkerstélla framtida arbetskraft pa Gotland.

Bolaget ansvarar for att:
e Tillhandhalla bostader med huvudsaklig upplatelseform hyresratt

e Forvarva, aga, bebygga, forvalta, foradla och forsalja fastigheter. Sammantaget 6ver en
tiodrsperiod ska antalet hyresratter for bolaget 6ka.

Kommentar [MW2]: AB Gotlandshem &r
genomgaende uppdaterat till Gotlandshem AB.
Bolagsnamnet har aven bytts ut till "bolaget” och
vice versa pa stallen dar det passat battre for att
fungera som mall fér samtliga dgardirektiv.
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Utveckla goda, trygga och attraktiva bostadsomraden genom god gestaltad livsmiljo
med blandade boendeformer och boendekategorier.

Erbjuda en variation av bostader som moter invanarnas behov avseende exempelvis
storlek, standard, hyresniva, service och ldge 6ver hela Gotland med fokus pa Visby,
serviceorter och skolorter.

Bolaget ska bidra till blandade boendeformer genom att dga fastigheter och erbjuda
hyresrétter i Visby innerstad

I samrad med Region Gotland upplata och anpassa bostader for sarskilda forturer
sasom medicinska och sociala samt for nyanldnda. Utdver dessa forturer ska bolaget
sarskilt uppmarksamma bostadsforsérjningen inom det egna bestandet for foljande
grupper:

Ungdomar som soker sitt forsta boende

o Aldre som efterfrdgar anpassade boenden och &kad trygghet for att lingre
kunna bo kvar i egen lagenhet

o Studenter
Ovriga grupper som &garen sarskilt pekar ut

| samarbete med Region Gotland arbeta med prioriteringar av etableringar da behov
uppstar

Erbjuda hyresgasterna boendeinflytande och verka fér god samverkan med
hyresgasternas foretradare.

Att vara en aktiv aktor pa marknaden i syfte att forvarva byggbar mark (aven av andra
markdgare an Region Gotland) samt verka for att fortata i det befintliga bestandet.

Uppratthalla bostadsférmedlingstjanst for det egna bestandet inom regionen och
aktivt arbeta for att korta kotiderna samt i dialog med dgaren arbeta med sarskilda
forturer i kon.

Strava efter langsiktigt ekologisk hallbarhet och minskad klimatpaverkan.

]Verksamhetskriteriet\

Mer an 80 procent av bolagets verksamhet ska avse uppdrag inom RGFAB-koncernen, vilket

sakerstaller att bolaget uppfyller verksamhetskriteriet enligt Teckal-undantaget. Gotlandshem

AB ska inte bedriva konkurrensutsatt verksamhet utanfor koncernen i sadan omfattning att

verksamhetskriteriet riskerar att undermineras.

Foremalet for Gotlandshem ABs verksamhet anges i bolagsordningen. Gotlandshem AB far ej

bedriva verksamhet som inte ar forenlig med bolagsordningen.

Kontrollkriteriet

Regionfullmaktige Gotland beslutar om bolagsordning, agardirektiv och tillsattande av

styrelseledamoter for samtliga bolag inom RGFAB-koncernen. Dessa beslut faststalls formellt

| Kommentar [MW3]: Verksamhetskriteriet
och kontrollkriteriet &r nya tillagda avsnitt
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vid respektive bolagsstamma for att bli juridiskt bindande. Region Gotland utdvar ocksa
insyns- och tillsynsfunktionen i bolaget.

RGFAB ska utova aktiv dgarstyrning och uppféljning av bolaget i enlighet med dgarens mal.
Kontroll utdvas genom uppfoljning av bolagsordning, dgardirektiv och |6pande rapportering
fran bolaget till RGFAB.

Denna struktur for kontroll innebar att bolaget agerar inom ramen for undantaget fran
upphandlingsskyldighet enligt Teckal-undantaget.

4. Ekonomiska principer

Relationen mellan dgaren Region Gotland och Gotlandshem AB ska vara affarsmdssig och
ekonomiskt atskild. Gotlandshem AB ska bedrivas enligt affarsmassiga principer och i enlighet
med krav pa god ekonomisk hushallning enligt de ekonomiska malen for bolaget.

Gotlandshem AB ska skotas pa ett effektivt och langsiktigt ekonomiskt hallbart satt.
Affarsmassiga principer innebér att bolaget alltid ska utga fran vad som ar langsiktigt bast for
bolaget samt utifran dgarens direktiv.

Gotlandshem ABs allmannyttiga uppdrag innebar att det ska klara verksamheten sjalvstandigt
och anpassat till lokala forutsattningar.

Bolaget ska verka for en hyresmodell som langsiktigt skapar forutsattningar for val underhalina
fastigheter, bland annat genom principen att varje generation sjalv ska bara sina egna
kostnader. Detta s.k. generationsperspektiv innebar att ingen generation ska behova betala for
det som tidigare generationer forbrukat.

Gotlandshem AB ska bedriva sin verksamhet i enlighet med Teckal-undantaget, med
huvudsakligt fokus pa uppdrag inom RGFAB-koncernen, och finansieras framst genom egna
intakter samt koncerngemensamma lésningar.

5. Mal

Gotlandshem AB ska, i tillampliga delar, folja Region Gotlands styrmodell och
regionfullmaktiges prioriteringar.

Bolaget ska ta fram en 10-arig plan for verksamheten och investeringar som uppdateras
|6pande.

Bolaget ansvarar for att inom ramen for en kostnadsmedveten och effektiv forvaltning strava
efter att halla bostadslagenheter med rimliga hyresnivaer férenat med ett bostadssocialt
ansvarstagande och i ett val underhallet skick.

Bolaget ska arbeta for nyproduktion med ett langsiktigt hallbart perspektiv och i takt med de
behov som finns.
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Bolaget ska under kommande tiodrsperiod:

e idialog med dgaren verka offensivt for att producera fler hyresratter pa Gotland

e arbeta bort huvuddelen av nuvarande underhallsskuld, sdsom den ar definierad ar
2022.

o fbrbattra driftnettot sa att det totala bestandet har en positiv avkastning om minst 4
procent

Verksamhetsmal under perioden 2024-2027
En nyproduktion av minst 300 bostader ska ha pabdorjats under perioden 1 januari 2024 till 31
december 2027, varav minst tva projekt ska genomféras utanfor Visby.

Paborjad nyproduktion rdknas fran det att anstkan om bygglov ar inlamnad till Region
Gotland.

Ekonomiska och finansiella mal under perioden 2024-2027

Vid utgangen av ar 2027 ska bolaget pavisa:

e positiv utveckling av driftnetto, dar
driftnetto beraknas som hyresintakter minskat med kostnader for fastighetsskotsel,
reparationer, underhall, taxebundna avgifter, forsakringar, fastighetsskatt,
fastighetsadministration samt tomtratt.

e f6ljsam prognos och plan for att na en avkastning pa totalt kapital om 4 procent och

soliditet om minst 25 procent i enlighet med tioarsplanen, dar

avkastning pd totalt kapital berdknas som resultatet innan skatt plus finansiella
kostnader i procent av eget kapital och skulder

soliditet beraknas som justerat eget kapital i procent av balansomslutning
6. Rapportering och uppféljning
Gotlandshem AB ska arligen informera och delge de handlingar som agaren begar.

Budget och verksamhetsplan
Gotlandshem AB ska tillampa en transparent och koncerngemensam ekonomisk rapportering.
Budget, prognoser, bokslut, och verksamhetsplan for nastkommande ar samt 6vriga

strategiska planeringsdokument som &dgaren efterfragar ska delges enligt koncernens riktlinjer
och tidplaner.
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Underlag fér koncernredovisning

Gotlandshem AB ska arligen, enligt delgiven tidplan, tillhandahalla det underlag dgaren begar
for upprattande av Regien-Getlands RGFABs delarsrapport samt arsredovisning enligt
kommunallagens bestammelser.

Férvaltningsberdttelse

Gotlandshem AB ska i férvaltningsberattelsen, utover vad aktiebolagslagen i detta avseende
stadgar, redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det regionala
dndamalet med verksamheten.

Arsredovisning

Gotlandshem AB ska arligen lamna in fullstandig arsredovisning for information till dgaren
senast forsta veckan i maj.

Internkontroll

Gotlandshem AB ska i samband med arsredovisningen redogéra for en samlad analys och
beddmning av den interna kontrollen i bolaget samt presentera internkontrollplan for
kommande ar i enlighet med kommunallagen.

Region Gotlands aktiecigarpolicy

Gotlandshem AB ska i 6vrigt folja vad som anges om bolagsstyrelsens skyldigheter i Region
Gotlands aktiedgarpolicy.

7. Agarens kontroll och insyn

Regionfullméaktige ar Region Gotlands hogsta beslutande organ och fungerar som dgare av
bolaget RGFAB-koncernen och har ddrmed ansvar i enlighet med Region Gotlands
aktiedgarpolicy.

Arenden som anses av principiell beskaffenhet eller av stérre vikt ska lamnas till dgaren fér

stallningstagande. Beaktar dgaren att arendet ar av principiell beskaffenhet ska beslutet
beredas till Regionfullméaktige. Definitionen gallande fragor som ar av principiell beskaffenhet
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eller av storre vikt avgors i dialog med Region Gotland. Exempel pa fragor dar
Regionfullmaktiges stallningstagande ska inhamtas ar:

(Upprakningen ar inte uttdmmande men bidrar till konkreta exempel)

Andring av aktiekapitalet
Strategiska investeringar som innebar ny inriktning for bolaget eller start av
verksamhet inom nytt affars- eller verksamhetsomrade.

c. Planer pa att bygga/ombilda till annan upplatelseform &n hyresratt.

d. Forvary, bildande eller avyttring av bolag, med undantag av sadana bolag som enbart
har till syfte att paketera fastigheter infor ett forvarv eller en avyttring.

e. Forvarv eller avyttring av aktier eller andelar i deldgda bolag, om regionfullmaktiges
godkannande ar befogat med hansyn till andelsforhallandena, verksamhetens art eller
omstdndigheter i dvrigt

Uppsiktsplikt

Regionstyrelsen ska i arliga beslut préva om den verksamhet som bolaget har bedrivit under
foregdende ar har varit forenlig med det faststéllda andamalet och utférts inom ramen for de
kommunala befogenheterna. Om regionstyrelsen finner att sd inte ar fallet, ska den lamna
forslag till regionfullmaktige om nédvandiga atgarder.

8. Samordning och dialog

Agarméten ska normalt genomféras fyra gdnger per ar. Métena ska innehdlla en redovisning
fran bolaget och dess dotterbolag angaende ekonomisk stéllning, planering framat bade
avseende produktion och verksamhet samt Ovriga vasentliga drenden.

Till agarmotena ska foljande roller kallas:

- Regionstyrelsens ordférande (aven ordférande vid dgarmotena)

- 1:evice ordférande i regionstyrelsen

- 2:evice ordférande i regionstyrelsen (oppositionsrad)

- Regiondirektor (eller den regiondirektoren utser)

- Bolagets styrelseordforande

- Bolagets vice styrelseordférande

- Bolagets verkstallande direktor

- Ev. tjdnstepersoner fran regionen Region Gotland och/eller Gotlandshem AB

9. Beslut om &gardirektiv

Detta agardirektiv galler for perioden 1 januari 2024 2026 till 31 december 2627 2028. Detta
dgardirektiv géller tillsammans med dokumentet Bolagsordning Gotlandshem AB och ska,
efter regionfullméaktiges godkannande, antas p& bolagsstimma i bolaget. Agardirektivet ska

foljas upp och vid behov revideras en gang per ar i samband med dgarmétetunderkvartat-d
Region Gotlands budgetprocessarbete.
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