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SON § 182 Revisionsgranskning. Granskning av
forutsattningar for ledarskap

Arendenummer: SON 2025/331
Paragraf foregiende instans: SON/AU § 131

Socialnamndens beslut

e Socialnimnden beslutar att godkinna socialférvaltningens
tjansteskrivelse som sitt svar till revisorerna

e Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Sammanfattning

KPMG har pa uppdrag av Region Gotlands revisorer granskat om
regionstyrelsen, socialnimnden samt milj6- och byggnimnden kan anses
sikerstalla att cheferna inom dessa verksamhetsomraden har forutsittningar att
utova sitt ledarskap.

I revisionsrapporten (KPMG — Granskning av forutsittningar for ledarskap,
2025-00-12) framgar iakttagelser, dir KPMGe:s revisorer utifran sin bedémning
och slutsats, rekommenderar regionstyrelsen och 1 tillimpliga delar
socialnimnden samt milj6- och byggnimnden, att atgirda ett antal omraden.
Den samlade bedémningen utifran granskningens syfte ar att regionstyrelsen,
socialnamnden samt milj6- och byggnimnden i allt vasentligt sikerstiller
chefernas forutsittningar att utéva sitt ledarskap med fokus mot stéd inom
HR-omradet.

Rekommendationerna som ges av revisorerna blir viktiga delar att ta vidare i
pagaende arbete med ledarskap inom Region Gotland.

Bedémning

Socialférvaltningen delar revisorernas beddmning om att forvaltningen i allt
vasentligt sdkerstiller chefernas forutsittningar att utéva sitt ledarskap med
fokus mot stod inom HR-omradet. Socialférvaltningen kan ocksa konstatera
att en av aktiviteterna kopplade till socialnimndens uppdrag om att stirka
enhetschefer sa att de kan agera som trygga forindringsledare redan gir i linje
med revisorernas rekommendation och att tydliggora chefernas stod inom HR-
omradet. Socialférvaltningen ingar ocksa sedan tidigare i Region Gotlands
arbete med att f6lja upp de chefer och medarbetare som slutar sin anstillning
inom forvaltningen. Ndgot som kommer vara virdefullt f6r forvaltningens
fortsatta utveckling av chefers forutsittningar for ett hallbart ledarskap.

Socialforvaltningens bedémning ér att revisorernas rapport tydligeor
torvaltningens utmaningar inom granskningsomradet och lyfter fram adekvata
rekommendationer kring det fortsatta utvecklingsarbetet inom omradet.
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Arendets behandling under métet
Roger Nilsson, HR-chef, foredrar drendet.

Ordforande yrkar att socialndmnden beslutar enligt arbetsutskottets forslag och
att paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Ordférande finner bifall till yrkandet.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, socialférvaltningen, SON 2025/331, daterad 2025-07-08
Granskningsrapport. KPMG Granskning av forutsittningar for ledarskap,
daterad 2025-06-12
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