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RS § 378 Revisionsrapport. Granskning av
forutsattningar for ledarskap

Arendenummer: RS 2025/1420
Paragraf foregaende instans: AU § 232

Regionstyrelsens beslut
e Regionstyrelsen beslutar att godkinna regionstyrelseférvaltningens
torslag pa svar gillande revisionsrapporten Granskning av forutsittningar
[for ledarskap och inlimna det till revisorerna som sitt eget.

Sammanfattning

KPMG har av Region Gotlands revisorer fatt i uppdrag att granska om
regionstyrelsen, socialnimnden samt milj6- och byggnimnden sikerstaller att
cheferna inom dessa verksamhetsomraden har forutsittningar att utéva sitt
ledarskap.

Den samlade bedémningen utifran granskningens syfte ar att regionstyrelsen,
socialnimnden och milj6- och byggnimnden i allt visentligt sdkerstaller
chefernas forutsittningar att utova sitt ledarskap med fokus mot stod inom
HR-omradet. Utifran sin bedémning och slutsats rekommenderar KPMG'’s
revisorer ett antal atgirder.

For regionstyrelsen:
e Fatta beslut om att faststilla ledarstrategin.

Dirtill rekommenderar revisorerna regionstyrelsen, socialnimnden och
milj6- och byggnimnden att:

e Tydliggora for regionens chefer vilka uppgifter, och till vilken
omfattning, chefer kan fa operativt stod med inom HR-omradet.

e Sikerstilla att synpunkter hos chefer som avslutar sin anstillning i
regionen sammanstills och analyseras 1 syfte att utveckla regionen som
arbetsgivare.

Rekommendationerna som ges av revisorerna ar viktiga att ta vidare i det
pagaende arbetet med ledarskapsutveckling inom Region Gotland.

Beddmning

Regionstyrelseférvaltningens bedémning ar att revisorernas rapport tydliggor
Region Gotlands utmaningar inom granskningsomradet och lyfter fram
adekvata rekommendationer kring det fortsatta utvecklingsarbetet gallande
chefers forutsittningar f6r hallbart ledarskap. Rekommendationerna kommer
till storsta del omhindertas.
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Arendets behandling under métet
Ordfoérande stiller proposition pa arbetsutskottets forslag och finner att det
bifalls.

Beslutsunderlag

Regionstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2019-12-19. RS 2019/1417
Ledarstrategi for Region Gotlands tjinstemannaorganisation
Granskningsrapport. KPMG Granskning av forutsittningar f6r ledarskap
daterad 2025-06-12

Regionstyrelseférvaltningens tjansteskrivelse 2025-08-14
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