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RS § 211 Aterrapportering. Uppdrag. Samordning
av bemanningsfragor

Arendenummer: RS 2024 /2304
Paragraf foregaende instans: AU § 125

Regionstyrelsens forslag till regionfullmdktige
e Informationen kring uppdraget att samordna bemanningsfragor
godkinns.

Regionstyrelsens beslut
e Delrapportering av arbetet framat gallande samordning av
bemanningsfragor ska aterkommande ske till regionstyrelsen.

Sammanfattning

Vid regionfullmiktige 2024-11-18, § 175 gavs regionstyrelsen 1 uppdrag att
utveckla arbetet med samordning kring bemanningsfragor f6r en mer
indamalsenlig och resurseffektiv verksamhet.

Aterrapportering. Ett uppdragsdirektiv, hallbar bemanning, har tagits fram i
syfte att samordna arbetet med att effektivisera, fortsitta utveckla och
implementera en, ur flera aspekter, hallbar bemanningsplanering inom Region
Gotland. Genom ett strukturerat arbete med fokus pa bemanningsplanering,
likvirdigt forhallningssitt, en storre kontroll pa Region Gotlands
bemanningsekonomi och resursanvindning och en arbetstidstorliggning i
enlighet med aktuell forskning, kan en god arbetsmilj6é virnas och ritt
forutsittningar for att bemanna utifran verksamheternas behov goras.
Uppdraget syftar till att sikerstilla mojligheter att bittre méta
kompetensutmaningen och virna om de resurser som redan finns. I detta
arbete dr det viktigt att sidkerstilla delaktighet och dialog.

Fem delprojekt féreslas inom ramen for direktivet:

Delprojekt ett handlar om att ta fram ett antal bemanningsstrategier med
utgangspunkt i direktivets syfte och mal. Hir ska dven exempel pa
kostnadsberidkningar av attraktivitetslésningar tas fram samt sirskilda
verksambheters specifika forutsittningar och behov belysas. Inom ramen f6r
detta delprojekt ska dven en bemanningshandbok férankras och publiceras.

Delprojekt tva innefattar att ta fram en internkontrollprocess dir avvikelser kan
synliggbras, hanteras och dterrapporteras pa ett systematiskt satt.

Delprojekt tre innebir att ta fram forslag pa stdd som hjilper organisationen med
bemanningsplanering. Méjligheter till férenklingar, besparingar, likahantering,
stod och forslag pa resurssittning for forvaltning och utveckling av
systemstodet. Utvecklingsarbetet sker i samrad med Digital utveckling.
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Delprojekt fyra ska ta fram en dndamalsenlig metod for personalbudgetering som
bidrar till ett likvardigt férhallningssatt till resursplanering och budgetering av
personalkostnader, gemensam och strukturerad planering samt en god kontroll
6ver resursanvindningen. Delprojektet ska titta pa eventuella f6r och nackdelar
med att frainga dagens modell med ekonomisk ram f6r personalkostnader i
verksambheter till budgetering av tjanster 1 verksamheterna.

Delprojekt fem ska utreda vigval kring en samordnad funktion gillande
rekrytering och bemanning (gemensamma processer och resurser) for en vig
in”. En samlad kompetens som medfor kvalitetssikrade processer runt
bemanning och rekrytering genom att sakerstilla att lagstiftningen foljs runt
avtal, foretriden, turordning samt ritten till tillsvidareanstillningen genom
konvertering. Aven avlastning till regionens samtliga chefer.

Ambitionen ir att slutféra delprojekt 1, 2 och 4 under 2025. Delprojekt 3 ir
uppstartat men kan paga under en lingre period. Det femte delprojektet,
gemensam bemanning, har en planerad start 2026 och ska synkroniseras med
delprojekt 3.

Bed6mning
Regionstyrelseférvaltningen foreslar regionfullmiktige att godkdnna
aterrapporteringen av uppdraget.

Arendets behandling under métet
Arendet foredras av Lotta Israelsson, HR direktér och Linda Ehrlin Sjéberg,
strateg, regionstyrelseforvaltningen.

Hiakan Ericsson (S) yrkar att delrapportering av arbetet framat gillande
samordning av bemanningsfragor aterkommande ska ske till regionstyrelsen.

Ordférande stiller proposition pa regionstyrelseforvaltningens forslag och
finner att det bifalls.

Ordforande stiller proposition pa Hakan Ericssons (S) tilliggsyrkande och
finner att de bifalls.

Beslutsunderlag

Uppdragsdirektiv hallbar bemanning
Regionstyrelseférvaltningens tjansteskrivelse 2025-04-10
PowerPoint- Hallbar bemanning
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