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Mal och budgetskrivelse 2026—2028 GVN
1. Verksamhetsbeskrivnhing samt bedomning av balans

1.1 Inledning, beskrivning av namndens uppdrag

Namndens uppdrag
Enligt gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens reglemente:

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden ansvarar for det statliga uppdraget f6r det
offentliga skolvisendet (gymnasium, kommunal vuxenutbildning och svenska f6r
invandrare) som regleras i skollagen (2010:800) och i 6vriga nationella styrdokument. Samt
uppdragsutbildning, yrkeshégskola och regionens arbetsmarknadspolitiska atgarder pa
individniva. Skollagen reglerar dven elevhilsa, studie- och yrkesvigledning samt det
kommunala aktivitetsansvaret vilket innebir bland annat att kommunerna maste erbjuda
ungdomar som inte gar i gymnasieskolan och som saknar gymnasieexamen, limpliga
individuella atgirder. Syftet dr att ungdomarna ska slutféra en gymnasieutbildning.

Nimnden ansvarar for Region Gotlands mottagande av flyktingar med undantag av
ensamkommande flyktingbarn, for vilka socialndmnden ansvarar.

Nimnden utgor styrelse f6r Gotlands folkhogskola.
Nimnden svarar f6r ungdomsverksamhet inom kultur- och fritidsomradet.

Béde barn- och utbildningsnamnden och gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden
ansvarar daven for de uppgifter skollagen dligger regionen nir det giller fristiende skolor,
vars verksamhet riktar sig mot den personkrets som ryms inom nimndens
verksamhetsomrade, samt enskilt bedrivna férskolor och fritidshem. Inom gymnasie- och
utbildningsnimnden finns dven Lircentrum som ar en motesplats for alla vuxna som
studerar pa Gotland eller pa distans, pa alla nivéer.

Namndens nuldgeskarta

Nulédgeskartan dr ett stod for att beskriva och tydliggéra verksamhetens
grundforutsittningar for att skapa en gemensam bild av verksamheten och vigleda
verksamheten till de forflyttningar som behéver goras for att na malbilden. Nuldgeskartan
ligger sedan till grund for férvaltningens verksamhetsplan 2025-2029.

Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen har cirka 2200 medarbetare och forvaltningen leds
av en utbildningsdirektor. Det politiska ansvaret for verksamheterna delas mellan barn- och
utbildningsnimnden och gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden. Forvaltningens
uppdrag ir att erbjuda en god, likvirdig, tillganglig och hilsofrimjande larmilj6.
Verksamheterna ska halla hog kvalitet och frimja alla barns, elevers, studerandes och
deltagares positiva utveckling och lirande. Kort sagt: Forvaltningen ska skapa
forutsittningar for att alla ska fa mojlighet att lyckas. Malsattningen ar att elever,
studerande och deltagare ska fullfélja sin skolgang och sina studier. Enskilda medborgare
ska ges mojlighet till ett livslangt lirande och ges en god grund for att aktivt kunna delta i
samhillslivet. Utbildningsnivan ska ocksa hojas pa Gotland. Utbildningar som matchar den
enskildes, niringslivets och samhillets behov ska erbjudas samt att det ska bedrivas ett
kontinuerligt arbete f6r att uppritthalla en hallbar kompetensférsorjning pa Gotland.
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Elever inskrivna i gymnasieskolan

Mal och budgetskrivelse 20262028

Malgrupper som Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden finns till for

Elever inskrivna i vuxenutbildning samt studerande som nyttjar Vuxenutbildningens

lircentrum och ar 1 behov av vigledning

Deltagare vid Folkh6gskolan

Ungdomar som omfattas av det kommunala aktivitetsansvaret
Ungdomar som nyttjar verksamheterna inom ungdomsgardarna
Ungdomar i offentlig milj6 som behéver vuxennarvaro

Individer som star lingt fran arbetsmarknaden

Nyanlinda pa Gotland

Viktiga styrdokument och planer

Skollagen

Liroplaner for alla skolformer
Kommunallag

Forvaltningslag
Barnkonventionen
Bosittningslagen
Folkbildningsradets styrdokument
Arbetsmiljclagen
Socialtjanstlagen

Offentlighets- och sekretesslagen
Hilso- och sjukvirdslagen
Patientdatalagen
Diskrimineringslagen
Massflyktsdirektivet

Region Gotlands styrmodell

Regional utvecklingsstrategi — Vart Gotland 2040

Mer information finns i forvaltningens verksambetsplan 2025—-2029

1.1.1 Vuxenutbildning

Betinkandet SOU 2024:16 VVxia yrke som vuxen — en reformerad vuxenutbildning och en ny
yrkesskola for vuxna presenterar en rad forslag till férindring som kommer ha betydelse f6r
perioden 2026—2028. De flesta forslag till f6rordnings- och skollagsindringar kan komma
att trida 1 kraft redan 2026 vilket kommer péaverka avdelningens verksamhet savil
uppdragsmassigt som ekonomiskt.

Vuxenutbildningens budget ar till hilften uppbyged av statsbidrag. Statsbidragen riktar sig
till olika insatser primart inom regionalt yrkesvux och merparten av bidragen kriver
medfinansiering. Egen finansiering parallellt med statsbidrag ar en férutsittning for att
Vuxenutbildningen ska kunna bedriva verksamhet. Statsbidragens omfattning varierar och
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hinger ofta samman med behovet pa arbetsmarknaden. Statsbidragstilldelningen kommer
dven vara avhingig om kommunen tagit hinsyn till de regionala planeringsunderlagen f6r
Gotlands lian.!

Elevvolymerna inom svenska for invandrare (sfi) dr fortsatt hoga trots det minskade
flyktingmottagande. Elevvolymerna har inte minskat i férvintad omfattning. I den
samhilleliga debatten lyfts det allt oftare fran arbetsgivare sprikets betydelse for etablering
pa arbetsmarknaden vilket indikerar att behovet av sfi inte kommer minska utan kanske
snarare Oka.

Lircentrum har en avgérande betydelse fOr att frimja livslangt lirande och for att
sikerstalla tillgang till hogre utbildning i hela landet. Genom att tillhandahalla fysiska och
digitala utbildningsmiljéer skapar lircentrum foérutsittningar for att mota arbetsmarknadens
behov av kompetens. Lircentrum bidrar till att stirka regionens konkurrenskraft och
langsiktiga hallbarhet ur flera perspektiv: individens, arbetsmarknadens och
attraktionskraftens.

Utifran nulidgeskarta och kommande utmaningar ser férvaltningen foljande behov for
avdelningen:

Larcentrum, vuxcenutbildningen

Trots att ett lircentrum har en betydande roll i utbildningssystemet saknas en nationell
finansieringsmodell f6r dess verksamhet. Tidigare utredningar har féreslagit en statlig
finansiering, men idag ligger det ekonomiska ansvaret fortfarande huvudsakligen pa
kommunen. Till skillnad frin ordinarie hégskole- och yrkeshogskoleutbildningar utgar
ingen ersittning fran lirositen eller utbildningsleverantdrer f6r decentraliserade
utbildningar, vilket dr till storsta del larcentrums verksamhet.

Lircentrum har en avgérande betydelse for att frimja livslangt lirande och for att
sikerstalla tillgang till hogre utbildning i hela landet. Genom att tillhandahalla fysiska och
digitala utbildningsmiljGer skapar lircentrum forutsittningar for att mota arbetsmarknadens
behov av kompetens. Lircentrum bidrar till att stirka regionens konkurrenskraft och
langsiktiga hallbarhet ur flera perspektiv: individens, arbetsmarknadens och
attraktionskraftens.

For nirvarande finansieras Vuxenutbildningens lircentrum pa Gotland med tillfalliga
projektmedel, vilket skapar osikerhet f6r den langsiktiga verksamheten och férsvarar
planeringen av framtida samarbeten med lirositen.

Svenska for invandrare SFL, vuxenutbildningen

Vuxenutbildningen marker en fortsatt tillstrémning av elever som behover studera svenska
for invandrare och forbattra sina sprakkunskaper. Det finns olika anledningar till 6kningen
av elever, forsimring av arbetsmarknaden, 6kade sprakkrav fran arbetsgivare, kirleks- och
nira anhorig-inflyttning, invandring, fler studenter som studerar vid Campus Gotland, fler
elever studerar halvtid f6r att kunna kombinera med till exempel arbete, samt fler
kortutbildade.

! Planeringsunderlag for gymnasial utbildning Gotlands Ian https://www.skolverket.se/getFile?file=11998
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Framat krivs kraftfulla dtgirder som innebir ytterligare samverkan med exempelvis
arbetsliv- och etablering, Arbetsf6rmedlingen samt arbetsgivare for att den allra mest
kortutbildade och resurskrivande elevgruppen ska kunna etableras pa arbetsmarknaden. I
dagsliget har inte Vuxenutbildningen resurser for detta utan finansierar ofta denna typ av
verksamhet med tillfélliga projektmedel vilket inte blir vare sig hallbart eller effektivt.

Det bor dven tillaggas att sfi som helhet dr underfinansierat det vill siga den verksamhet
som bedrivs bir inte sina egna kostnader. Under de senaste aren har elevgruppen okat,
ersittning fran migrationsverket minskat och kraven fran lagstiftarna okat.

Konsekvens om ramforstirkning ej kan ges ar att genomstrémning riskerar forbli och det
himmar en snabbare vig till minskad arbetsloshet och en bittre matchning pa
arbetsmarknaden.

1.1.2 Folkhégskolan

Gotlands Folkhogskolas verksamhet och koppling till statens mal och syften

Mal:
Folkbildningen ska ge alla individer mdijlighet att tillsammans med andra 6ka sin kunskap
och bildning f6r personlig utveckling och delaktighet i samhillslivet.

Syfte:

e Stodja verksamheter som stirker och utvecklar demokratin.

e Bidra till att en 6kad mangfald av manniskor far méjlighet att paverka sin
livssituation och engagera sig i samhillsutvecklingen.

e Verka for att utjimna utbildningsklyftor samt héja bildnings- och utbildningsnivén i
samhillet.

e TFrimja och bredda intresset f6r samt 6ka delaktigheten i kulturlivet.

Gotlands Folkhogskolas roll:

Gotlands Folkhogskola stravar efter att uppfylla dessa statliga mal genom att erbjuda en
utbildningsform f6r vuxna (6ver 18 ar), dir folkbildningspedagogikens unika karaktar, dar
deltagarna aktivt medverkar i utformningen av undervisningen och dir undervisningen ér
plats- och dialogorienterad, resulterar i goda utvecklingsresultat. Verksamheten, genom sitt
arbetssitt och fokus pa bildningsmiljéer, ger positiva resultat pa bade individuell niva och 1
form av 6kad kunskap. De statliga malen och syftena harmoniserar med de 6vergripande
malen f6r UAF (Utbildning, Arbetsmarknad och Forsorjning) samt de regionala malen.

Regionala uppdrag och samverkan:

Gotlands Folkh6gskola deltar i flera regionala uppdrag, bland annat inom Filmstrategin och
Kompetensforsorjning, och ser stora méjligheter att utveckla dessa regionala insatser inom
ramen for KKN (Kultur, Kommunikation, Niringsliv). Folkhogskolan spelar en viktig roll i
den regionala utvecklingen genom att erbjuda kvalificerade yrkesutbildningar och genom
att studenter fran hela landet soker sig till Gotland f6r utbildning, varav en del stannar kvar
efter avslutad utbildning.

Utveckling av folkbildning:
Folkbildningen ir en stark aktor f6r samhillsutveckling, en demokratibirare och en
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folkrorelse i sin samtid. Gotlands Folkhogskola bidrar aktivt till folkbildningens utveckling,
men vi identifierar ett behov av en tydligare folkbildningsstrategi som genomsyrar hela
regionen.

Nuvarande situation:

e Demokratiska processer undermineras globalt.

o Kirisberedskap och samhillsiterhamtning kraver ett storre fokus, bade internt och
externt.

e Regionen star infor ett svart ekonomiskt lige.

e Regionen har pabérjat skrivandet av IOP-avtal (Idéburen Offentlig Partner) for att
starka folkbildningen och samtidigt spara skattemedel.

e TFolkbildningens roll i RUS (Regional Utvecklingsstrategi) har inte tydliggjorts
tillrdckligt.

o Folkbildningsfrigorna hanteras idag av bade UAF och KFA.

e Tlera regioner har redan en Folkbildningsstrategi.

Onskat lige:

e Att Region Gotland utvecklar en 6vergripande folkbildningsstrategi som galler f6r
samtliga forvaltningar.

e Att Gotlands Folkhogskola fortsitter att vara en bred bildningsaktor bade internt
och 1 samhillet.

Gotlands Folkhégskola eller UAF har f6r ndrvarande inte ansvar for detta mal, men vi
lyfter fragan for att skapa en bredare samverkan 6ver forvaltningsgrinser och for att
tydliggora folkbildningens roll i regionen. Om detta mal faststills kommer UAF att beh6va
beakta det i sina planer.

Allmin kurs

Den allminna kursen vid Gotlands Folkhégskola ger méjlighet att héja utbildningsnivan pa
Gotland och 6ppnar vigar for vidare studier pa hégskola. Kursen erbjuder bade
grundskole- och gymnasiebehorighet, och utbildningen anpassas individuellt. Kursen har
aven en specialinriktning for deltagare inom NPF-spektrumet, dir specialanpassningar gors
for att tillgodose deras behov, exempelvis genom hogre personaltithet och anpassade
lokaler.

Utvecklingsméjlighet f6r Enter:
Nuvarande situation:

o Efterfragan dr storre 4n vad vi kan tillgodose, och vi har endast en plats ledig infor
hostterminen 2025.

e Grupperna varierar 1 behov och férkunskaper, vilket kan vara utmanande.

e Det rader osikerhet kring de nya reglerna f6r anskan om SPSM-medel.

e Vi har inlett ett positivt samarbete med Jobbvigen S6dra som vi ser potential i att
vidareutveckla.

Onskat lige:
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o Att tillgangen till mer indamalsenliga lokaler forbittras, exempelvis genom att
anvinda Socialforvaltningens gamla lokaler pa andra sidan gatan.

Att skapa tva Enter-grupper — en for enbart studier och en annan f6r bade studier och
yrkesforberedelse, dir vi samverkar med Arbetsliv och Etablering for att undvika
"limboland" efter avslutad utbildning.

Utvecklingsméjligheter for att na hemmasittare

Folkbildning har en hég genomstromning av deltagare, och enligt SCB avslutar cirka 55
procent av deltagarna sina studier pa allmin linje och fortsitter med hogre studier. Detta
beror delvis pa den bildningsmiljé som skapas pa folkhégskolorna, dir deltagarna
medverkar i utformningen av undervisningen och skolgemensamma aktiviteter. Dock krivs
det att deltagarna faktiskt kommer till platsen.

Nuvarande situation:

e Vira vanliga antagningssystem fungerar fér aktiva s6kande.
e Vi har skapat en smidig "prova-pa"-moijlighet i samarbete med Jobbvigen Sédra.
e Vihar svarigheter att na hemmasittare som inte har varit i skolmiljé pa flera ar.

Onskat lige:

e Att vi nar hemmasittare pa ett sitt som far dem att kinna sig trygga och lockas till
studier.

o Attinfora ett flexibelt forsta halvar med distansundervisning i grupp med fokus pa
Gaming/programmering, for att sedan ha deltagarna fysiskt pa plats inom sex
manader.

Yrkesutbildningar och specialutbildningar

Gotlands Folkhogskola erbjuder eftergymnasiala yrkesutbildningar som ir av stor betydelse
tor Gotlands sambhille och dess branscher. Utbildningarna inom socialpedagogik och
filmproduktion dr exempel pa utbildningar som tillgodoser bade regionala och nationella
behov, vilket gér Gotland attraktivt f6r branscher som film och socialt arbete.

Utvecklingsméjligheter:

Vi ser flera utvecklingsméjligheter inom vart linjeutbud, och vi satsar pa att forstirka
sommarverksamhet, deltidskurser och korta kurser som en sprangbrida f6r framtida
utveckling.

Utvecklingen av dessa verksamheter sker for nirvarande inom ramen for befintlig budget.

1.1.3 Ungdomsavdelningen

Enligt GVNs reglemente sa ansvarar nimnden f6r ungdomsverksamhet inom kultur- och
fritidsomradet. Ungdomsavdelningen ska erbjuda ungdomar en meningsfull och
utvecklande fritid samt verka f6r demokrati och ungdomsinflytande. Malgrupp for
avdelningen ar frimst ungdomar mellan 13-19 ar.

Avdelningen har flera verksamheter runt om pa 6n - I Visby finns Puma ungdomsgird och
1 dagslaget aven Fenix Ungkulturhus som overgar 1 juli 2025 till kultur och
fritidsavdelningen inom regionstyrelseforvaltningen. Samtidigt som det beslutades i
regionfullmiktige om denna 6verging sa beslutades att ungdomsavdelningen fér starta en

8 (27)



Region Gotland

Mal och budgetskrivelse 20262028

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Arendenr GVN 2025/6 Datum 2025-03-27

ny ungdomsgard i Norra Visby. Ungdomsgérdar finns ocksa i Klintehamn, Hemse, Slite,
Farosund och Roma. Férutom all verksamhet som sker pa ungdomsgardarna sa erbjuder
ungdomsavdelningen:

- En filtgrupp som syns i offentliga miljéer under fraimst fredag och lordagskvillar.

- Ett skoluppdrag dir fritidsledare bistar med att frimja nérvaro i skolor

- Digital ungdomsgard, online verksamhet

- Verksamhet f6r motorburen ungdom

Det finns oro inom flera omraden kopplade till ungdomar - till exempel inom ANDTS
(alkohol, narkotika, droger, tobak, spel om pengar), ensamhet, icke fullfoljd utbildning,
psykisk och fysisk ohilsa samt identitetssdkande och integration. Till detta marks dven en
mer negativ attityd och bristande respekt mot vuxenvirlden och olikheter samt en risk for
kriminalitet och 6kat valdskapital bland ungdomar. Inom dessa omraden ar
ungdomsavdelningen med fritidsledarnas socialpedagogiska kompetens mycket viktiga i det
forebyggande arbetet liksom i arbetet med att frimja nirvaro bland elever i frimst
grundskolan.

Lagkonjunktur, det ekonomiska lidget i virlden och familjers mojligheter att betala for

fritidsaktiviteter 6kar behovet av frimjande och meningsfulla fritidsaktiviteter utan kostnad.

Av den anledningen dr det extra viktigt att ungdomsavdelningen erbjuder en bred och aktiv
verksamhet utifrain ungdomars behov och 6nskemal. Det liggs extra fokus pa att frimja
psykisk och fysisk hilsa via aktiviteter kopplade till rorelse.

Det finns ett stort behov av att fritidsledare syns och verkar 1 offentliga miljéer.
Avdelningen har en faltgrupp som arbetar dir ungdomar befinner sig pa dagtid, kvallstid
och nitter. Under hogtider, hogsidsong och i semestertider behover avdelningen stirka upp
faltverksamheten med flera team. Det ér ett kostsamt men virdefullt arbete nir trygga
vuxna finns 1 miljéer dir ungdomar ar.

Det dr en stor utmaning ar att rekrytera och behalla fritidsledare med ett arbete som
innebdr tjdnstgoring flera kvillar i veckan. De fritidsledare som viljer att avsluta sin tjanst
inom avdelningen har sékt sig till arbeten som innebir tjanstgdring dagtid. Aven 16neliget
gor att fritidsledare s6ker andra tjanster. Rekrytering underlittas inte av att det finns
betydande 16neskillnader mellan en fritidsledare och en socialpedagog trots att bada
utbildningarna dr tvaariga folkhogskoleutbildningar. Flertalet medarbetare inom
ungdomsavdelningen ar anstillda som fritidsledare men har en socialpedagogisk utbildning.

1.1.4 Arbetsliv och etablering

Avdelningens uppdrag inom omradena arbetsmarknad och sysselsittning, studie- och
yrkesvigledning samt flyktingmottagning omfattar breda och dynamiska omraden.
Uppdraget styrs delvis av statliga myndigheters regleringsbrev och insatser, samtidigt som
det dven innefattar regionala satsningar och behov av utveckling. Avdelningen samarbetar
inte bara inom den egna forvaltningen utan ocksa nira med Socialférvaltningen,
Hilsosjukvardsforvaltningen, FINSAM, Arbetstérmedlingen, Migrationsverket, alla
arbetsgivare pa Gotland (biade inom Region Gotland och i niringslivet) samt ideella
foreningar. For att kunna moéta de behov som finns krivs flexibilitet i insatser och
arbetsmetod for att genomfora ritt aktiviteter for individernas behov.

Etablering av unga som varken arbetar eller studerar

9 (27)



Region Gotland

Mal och budgetskrivelse 20262028

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Arendenr GVN 2025/6 Datum 2025-03-27

For att skapa resultat f6r malet att minska andelen unga som varken arbetar eller studerar
arbetar avdelningen aktivt med att utveckla och férbittra processerna inom det kommunala
aktivitetsansvaret (KKAA) samt i insatsen Jobbvigen for att kunna méta fler unga 16-29 ar
och vigleda till studier och/eller arbete. Under 2024 har andelen unga 16-29 ar som soker
sig till avdelningens insatser, eller hanvisas av annan part 6kat. ESF-projektet Gotland
Forward med delprojektet Jobbvigen S6dra Gotland skapar ocksa férutsittningar for
malgruppen 1 nira samverkan med Folkhogskolan, Hemse Vardcentral och lokalsamhillet.
Aven IPS-projektet med statliga stimulansmedel fér att méta malgruppen med missbruk i
samverkan med psykiatrin och Minimaria ar gynnsamma f6r malgruppen.

For att fortsatt kunna erbjuda insatser f6r malgruppen unga som varken arbetar eller
studerar 6ver hela Gotland avser avdelningen dska medel £6r en heltidstjinst med uppdrag

mot malgruppen samt medel f6r lokaler. Lokalerna avser avdelningen samlokalisera med
folkh6gskolan.

Samverkan skola — arbetsliv

Ett centralt malomrade for forvaltningen dr att underldtta genomstromningen av elever
fran grundskola till gymnasium och vidare till vuxen- och arbetsliv. Samverkan mellan skola
och arbetsliv ir viktig for att ge eleverna en tydlig forstdelse for varfor utbildning ar
betydelsefull, vilket yrkesval de kan géra och mojligheten att fatta vilgrundade beslut
baserade pa sjilvinsikt och kunskap om arbetsmarknaden. Detta arbete utgor en viktig del 1
kompetensforsorjningen for bade niringsliv och offentlig sektor.

Avdelningen ser idag satsning inom omradet skulle paverka framtidstro och hopp hos
grundskoleelever, samt paverka gymnasievalsprocessen som yrkeslivsetablering och tillvixt
pa Gotland. Avdelningen avser aska om medel f6r en SSA-koordinator.

1.1.5 Wisbygymnasiet

Del 1 — Resurscentrum
Bakgrund och syfte

Gymnasieskolan star infor en alltmer komplex utmaning att tillgodose elevers olika behov
och forutsittningar. Skolans kompensatoriska uppdrag innebir att likvirdiga
forutsittningar for alla elever att na malen maste skapas. I linje med de politiskt faststillda
nimndmalen, dir fokus ligger pa att 6ka elevers resultat och vilbefinnande, dskar
gymnasieskolan om medel for att inritta Resurscentrum.

Resurscentrum syftar till att vara en lirandemiljé som erbjuder savil pedagogiskt som
socialt stod for elever, vilket ska bidra till att hoja studieresultaten och frimja elevers
miende. Verksamheten ska vara tillginglig for alla elever, oavsett om de har ett identifierat
stddbehov eller e}, och erbjuda mdijlighet till studiero, individuell vigledning och lararstod
utanfér ordinarie undervisningstid.

Forvantad effekt

Etableringen av Resurscentrum férvintas ha en positiv och mirkbar inverkan pa elevernas
studieresultat och genomstrémning. Genom att erbjuda en tillganglig och flexibel
studiemiljé utanfor schemalagd undervisning ges elever bittre forutsittningar att utveckla
sina kunskaper och forstaelse i olika amnen. Verksamheten férvintas dven bidra till 6kad
motivation och minskad skolfranvaro, vilket i sin tur stirker elevernas férmaga att fullfolja
sin utbildning.
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Utover de akademiska vinsterna bedoms Resurscentrum ha en gynnsam inverkan pa
elevernas psykiska hilsa. Genom att erbjuda en lagtroskelverksamhet dir elever kan fa stod
utan krav pa diagnoser eller formella beslut, skapas en trygg och inkluderande milj6 som
kan minska stress och oro kopplad till skolarbetet.

Effekten av Resurscentrum kommer att utvirderas inom ramen for skolans systematiska
kvalitetsarbete. Uppfoljningen kommer att innefatta kvantitativa indikatorer, som resultat
och genomstromning, samt kvalitativa aspekter genom intervjuer med elever for att fa en
tordjupad forstaelse av verksamhetens betydelse. Denna langsiktiga analys kommer att ge
underlag f6r eventuella justeringar och vidareutveckling av Resurscentrums verksamhet.

Organisering och genomforande

Resurscentrum kommer att vara en integrerad men separat del av skolans stédverksamhet.
Det kommer att halla 6ppet under hela skoldagen, fran kl. 08:00 till 17:00, for att
mojliggora flexibel anvindning utifran elevernas individuella behov. Insatserna i
Resurscentrum kommer genomforas utanfér schemalagd undervisningstid, vilket innebar
att elever kan nyttja verksamheten under sovmorgnar, eftermiddagar och haltimmar.

Resurscentrum kommer att bemannas av en samordnare och lirare motsvarande tre
heltidstjinster. FOr att sikerstilla att verksamheten motsvarar de behov som finns pa
skolan, kommer yrkesprogrammen att ha en sarskilt tit koppling till Resurscentrum.
Yrkesldrare kommer att delta i verksamheten fOr att kunna ge elever inom dessa program
ett relevant och anpassat stéd. Vidare kommer specialpedagoger att komplettera
verksamheten for att méta mer specifika pedagogiska behov.

Resurscentrum ska vara en elevstyrd verksamhet, dir eleverna sjilva avgdr innehall, tid och
frekvens for sitt deltagande. Ingen betygssittning sker pa Resurscentrum, och eleverna far
mojlighet att méta en annan person édn sin ordinarie lirare, vilket kan skapa en
lagtroskelmiljo f6r lirande och stéd.

Verksamheten kommer att ha ett sirskilt nira samarbete med introduktionsprogrammen,
men det dr viktigt att betona att Resurscentrum inte ir en del av introduktionsprogrammen
utan en resurs for alla elever pa gymnasieskolan. Erfarenheter fran liknande verksamheter
pa fastlandsskolor visar att cirka 10 procent av eleverna beséker Resurscentrum varje
vecka, vilket talar for att behovet dr omfattande och att en etablering av denna verksamhet
skulle vara en strategisk investering i elevernas utveckling och skolans maluppfyllelse.

Ekonomiskt dskande

For att mojliggora etablering och bemanning av Resurscentrum dskar gymnasieskolan om
2,2 miljoner kronor. Dessa medel kommer att ticka l6nekostnader for tre heltidstjanster
samt driftkostnader for att skapa en limplig fysisk milj6 for verksamheten. Investeringen
bed6éms ge ett hogt pedagogiskt och kompensatoriskt virde for skolan och bidra till att fler
elever nar sina utbildningsmal.

Del 2 — Ny inriktning pa el- och energiprogrammet
Bakgrund och motivering

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden beslutade i oktober 2024 att inritta en
energiinriktning pa el- och energiprogrammet med start hostterminen 2025. Beslutet
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fattades mot bakgrund av det 6kade behovet av arbetskraft inom energisektorn pa Gotland,
vilket ar en direkt konsekvens av pagiaende energiomstillning.

For att méta de krav som den nya inriktningen stéller beh6vs investeringsanslag f6r
verksamhetsanpassning och inkép av undervisningsmateriel.

Behov av investeringar
1. Verksamhetsanpassning av lokaler

Det finns idag outnyttjade, men icke dandamalsenliga lokaler pa Herkulesvigen
(Ahlgrens). Dessa lokaler féreslas anpassas for den nya utbildningen till en
beridknad kostnad av 3 800 000 kronor.

2. Undervisningsmateriel

For att mojliggora en kvalitativ start av den nya inriktningen behévs extra anslag f6r
undervisningsmateriel motsvarande 500 000 kronor.

Lokalforsirning

e Flexhuset. Pa kort sikt kan utbildningen bedrivas i hyrda lokaler i Flexhuset. Denna
16sning innebar dock att den pedagogiska samordningen mellan el- och
energiprogrammet, bygg- och anliggningsprogrammet samt VVS- och
fastighetsprogrammet ej blir mojlig. Vidare dr hyreslosningen inte kostnadseffektiv
pa lang sikt.

e Samordning och effektivisering. Idag bedrivs el- och energiprogrammet pa tre
skilda adresser i Visby. Genom att samla verksamheten pa Herkulesvigen kan en
mer effektiv och samordnad utbildningsmiljé uppnas.

Kostnadssammanstillning
e Verksamhetsanpassning av lokaler: 3 800 000 kronor
e Undervisningsmateriel: 500 000 kronor

Totalt: 4 300 000 kronor

1.2 Bedomning av balans mellan uppdrag, mal och resurser 2026—
2028

Gymnasie- och vuxenutbildningens verksamheter méter bade utmaningar och méjligheter
inom ekonomi, kompetensférsorjning och integration. Bedomningen ar att det i dagsliget
ar balans mellan uppdrag, mal och resurser men forindringstakten inom namndens
ansvaromrade ar fortsatt h6g och 1 och med att ekonomin ér sa starkt kopplad till riktade
statsbidrag sa dr prognossikerhet inte helt enkel.

Flera statliga reformer paverkar verksamheten frimst inom gymnasieskolan och
vuxenutbildningen, men dven férandringar inom den statliga arbetsmarknadspolitiken
paverkar. Dessutom pagar utvecklingsarbeten med att forbittra samverkan mellan
torvaltningar inom Region Gotland samt andra aktorer £or att fler gotlinningar ska komma
1 arbete eller studier.
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Elevflodet dr avgorande for ekonomin i Wisbygymnasiet, dir elevantalet forvintas 6ka de
nirmaste aren. En vixande elevpopulation kriver fler utbildningsplatser och lokaler. Nya
utbildningsprogram, sisom ett industritekniskt program och utékade férnybara
energiutbildningar, utvecklas for att matcha arbetsmarknadens behov och stirka
kopplingen till lokala foretag. Elevékningen skall genom samordning och samnyttjande av
personal och lokaler 16sas utan att dra pa 6kade kostnader eftersom ett effektiviseringskrav
finns f6r nimndens verksamheter. Enligt prognos gar elevtalen ner om ett nagot ar och da
skall verksamheten anpassas utifran ligre elevtal. En utmaning.

Wisbygymnasiet moter samtidigt omfattande forandringar, inklusive det nya
imnesbetygssystemet Gy25 och moter allt fler elever 1 behov av sirskilt stod.

Migration och foérindrade regelverk kriver resurser och samverkan, just nu sarskilt kring
flyktingar fran Ukraina.

For att mota kompetensbehov erbjuds maojlighet att lasa hogre utbildning pa distans genom
Lircentrum pa Vuxenutbildningen. Hir finns stora utvecklingsméjligheter och nimnden
gar fram med ett tilliggsanslag. Utékat behov kriver finansiering, de kommuner
torvaltningen varit 1 kontakt med och har samarbete med satsar betydligt mer resurser pa
Lircenterverksamhet.

Flera omvirldshindelser, bade nationellt och internationellt, understryker behovet av att
intensifiera arbetet med sakerhets- och beredskapsfragor. En utredning om kommuners
och regioners beredskap betonar behovet av riskanalyser och samarbete med statliga
myndigheter. Detta kommer att kriva att verksamheterna inom gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnden stirker sin krisberedskap och utvecklar kompetens inom flera
omraden.

Satsningar pa det brottsférebyggande arbetet kriver 6kade resurser. Sociala insatsgrupper
(SIG) och ungdomsverksamhet bidrar till 6kad trygghet och delaktighet f6r unga.

Ndmndens resultat

Nimnden visade for helaret 2024 ett positivt resultat pa 8,8 miljoner kronor.
Nettokostnaden 6kade for aret med 13,5 miljoner kronor och motsvarade 3,7 procent.
Okningstakten for de egna kostnaderna var 4,7 procent och intikterna kade med 6,1
procent. Under 2024 har statsbidragen totalt 6kat med 7,9 miljoner kronor.

I den kommunala gymnasieskolan blev det 9 elever fler 4an budgeterat. Fler antal elever och
interna ersattningar medforde ett negativt resultat pa 1,2 miljoner kronor i
resursférdelningen. De interkommunala utbetalningarna och ersittningarna till fristiende
huvudman gjorde ett positivt resultat pa 1,9 miljoner kronor, detta pa grund av farre antal
elever dn budgeterat. I och med det positiva resultatet f6r 2024 sa uppnadde nimndens
verksambheter effektiviseringskravet pa 2,5 miljoner kronor.

Mlupppyllelsen dr god
Den samlade bedomningen ir att nimnden i hog utstrickning bidrar till méaluppfyllelsen i
Region Gotland.

Andelen gymnasieelever med examen inom 4 dr (kommunala skolor) har minskat nagot 0,8
procentenheter fran 68,2 procent ar 2023 till 67,4 procent ar 2024. Motsvarande andel i
riket dr 73,4 procent ar 2024. Minskningen for examen inom 4 ar giller kvinnor, medan
andelen min som tar examen inom 4 ar har okat.
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Andelen elever med examen inom 3 ar har daremot 6kat med 8,3 procentenheter, fran 63,3
procent 2023 till 71,6 procent 2024.

2. Mal

2.1 Beslutade mal

Nedan mal beslutades under regionfullmiktiges sammantride i juni 2023% och giller frin
och med verksamhetsaret 2024. De fyra forsta malen dr regionens gemensamma mal och
galler for alla nimnder och de efterféljande mélen dr nimndens egna faststillda mal.

Mal

Andelen medarbetare inom Region Gotland som kan rekommendera sin arbetsplats till andra ska &rligen férbattras

Region Gotlands koldioxidutslapp ska minska arligen. Under perioden 2024- 2027 ska den genomsnittliga minskningen
uppga till 15 procent per &r

Oka antalet inv&nare i 8lder 20-64 med minst 1 000 till mandatperiodens slut

Andelen elever inom den kommunala gymnasieskolan med examen inom 4 8r ska 6ka &rligen och med minst 5
procentenheter till 2027

Andelen elever inom den kommunala gymnasieskolan som i elevenkéaten svarar "mycket bra” eller "bra” pa frdgan
"Hur mar du rent allmént”, ska 6ka &rligen och med minst 4 procentenheter till 2027

Andelen invdnare 16-29 ar som varken arbetar eller studerar ska minska arligen och med minst 1 procentenhet till
2027

Andelen invanare 25-64 &r med gymnasial utbildning ska 6ka &rligen och med minst 2 procentenheter till 2027

Andelen utrikesfodda 20-64 dr med egen forsérjning ska 6ka drligen och med minst 2 procentenheter till 2027

2.2 Revidering av befintliga mal
Kommer ej att revideras

2.3 Forslag till nya mal
Inga nya mal under planperioden

3. Behov och prioriteringar av resurser 2026—2028

3.1 Inledning, behov prioriteringar
Det ekonomiska liget for regionen’® infor 2026- 2028 ir uttryckt som — Aterhimtningen av
skatteunderlagstillvixten samt nedvixlingen av inflationen innebir att kommunsektorns
kopkraft berdknas 6ka framit. De exceptionellt svaga aren 2023 och 2024 £6ljs av en
markant rekyl 2025. Férutom att priser stiger langsammare faller pensionskostnaderna
2025, en stor kontrast mot de stora uppgangarna foregiaende ar. Realt sett bedoms
skatteunderlaget 6ka med 4,1 procent per ar mellan 2024-2027.

Det budgeterade resultatet f6r Region Gotland 2025 ir plus 87 miljoner kronor. For att
resultatet ska landa pd den nivan krivs att nimndernas budgetar inte dverskrids. 1
resultatplanen beraknas darefter det budgeterade resultatet f6r 2026 bli positivt pa 157
miljoner kronor och fér 2027 positivt pa 36 miljoner kronor. Namndernas férmaga att
anpassa verksamheten till den beslutade budgeten 2025 blir avgérande f6r den ekonomiska
stillningen framat.

Regiondirektoren har fatt i uppdrag av regionstyrelsen att ta fram forslag for att genomfora
en effektivisering pa motsvarande en procent i snitt per ar fran 2025-2027, £6r 2025 ars

2RF §98
3 Kalla: Anvisning strategisk plan och budget 2026—-2028

14 (27)



Region Gotland

Mal och budgetskrivelse 20262028

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Arendenr GVN 2025/6 Datum 2025-03-27

budget ar effektiviseringskravet faststallt till 70 miljoner kronor. I samband med
budgetberedningen i maj manad 2025 kommer regionstyrelsen att presentera forslag till
effektivisering for de resterande aren 2026-2027.

3.1.1 Vuxenutbildningen
Utifran de behov och kommande utmaningar som beskrivs 1 det tidigare avsnittet om
nuldgesanalysen beh6ver vuxenutbildningen budgetmissigt forstirkas. Nedan tabell
sammanfattar de dskanden som vuxenutbildningen gor £6r budgetaret 2020.

Prio Kategori Belopp, tkr
1 Larcentrum hogre utbildning 2 500
2 Forstarkning sfi 1200

Summa 3700

Prio, avser prioritetsordning, dar vardet 1 har hdgsta prioritet,
vardet 2 har medel, och vérdet 3 har ldgsta prioritet

Vuxcenutbildningen avser att begdra ramforstarkning med 3,7 miljoner.

3.1.2 Folkhégskolan

Utifran de behov och kommande utmaningar som beskrivs i det tidigare avsnittet om
nuldgesanalysen behéver folkhégskolan budgetmaissigt forstirkas enligt f6ljande tabell.

Prio Kategori Belopp, tkr
1 Enter, utékning med en tjanst 700
2 Enter, hyra av lokal 200
3 Projekt n& hemmasittare, materialkostnader 500

Summa 1400

Prio, avser prioritetsordning, dar vardet 1 har hdgsta prioritet,
vardet 2 har medel, och vérdet 3 har l&gsta prioritet

Gotlands Folkhogskola avser att begdra en ramforstirkning med 1,4 miljoner kronor

3.1.3 Ungdomsavdelningen

Utifran de behov och kommande utmaningar som beskrivs i det tidigare avsnittet om
nulidgesanalysen bedémer ungdomsavdelningen att nuvarande budget bor ticka de
kostnader som uppstar.

3.1.4 Arbetsliv och etablering

Utifran beskrivna behov och utmaningar avser arbetsliv och etablering att dska om féljande
for att uppna 6nskade resultat och malsittning med etablering i samhillet och arbetslivet:

Prio Kategori Belopp, tkr
1 Arbetslivscoach Unga 650
2 SSA koordinator 650
3 Lokaler Jobbvagen Sodra Gotland 150

Summa 1500

Prio, avser prioritetsordning, dér vérdet 1 har hogsta prioritet,
vardet 2 har medel, och vardet 3 har lagsta prioritet

Arbetsliv och etablering begdr en ramforstirkning motsvarande 1,5 miljoner kronor
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3.1.5 Wisbygymnasiet

Del 1 — Resurscentrum

Gymnasieskolan star infér vixande utmaningar i1 att mota elevers skiftande behov. For att
stirka studieresultat och vilmaende foreslds inrittandet av Resurscentrum — en tillginglig
lirandemiljé som erbjuder pedagogiskt och socialt stod utanfér ordinarie undervisningstid.

Resurscentrum ska vara Sppet for alla elever och erbjuda studiero, individuell vigledning
och lirarstod. Genom en lagtroskelverksamhet skapas en trygg miljé som kan minska stress
och oro kopplad till skolarbetet. Verksamheten férvintas leda till forbattrade resultat, 6kad
motivation och minskad skolfranvaro.

Organisatoriskt bemannas Resurscentrum av en samordnare och tre lirare, med sirskild
koppling till yrkesprogram och specialpedagogik. Elevernas deltagande ir frivilligt och utan
betygspress, och verksamheten integreras med skolans systematiska kvalitetsarbete.

For att genomfora satsningen dskar gymnasieskolan 2,2 miljoner kronor, avsedda f6r
personal och drift. Erfarenheter fran liknande initiativ visar pa ett stort behov, och
investeringen bedoms vara strategiskt vardefull for skolans maluppfyllelse.

Del 2 — Ny inriktning pa el- och energiprogrammet

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden har beslutat att infora en energiinriktning pa el-
och energiprogrammet fran hostterminen 2025. Satsningen motiveras av det vaxande
behovet av arbetskraft inom energisektorn pa Gotland, drivet av den pagaende
energiomstillningen.

For att mojliggdra utbildningen krivs investeringar i verksamhetsanpassning och
undervisningsmateriel. Outnyttjade lokaler pa Herkulesvigen foreslas anpassas till en
kostnad av 3,8 miljoner kronor, och f6r inkép av undervisningsmateriel behévs ytterligare
500 000 kronor.

Utbildningen kan tillfalligt bedrivas i hyrda lokaler i Flexhuset, men denna l6sning bedéms
vara mindre pedagogiskt och ekonomiskt hallbar. Genom att samla ett flertal yrkesprogram
knutna till byggsektorn pa en plats skapas en mer effektiv och samordnad utbildningsmiljo.

Den totala investeringen pa 4,3 miljoner kronor bedéms vara en strategisk satsning for att
mota framtida kompetensbehov inom energisektorn.

Prio Kategori Belopp, tkr
1 Resurscentrum 2200
1 Energiinriktning, laromedel 500

Summa 2700

Prio, avser prioritetsordning, dar vardet 1 har hdgsta prioritet,

vardet 2 har medel, och vérdet 3 har ldgsta prioritet

Gymnasiet begdr en ramforstirkning motsvarande 2,7 miljoner kronor

3.1.6 Digitalisering
Skolvisendet har ett uppdrag i skollag och liroplan att alla barn och elever ska ha samma
mojligheter att utveckla sin digitala kompetens infor ett framtida samhalle dir de ska vara
verksamma samt ha ett livslangt lirande. Ny teknik och digitalisering 4r ocksa en av
nycklarna f6r medarbetarna att hitta nya effektivare verktyg, arbetsmodeller och

16 (27)



Region Gotland

Mal och budgetskrivelse 20262028

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Arendenr GVN 2025/6 Datum 2025-03-27

samverkansvagar for att utveckla arbetet. Digitaliseringen skall ocksa syfta till att stirka det
pedagogiska uppdraget genom nya och varierande verktyg samt férbéttrade administrativa
processer. Kraven pa att f6lja med i samhillsutvecklingen, f6lja upp och utvirdera
genomforda insatser samt att arbeta strategiskt och langsiktigt inom omradet har 6kat och
ar dirmed hogt prioriterat i forvaltningens arbete. Detta kriver en stindig och fortgaende
kompetensutveckling inom det digitala omradet for alla vara medarbetare vilket fortydligas
nedan under avsnittet om investeringar.

Fortsatt utveckling av férvaltningens digitala arbete pagar och en 6versyn av
systemarkitekturen inom utbildnings- och arbetslivsforvaltningen pagar. Utéver detta
tillkommer det regionévergripande arbetet med inférande av bade objektsforvaltning,
avtalsuppfoljning och e-arkiv, dir varje férvaltning behdver investeringsutrymme fOr ett
lyckat inférande. Den alltmer komplicerade IT-arkitekturen med 6kat antal system, krav pa
en fungerande integration mellan dessa samt en god kontroll vad giller GDPR och
informationssikerhet medfor krav pa en 6kad arbetsinsats.

Kompetensutveckling och utbildningsinsatser inom digitaliseringsomradet behover
genomforas kontinuerligt och parallellt med inféranden av nya system och ny teknik. Har
kommer artificiell intelligens (Al) att kriva mer riktade utbildningar f6r medarbetare, lirare
och elever men ocksa uppdaterade riktlinjer kring nyttjandet da utvecklingen av Al i sig
samt att nya Al-modeller utvecklas fortlopande. Detta behéver goras for att sikra arbetet
kring GDPR och informationslidckage men ocksa sikra bedomningen av elevernas
kunskaper samt férebygga desinformation av olika slag i syfte att stirka demokratin. Det
utOkade arbetet kring informationssiakerhet giller samtliga digitala system dé nya
férordningar och lagar som NIS2* och Cybersikerhetslagen kriver hégre

sikerhet. Cybersakerhetslagen dr det svenska sittet att implementera NIS2 i nationell
lagstiftning. Varje EU-land maste infora egna lagar och regler som 6verensstimmer med
NIS2-direktivet.

Under planperioden planeras flera olika projekt i syfte att utveckla verksamheternas
processer vilket beskrivs nirmare under kapitel I'T-investeringar. En central handlingsplan
inom UAF f6r en 6kad digital kompetens 2025-2028 ar under framtagande. I grundarbetet
infor denna kan vi se, i de storre 6vergripande strategiska digitala analyserna inom Sverige
och EU, att man pekar pa ett stort 6kat behov av 6kad digital kompetens hos bade elever
och lirare. Samtidigt utvecklas Al allt snabbare dé teknikutvecklingen mojlige6r detta. Ett
tredje viktig omrade i denna oroligare virld dr det f6rebyggande arbetet kring
informationssikerhet och objektsforvaltning.

3.1.7 Kvalitetsutveckling
Det systematiska kvalitetsarbetet inom utbildnings- och arbetslivsférvaltningen kan anses
vara relativt vil forankrat. Det finns en gemensam bas i drshjulet och de stora processerna
ar tydliga vilket skapar trygghet och tillit, iven om tidplanerna ofta ar alldeles f6r korta. For
att halla i, och dven utveckla arbetet, behéver det fortsatt finnas langsiktighet, uthallighet
och ett verksamhetsnira ledarskap vilket leder till att varje process blir mer trovirdig och
virdeskapande.
Det ar prioriterat inom utbildnings- och arbetslivsforvaltningen att arbeta for att bygga och
uppritthalla tillit da det, tillsammans med fértroende, mindre kontroll och god uppféljning,
ger goda moéjligheter for chefer och medarbetare att arbeta in mer systematiskt och
langsiktigt och ger méjlighet att paverka och forbittra. Med 6kad delaktighet, férstaelse och

4 NIS-direktivet, NIS2, CER | SKR
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ansvar skapas engagemang, motivation, arbetsglidje och maojlighet till innovation. Tillit ar
grundliggande och till viss del avgorande f6r samhills- och verksamhetsutveckling da den
skapar en atmosfir av samarbete, tillvixt och stabilitet, medan brist pa tillit kan leda till
motsatt resultat. Analys, utvirdering och uppfoljning av arbetsinsatser inom den egna
verksamheten skall samtidigt vara prioriterat. Foljer vi inte upp ér det brist pa respekt och
en signal att det som gors kanske inte dr sa viktigt.

Att basera beslut pa fakta dr ett omrade som har utvecklats inom utbildnings- och
arbetslivsforvaltningen, men som ocksa kriver kontinuerlig utveckling. Var férmaga att
analysera information och basera beslut pa fakta dr avgérande fOr att sikerstilla att de val
som gors dr valgrundade, effektiva och rittssikra. Beslut som ér grundade i fakta dr mer
forutsiagbara, vilket gor det littare att planera och férutse framtida hindelser och
utmaningar och det 6kar férmagan till transparens och ansvarstagande.

En del av prioriteringarna under kommande ar ir att fortsitta med foljande
utvecklingsarbete, i 6vrigt hinvisas till verksamhetsplan-25, lokalbehov och
investeringsplan.

Det utbildnings- och arbetslivsforvaltningen har som fortsatta utvecklingsomraden ar att;

— Porbittra analysarbetet i samband med uppfoljning av aktiviteter, resultat och mal
utifran styrmodell och styrdokument

— FPortsitta arbetet med att f6lja upp, anvinda ritt indikatorer och sedan beskriva vad
och hur vi utvecklar, identifiera eventuella brister och fanga upp avvikelser for att
kunna arbeta dn mer férebyggande och utvecklande

— Utveckla forvaltningens chefsstod ur ett kvalitets- och likvirdighetsperspektiv

— Fortlopande férankringsarbete kring region Gotlands lokalférsorjningsprocess. Att
region Gotlands bestand av dgda och inhyrda lokaler dr en gemensam resurs och att
samtliga nimnder ska bidra till att lokalférsétrjningen planeras i samverkan och att
koncernnyttan maximeras

— Samverka dn mer inom férvaltningen och mellan forvaltningar

Sammantaget dr nimnda delar viktiga att utveckla for att utbildnings- och
arbetslivsforvaltningen ska na en god, likvardig, tillganglig och hilsofrimjande lirmilj6. Att
verksamheterna skall halla h6g kvalitet och frimjar alla barns, elevers, studerandes och
deltagares positiva utveckling och lirande. Det vill sdga att verksamheterna skapar virde f6r
de vi dr till £6r och att alla ges férutsittningar och méjlighet att lyckas.

Forvaltningen avser att i forsta hand omfordela resurser inom befintlig budgetram for att finansiera detta.

3.1.8 Barn- och elevhilsa

Barn- och elevhilsan servar gymnasiet med skolkuratorer, skolpsykolog, skollikare och
skolskéterskor. Aven hir ser man stora behov dir elevhilsan, i synnerhet de psykosociala
och psykologiska insatserna, behover prioritera for att hinna med den stora efterfragan,
vilket far inverkan béade pa tillginglighet, uppfoljning, samt férmdgan att arbeta
hilsofrimjande och férebyggande. Grundavtalet mellan BUN och GVN f6r elevvird har
inte hanterat de 16nedkningar som varit de senaste daren. Detta dr avhingigt att barn- och
elevhilsan har en rorlig budget utifran antalet barn och elever vilket innebir att f6r BUN:s
verksamhetsomraden dr 16neupprikningarna medriknat i det grundbelopp som utgar per
elev men till GVN si dr grundavtalet fast beraknat vilket innebar att I6neuppriakningarna
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for medarbetare som arbetar f6r GVN aldrig har riknats med och justerats. Av den
anledningen dskar barn- och elevhilsan om ett ramtillskott pa 586 tkr vilket dr uppriknade
16ner frin 2021 tll 2025.

For barn- och elevhiilsan begir forvaltningen en ramforstirkning motsvarande 586 000 kronor

3.1.9 Kompetensforsérjning, gemensamt
Gotlands I6neldge och fortsatta satsningar

For att stirka konkurrenskraften beh6ver fortsatta satsningar géras pa framfor allt de mest
svarrekryterade grupperna inom lirarkaren, men ocksa pa skolledarkaren, f6r att bade be-
hélla och for att kunna rekrytera duktiga lidrare och skolledare. Generellt kan noteras att
kompetensbristen finns inom allt fler grupper, bade 1 riket som helhet och inom Region
Gotland. BUN uppmanar RS att ta hinsyn till behovet av forstirkt 16neckningsutrymme i
budgetarbetet, sa att Region Gotland har 16ner som ligger pa medianniva i férhallande till
riket.

3.1.10 Sdkerhet och beredskap
Flertalet hindelser i var omvirld, saval nationellt som internationellt, visar pa att det finns
ett fortsatt behov av att forvaltningen 6kar och intensifierar arbetet kring sdkerhets- och
beredskapsfragor. Krig i var omvirld, det férsimrade sikerhetsldget, den 6kande
kriminaliteten inom Sverige samt en Okande risk for vald inom skolomraden. Bedomningen
forvaltningen gor ar att det finns ett behov av att rekrytera och bemanna férvaltningen med
kompetens inom sikerhets- och beredskapsfragor. I nuliget haller férvaltningen sig, sa att
sdga flytande, inom omradet men for att jobba mer utvecklande, lingsiktigt, strategiskt och
systematiskt si krivs det mer, bade av kompetens och resurser. Det finns flera viktiga skil
till att detta ar viktigt. Har foljer nagra av de viktigaste anledningarna som foérvaltningen
tagit fram:

Riskhantering: Med ritt kompetens inom sikerhet- och beredskap sa kan férvaltningen
arbeta 4n mer med att identifiera och analysera risker och hot som kan paverka
organisationens sikerhet. Genom att ha en dedikerad kompetent person inom omradena sa
ger vi oss sjilva en battre mojlighet att arbeta proaktivt f6r att minska risker och vidta
atgirder fOr att hantera dem pa ett effektivt sitt.

Incidenthantering: Om en olycka, katastrof eller sikerhetshot intriffar dr det avgdrande att
ha en person(er) som kan koordinera och hantera situationen. En sikerhets- och
beredskapsansvarig kan ta ledningen i att samla information, vidta atgirder och tillsammans
med kommunikatér kommunicera med berérda f6r att minimera skador, skydda manniskor
och sikerstilla dterhimtning,.

Forebyggande atgarder: Kompetens att implementera férebyggande atgirder och
sikerhetsrutiner for att minska risken for incidenter. Det kan inkludera sikerhetstrining,
etablering av rutiner, utveckling av kontroller och 6vervakningssystem samt hoja
sikerhetsmedvetenheten i organisationen.

Lagkrav och efterlevnad: Kommuner och regioner i Sverige har ett grundliggande ansvar
tor att hantera fredstida kriser och hdjd beredskap enligt Lagen om kommuners och
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regioners atgarder infor och vid extraordindra handelser i fredstid och hojd beredskap
(LEH, 2006:544).

Samarbeta med riddningstjinst, polis, socialtjanst och sjukvard for att sikerstilla en
effektiv krishantering. Delta i lokala och regionala beredskapssamordningar for att halla sig
uppdaterad om aktuella hotbilder och bista praxis.

Ha rutiner f6r hur man utvarderar och lir sig av intriffade handelser for att forbattra
beredskapsarbetet. Genom att arbeta systematiskt med dessa omraden kan en
utbildningsférvaltning minska riskerna och sikerstilla en trygg och siker skol- och
arbetsmiljo.

Sammanfattningsvis ir bedomning den att kompetens inom sikerhets- och
beredskapsfragor maste hojas samt att det behoéver tydliggdras vad som skall hanteras
regionovergripande och vad respektive forvaltning forvintas ta ansvar for. Detta bedoms
vara avgorande for att hantera risker och skydda minniskor och organisation. Med kunskap
och expertis inom nimnda omraden ger vi oss sjilva bittre mojligheter att f6rebygga och
minimera konsekvenser av o6nskade hindelser.

Utifran detta bor nimnden maojliggora f6r forvaltningen att budgetera f6r och rekrytera
person med ritt kompetens. En person som ér ansvarig for att uppfylla eventuella krav och
sikerstalla efterlevnad av regler. Samtidigt skall samverkan med alla férvaltningar inom
regionen prioriteras och utvecklas kontinuerligt.

For sakerbet och beredskap begair forvaltningen en ramforstirkning motsvarande 1,0 tidnst, ca 450 000

kr/ dr, kostnaden delas med barn- och utbildningsninmnden

3.1.11 Driftskonsekvenser gallande investering och nybyggnation av lokaler

Med anledning av att fortifikationsverket sagt upp fastigheten f6r folkhégskolan avseende
kok och matsal i Far6sund finns behov av en ersittningslokal for att kunna tillgodose
eleverna med maltider. Férhandling om en ersattningslokal pagar och preliminir arshyra
blir 700 000 kronor per ir.

Forvaltningen begéir en ramforstirkning motsvarande 700 000 kronor for hyreskostnad av kok och matsal
vid folkhigskolan Fardsund.

3.2 Driftbudget 2026 — 2028
3.2.1 Ramforandringar i sammandrag

Sammanstillning av behov av budgetforstirkning 20262028, tkr

Jamférelse med budget dr 2025 2026 2027 2028

Gymnasieskola, resursford. 20 472 29 716 29 341
Anpassad gymnasieskola, resursford. 2 649 3974 5298
Externa avtal 800 1 600 2 400
Vuxenutbildning 2 500 2 500 2 500
Folkhdgskolan 700 700 700
Ungdomsavdelningen - - -
Arbetsliv och etablering 650 650 650
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Wisbygymnasiet, drift 2 700 2 700 2 700
Barn- och elevhdlsan 586 586 586
Sakerhet och beredskap 450 450 450
Driftkonsekvenser, lokaler folkhogsk. 700 700 700
Finansieringsprincipen, skolbibliotek 2 487 2 487 2 487
Summa, (+dkat behov, - minskat behov) 34 694 46 063 47 812

Tabellen sammanfattar budgetbehoven f6r planperioden som beskrivs i avsnittet "Behov
och prioritering av resurser 2026—2028” och avser prioritering 1.

Enligt tidigare inlimnad strategisk plan och budget f6r 2025-2027 ir ramjustering for okat
antal elever 1 gymnasieskolan inarbetade i plankalkylen f6r aren 2026—2028, da berdknades
det vara en 6kning av antalet elever f6r budgetaret 2026. Vid omrikning av antalet elever
infoér mal och budgetskrivelse 2026—2028 visar det sig att volymen om 157 fler elever sanir
stimmer med den tidigare faststallda plankalkylen om 142 fler elever. Budgetmassigt sa
motsvarade 142 elever i den tidigare plankalkylen en 6kning av budget med 17,4 miljoner
kronor. Berdkningar f6r budget 2026 visar att behovet av budget dr hogre 4n vad som
tidigare har angetts, ytterligare ramforstirkning med 3,1 miljoner kronor behovs, vilket
beror pa att genomsnittskostnaden per elev och program dr hégre nir de berdknas i ar i
jimforelse med berdkningarna som gjordes foregaende dr. Den sammanlagda ramokningen
som begirs till resursfordelningen for budgetaret 2026 dr 20,5 miljoner kronor. Utover
ramjusteringar for forindringar i elevvolymer begirs dven kompensation for externa avtal
med 800 000 kronor, vilket 1 huvudsak avser ersittning till extern huvudman.

3.2.2 Generella statsbidrag enligt finansieringsprincipen
Finansieringsprincipen tillimpas nir riksdagen, regeringen eller statliga myndigheter
beslutar om regelindringar som tar sikte pa de verksamheter som bedrivs av kommuner
och landsting. Exempel pa siadana beslut dr nir:

o inforande av nya obligatoriska uppgifter.

o frivilliga uppgifter blir obligatoriska

e det kommunala ansvaret for vissa uppgifter tas bort eller avregleras
o staten dndrar ambitionsnivdaerna for befintlig verksamhet

Finansieringsprincipen ar grundligeande f6r de ekonomiska relationerna mellan staten och
kommunsektorn, och giller 1 bada riktningarna. Principen innebir att kommuner och
landsting inte ska behova hoja skatten eller prioritera om annan verksamhet for att
finansiera statliga beslut.

Pa senare ar har flera genomgripande reformer genomférts inom nimndens
verksamhetsomraden och férmodligen kommer det dven i framtiden att stéllas krav pa
omstillningar och genomférande av nya reformer inom nimndens ansvarsomraden.

Forvaltningen har under flera ar haft ambitionen att sikra att finansieringen av statliga
beslut som regleras i den kommunalekonomiska utjamningen och berér gymnasie- och
vuxenutbildningsnimndens verksamhetsomraden ocksa tillfors den utférande nimnden.

Mal och budgetskrivelse 20262028
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Nimnden kommer inom ramen f6r de generella statsbidragen® att dska om budgettillskott
enligt finansieringsprincipen. Tabellen nedan redovisar nytillkomna generella statsbidrag
inom namndens verksamhetsomriden:

Finansieringsprincipen

- Belopp,
Aktivitet thr
1. Starkta och bemannade skolbibliotek 2487
Summa 2487

1. Att elever kan ldsa och forsta det de laser ar viktigt f6r deras mojligheter att
utveckla kunskap i alla skolimnen och for att de ska vara vil forberedda f6r vidare
studier, yrkesliv och samhillsliv. Skolbibliotek kan ha avgorande betydelse for att
frimja elevers lisande. Tillgangen till indamalsenliga skolbibliotek ser i dag mycket
olika ut. Regeringen avser darfor att vidta atgarder for stirkta och bemannade
skolbibliotek

Noteras bor att regeringen till budget 2025 anslog forstirkning till biblioteken vilket for
regionens del da motsvarade 1,3 miljoner kronor, nu till 2026 har anslaget 6kat till 2,5
miljoner kronor. For budgetaret 2025 avstod nimnden att d4ska om detta.

3.2.3 Elevfloden och demografi kommande &r

Elevvolymen, antal arselever, dr 6kande de niarmaste tio aren och motsvarar i genomsnitt
642 elever som arligen pabotjar sina gymnasiestudier. Arselever 4r den prognostiserade
volymen av elever som ér studerande vid samtliga huvudman. Den kommunala
gymnasieskolan i den egna kommunen har under planperioden cirka 84 procent av
arseleverna, den resterande delen av arseleverna fordelar sig mellan fristiende huvudmin
och andra kommunala huvudmin.

Planeringsunderlaget f6r gymnasieskolan utgérs av elevkullarnas® storlek.

5 Uppgifter hamtade fr&n SKR:s Specificering av generella statsbidrag i anslaget for kommunalekonomisk utjamning fér kommuner dren
2024 - 2027, publicerad 2024-10-07

6 Elever folkbokforda pd Gotland som &r inskrivna i de tidigare skolformerna, statistiken &r hamtad frén barn- och
elevregistreringsprogrammet Edlevo — Tieto Evry AB
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3.2.4 Resursfordelningsmodell

Gymnasieskola

Resursfordelningsmodell/floden (+0kat behov, - minskat behov)

Mal och budgetskrivelse 20262028

Jémforelse med budget dr 2025, tkr 2026 2027 2028
Kommunala skolan

I den egna kommunen 15 430 23 470 23915
Fristdende skolan

I den egna kommunen 4 246 5727 5830
Interkommunal ersattning

Frén annan kommun -74 299 299
I annan kommun, kommunal skola 502 0 -335
1 annan kommun, fristiende skola 368 221 -367
Summa 20 472 29 716 29 341
Ramtillskott

Jémforelse med budget dr 2025, tkr 2026 2027 2028
Kommunala skolan - - -
Fristdende skolan

Externa avial 800 1 600 2 400
Summa 800 1 600 2 400
Netto 21 272 31316 31741
Elevfloden for perioden

Ar 2026 2027 2028
Kommunal skola, egna kommunen 1744 1823 1827
Fristdende skolan, egna kommunen 263 272 273
Kommunal skola, annan kommun 61 58 56
Fristdende skola, annan kommun 42 41 37

Summa 2110 2194 2193

ot [ den kommunala skolan &r 13 elever medréknade frén annan kommun.
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Forandring

Férandring i elevtal, jamférelse med 2025

Ar 2026 2027 2028
Kommunal skola, egna kommunen 130 209 213
Fristdende skolan, egna kommunen 22 31 32
Kommunal skola, annan kommun 3 0 -2
Fristdende skola, annan kommun 2 1 -3
Summa 157 241 240

ot [ den kommunala skolan &r 12 elever medréknade frén annan kommun.

Anpassad gymnasieskola
Forslag till organisationsférindring for anpassad gymnasieskola dr under utredning och
skall fattas beslut om i mars 2025. Férindringen dr att anpassad gymnasieskola Gverflyttas
fran barn- och utbildningsnamnden till gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden.
Elevvolymerna kommer under 2026 att 6ka med fem elever och for detta begirs det
ramfOrstirkning, se tabell enligt nedan:

Resursfordelningsmodell/fioden (+0kat behov, - minskat behov)

Jamforelse med budget 8r 2025, tkr 2026 2027 2028
Anpassad gymnasieskola 2649 3974 5298
Summa 2649 3974 5298
Foréndring i jamfdrelse per dr 1325 1325

Elevfloden for perioden

Ar 2026 2027 2028
Kommunal skola, egna kommunen 44 46 48
Summa 44 46 48
Foréndring i jamforelse per &r S 2 2

3.3 Taxor och avgifter, interna och externa
Nimnden f6ljer de taxor som ir beslutade i lag eller genom regionfullmiktige

3.4 Kompensation for externa avtal
Nigra externa avtal 1 strikt mening som paverkar budget 2025 finns inte. Lagen om

offentliga bidrag pa lika villkor ger ddremot effekter som liknar avtal. Kompensationen for
2026 beriknas uppga till 800 000 kronor.

4. Investeringsforslag med motiveringar 2026—2030
4.1 Lokaler

Nimndens verksamheter har fortsatt behov av investeringar. Behoven som beskrivs
exkluderar kostnader for forstudier och projektering. Av erfarenhet vet férvaltningen att
den kostnaden brukar beriknas till ca 10 procent av den totala investeringen. Det
overgripande malet 4r att na balans mellan organisationens behov av och tillgang till lokaler
med beaktande av den lingsiktiga regionnyttan. Strivan ar att fa de kortsiktiga insatserna att
folja en linje sa att de gynnar vara langsiktiga mal och bidrar till Region Gotlands strategiska
lokalplanering.

Arendenr GVN 2025/6 Datum 2025-03-27
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I arbetet har forvaltningen utgatt fran nuvarande investeringsbudget, exploateringsplan,
lokalbehovsplan 2026—2035, lokalforsérjningsplan samt kompletteringsbudget. I mal- och
budgetskrivelsen gors ett kortsiktigt beloppsbaserat investeringstorslag f6r 5 ar som bildar
beslutsunderlag till regionfullmaktiges beslut om investeringsbudget.

I arbetet har alla forvaltningens verksamheter beaktats och hinsyn tagits till
volymforindringar, befolkningsprognoser eller andra férindringar som till exempel lag-
eller myndighetskrav for att arbetet skall vara langsiktigt hallbart. I sammanhanget dr det
aven viktigt att betona att den region- och férvaltningsévergripande
lokalforsoérjningsprocessen och lokalsamordningen ar ett prioriterat utvecklingsomrade.

Gymnasiet

Antalet innevanare i adldersgruppen 16—18 dr som kan soka till Wisbygymnasiet kommer att
oka mellan ar 2024 och 2028 for att sedan avta. Positivt med fler ungdomar men det
medf6r ett behov av fler utbildningsplatser och en viktig aspekt 1 detta dr da lokalbehoven,
som har direkt koppling till elevernas val av program. Det dr dock svart att férutse hur
eleverna viljer och det har dven stor betydelse vilket utbud som nimnden erbjuder. En
planering behéver vara sa flexibel och anpassningsbar som moijligt for att kunna tillgodose
bade elevernas och marknadens behov.

Det dr sammantaget komplexa utmaningar som Region Gotland star infor nir det géller att
erbjuda kvalitativ gymnasieutbildning i en unik geografisk miljé med 6-begrinsningar. Det
kriver noggrann planering och anpassning for att mota de 6kande behoven och samtidigt
sikerstalla likvardighet och hég undervisningskvalitet.

Det gors en kontinuerlig 6versyn av organisation, schemaliggning och moijligheten att
samnyttja lokaler/salar med vuxenutbildningen och grundskolan. Hir sammankopplas
gymnasiets elevokning, prognosen for grundskolans elevminskningar och
vuxenutbildningens utbud, tillgingliga lokaler och den om och tillbyggnad som
torvaltningen planerar for.

De lokaler som gymnasiet for nirvarande bedoms ha brist pa 4r for idrottsundervisning
och for vissa yrkesutbildningar.

Vuxenutbildning

Antalet elever till vuxenutbildningen har pa senare ar 6kat stadigt och anledningarna ar
flera; familj och arbetskraftsinvandring, sirskild utbildning f6r vuxna, efterfragan av
matchning av ritt arbetskraft, 6kad efterfragan av uppdragsutbildningar samt att fler viljer
att karridrvixla. Det finns 1 dag inget som tyder pa att detta skall minska framéver men
mojligen plana ut och stabiliseras. Forvaltningen gor hir antagandet att utav befolkningen
sa studerar 0,071 procent inom vuxenutbildningen. Férvaltningen har dven tagit sarskild
hinsyn till férvintade reformer inom vuxenutbildningen for att fa en sa riktig prognos som
mojligt.

Anpassnings- och underhallsplanen f6r den kommunala vuxenutbildningens lokaler visar
att det finns ett tydligt behov av att modernisera och uppgradera befintliga faciliteter for att
mota kraven pa kvalitet, god arbetsmiljo, tillganglighet, trygghet och sikerhet. Samtidigt
finns behov av att utéka lokalytan for att ersitta utdémda och tillfilliga lokaler samt for att
inrymma de olika yrkesutbildningarna.

25 (27)



Region Gotland

Mal och budgetskrivelse 20262028

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Arendenr GVN 2025/6 Datum 2025-03-27

Vuxenutbildningen ér etablerad i Visby och bedéms behéva vara sa fortsatt. Nuvarande
placering dr vid omradet Hackspetten, vid gatorna Gesillgatan, N: a Hansegatan samt vid
Brovig dir samverkan med gymnasiet dr en viktig del.

Efter att det beslutats att en flytt av Polhemskolan skall pabérjas 1 juni 2025 och vara
slutford till augusti 2026 £6r att sedan inga i Norrbackaskolan s genomfors en Gversyn av
hela Hackspettens omrade och lokaler under 2025. Vilka verksamheter som forvintas ha
behov av placering inom omradet samt att en ny lokalbehovsbedémning f6r
vuxenutbildningen genomférs. Detta skall sedan ligga till grund f6r hur en om och
tillbygenad av vuxenutbildningens lokaler skall méjligg6ras och hur Hackspettens omrade
kan nyttjas pa bista sitt.

Om- och tillbyggnad av vuxenutbildningens nuvarande lokaler samt flytt av delar
verksamheten in i det som 1 dag 4dr grundskolan ar hogt prioriterat i forvaltningens
investeringsplan.

Folkhégskolan

Antalet elever forvintas vara i stort sett oforandrat de nirmaste dren. Pa sikt finns
onskemal om att skapa nya utbildningsplatser. F6r Folkhégskolan pa Gotland finns det
dock utmaningar nir det giller investeringar i skollokaler och utrustning. Det ar viktigt att
dessa behov beaktas for att uppritthalla skolans funktion, mal och en god arbetsmiljé.

Nir det giller skolans fysiska infrastruktur pa de tva platserna, Far6sund och Hemse, finns
det tydliga behov av forbittringar. I Farosund behévs nytt kok och det finns klassrum dar
ventilationen ér obefintlig dir deltagare och lirare har fatt evakueras till annan del av
skolbyggnaden.

Pagiende utredning om lokalerna i Far6sund och dven om méjligheten att képa lokalerna i
stillet for att hyra. Utredningen har pagatti ca 1,5 ar och utfallet av den kan resultera i en
omprévning av beslut om investeringar. I Hemse ar liget bittre men behov av underhall
och uppdateringar i koksdelen kvarstar.

Ungdomsavdelningen

Sedan nimndens lokalbehov faststilldes under 2024 har féljande tillkommit: Uppdrag att
etablera en ungdomsgard i nigon av region Gotlands lokaler inom Visby Norr. Behovet
bedoms vara stort och viktigt och utredning av mojliga lokaler dr pagiende. Det har inte
tillforts nagra extra investeringspengar for uppdraget.

Mer information i “Investeringsprognos G1'IN 2026—2030" och i Lokalbehov G1'N 2026—2035

4.2 IT-investeringar

Forstudie och upphandling av lirplattformar inom GVN:s ansvarsomraden har genomforts
och avslutats under 2024. Nu planeras ett nyinforande av samma larplattform som
gymnasiet och vuxenutbildningen har idag, dvs It’s Learning. Arbetet utgar fran analyser av
torstudien och metrikdatan (dvs hur plattformen anvints tidigare) f6r att genom utbildning
och inférande héja nivin och 6ka likvirdigheten i nyttjandet av lirplattformen inom bade
gymnasiet och vuxenutbildningen. Nyinférande och utbildning av upphandlad
lirplattform kommer att paga under 2025-2026 och driftsitts fullt ut i augusti 2025.

Upphandling av nytt elevjournalsystem (Prorenata), dr avslutad och systemet har
under hosten-24 implementerats 1 berérda verksamheter. Arbetet med utbildningar och
workshops fortsitter kontinuerligt nir behov finns.
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Ett av de nya statliga kraven pa skolans digitalisering dr Digitala Nationella Prov (DNP).
Proven startar upp under varen 2025 och har krivt mycket arbete vad giller forberedelser
inom nitverk, integrationer, wifi, elevdevice samt utbildning av personalen. Vi vet i
dagsliget inte om det kommer att fungera fullt ut pga. problem med integrationer, svajiga
nit samt kravande administration vid provtillfallena.

Arbetet med och investeringar for att uppritthalla nivan inom GVN:s verksamheters
digitala klassrum kommer att kriva insatser over tid da teknikutvecklingen gar snabbt. Det
finns ocksa en viss investeringsskuld utifran tidigare ars begransade investeringsbudgetar
jamfort med de behov som uttryckts samt att den normala intervallen for investering 1
digitala klassrum ligger pa runt 7—10 ar. Utéver investeringarna av de digitala klassrummen
behéver vi iordningsstilla idrottshallar med rétt digital utrustning utifran liroplanens krav
pa digitalisering. Dessutom behéver vissa amnen och utbildningar férnya sina, till omradet
speciellt anpassade elevdevices.

Kontinuerligt underhall av den digitala infrastrukturen dr en grundférutsittning for
undervisningen. Inom omradena digitala klassrum (projektorer, TV-apparater, dukar,
hogtalare mm) samt elevdevice (iPads, datorer, laddare, kablage mm) paverkas vi tydligt av
senaste arens stora kostnadsokningar och utéver inkopskostnaderna kommer dven
reparationskostnaderna.

Slutsats

Forvaltningen har ett flertal inplanerade, ovan beskrivna, projekt och arbetsomraden som
bidrar till utveckling inom digitaliseringsomradet savil centralt som for respektive
avdelning och verksamhet. Flertalet av dessa digitala utvecklingsprojekt bidrar dven till en
utveckling och effektivisering av forvaltningens arbetssitt inom administration,
uppfoljnings- och kvalitetsarbete mm. En effektiv férvaltning av vara digitala system och
tjanster kriaver ocksa en central hantering av processer och system samt att erforderliga
resurser avsitts for att klara uppdragen som ingar i objektsforvaltaransvaret. Detta samt de
framatsyftande pedagogiska utvecklingsarbetena for att uppratthalla och utveckla
verksamheternas pedagogiska nivé riskera dock att fallera da forvaltningen till fatt minskad
investerings- och driftbudget inom IT trots de 6kade kostnaderna f6r systemfoérvaltning
samt ink&p och reparation av utrustning. Férvaltningen kommer av den anledningen
behéva kompenseras for 2024 och 2025-ars nedskirningar under planperioden.

Utifran ovanstiende sammanfattning ar det tydligt att en reducerad drift och
investeringsbudget inom IT/digitalisering inte ir en framkomlig vig.

Digitaliseringen inom GV'N bebiver en ramforstarkning for investeringar upp till minst niva 2,5 milj/ ar.
Detta forutsatt att den minskade budgeten for investeringar jmf med behoven inom G1V'IN 2024 och 2025
(300’ + 700’ = 1000 tkr) skjuts till inom snar framtid.

Bilageforteckning

Bilaga 1: Investeringsbehov GVN 2026-2030
Bilaga 2: Lokalbehov GVN 2026 - 2035
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