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1 Sammanfattning

Under perioden har flera handelser och strukturella férandringar haft stor betydelse f6r
utbildnings- och arbetslivsforvaltningens verksamheter. Den demografiska utvecklingen,
med minskande barn- och elevvolymer, paverkar sirskilt férskola och grundskola, vilket
leder till organisatoriska anpassningar och ekonomiska utmaningar. Férindringar i
befolkningsprognosen har lett till beslut om bland annat firre férskoleomraden och
avveckling av enskilda enheter.

Parallellt har arbetet med kontinuitetsplanering, sikerhet och beredskap intensifierats i takt
med ett forsimrat omvirldslage. Utbildnings- och arbetslivsférvaltningen har identifierat
behov av 6kad kompetens och resurser inom dessa omraden, vilket ocksa avspeglas i mal-
och budgetskrivelsen f6r kommande ar.

Satsningar pa nyanldndas lirande har visat positiva resultat, sirskilt inom ldsforstaelse, dir
mitbara forbattringar noterats, framfor allt bland pojkar. Skolverket har uttryckt stor
beundran fér Region Gotlands insatser under processen och lyft fram arbetet som ett
toredome.

En ny friskvardspolicy har inférts med syfte att stirka medarbetarnas hilsa, men den
innebdr samtidigt 6kade kostnader f6r verksamheterna. Personalvolymerna har minskat
genom medvetna anpassningar, samtidigt som behovet av korttidsvikarier okat.

Ekonomiskt visar perioden ett forbattrat resultat jamfoért med foregaende ar, men
helarsprognosen pekar pa ett underskott. Intikterna har okat fraimst till f6ljd av statsbidrag
och intern resursfordelning, medan kostnadsokningar frimst rér lokaler och Gvriga
driftkostnader. Den sammantagna utvecklingen kraver fortsatt aktiv styrning och
anpassning for att na ekonomisk balans samtidigt som det pedagogiska uppdraget sikras.

2 Handelser av vasentlig betydelse

2.1 Den demografiska utvecklingen

Den demografiska utvecklingen paverkar alla verksamheter inom utbildnings- och
arbetslivsférvaltningen, men kanske allra mest forskola och grundskola med ett kraftigt
vikande barnvolymer de kommande dren. Enligt den senaste befolkningsprognosen frin
2024 ir befolkningsutvecklingen betydligt ligre 4n tidigare befarat inom de aldersintervaller
som framst ror forskola och skola, med andra ord kan sdgas att nuvarande prognos pekar
mot firre antal barn och elever i jimforelse med féregaende befolkningsprognos 2023.

Under 2025 kommer antalet férskoleomraden 1 Region Gotland att minska fran atta till sju,
vilket ger mojlighet till storre flexibilitet och effektivare resursanvindning. Ekonomiska
effekter av forandringen forvintas forst fran 2026. Med anledning av minskande antal barn
inom Mellersta Gotlands férskoleomride sa har barn- och utbildningsnimnden under
varen beslutat att avveckla forskolan 1 Eskelhem till augusti 2025. Utbildnings- och
arbetslivsforvaltningen har tidigare fatt 1 uppdrag av nimnden att kontinuerligt se 6ver
forskoleorganisationen for att kunna na en budget i balans'.
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De minskade elevvolymerna idr nagot som dven ar patagligt f6r grundskolan. Detta
tillsammans med den nuvarande skolorganisationen har resulterat i ett 6kande antal tomma
platser, vilket medfor ekonomiska pafrestningar for skolorna. Grundskolan har utmaningar
att ge elever extra anpassningar och sarskilt stod 1 den omfattning skollagen kriver och den
framtida skolorganisation ér en aktuell fraga f6r barn- och utbildningsnimnden.

Den demografiska utvecklingen paverkar aven Barn- och elevhilsans verksamhet.
Minskade elevkullar innebar, med nuvarande resursférdelningsmodell, en minskning av
rambudgeten, vilket i férlingningen kan leda till en reducerad personalstyrka. Samtidigt
skulle en stabil rambudget, oberoende av elevantal, kunna méjliggéra en ligre elevtillgang
per profession och dirmed en nirmare anpassning till professionsféreningarnas
rekommendationer. Utéver detta minskar dven de externa medel som Barn- och elevhilsan
erhaller 2025 jamfort med 2024. Tidigare satsningar, som maijliggjorts genom projektmedel
och statliga bidrag, har dirfor inte kunnat fortsitta i samma omfattning.

2.2 Kontinuitetsplanering, sdakerhet och beredskap

Under varen 2025 arbetar verksamheterna inom utbildnings- och arbetslivsférvaltningen
med kontinuitetsplanering. Det innebdr att det ska finnas en plan f6r hur en verksamhet
ska agera redan innan en allvarlig samhillsstorning eller kris intriffar. Arbetet med
kontinuitetsplanering ir vilkommen och kommer vara ett stod for att identifiera styrkor
och svagheter i verksamheterna samt atgarder som behover vidtas.

Flera nationella och internationella hindelser har tydliggér behovet av att utbildnings- och
arbetslivsférvaltningen stirker sitt arbete med sidkerhets- och beredskapsfragor. Det
forsimrade sidkerhetsliget® och risken f6r vald i skolmiljoer kriver langsiktiga strategier och
kraftfulla atgarder.

Utredningen om kommuners och regioners beredskap® betonar vikten av att hantera
fredstida kriser och hojd beredskap genom risk- och sarbarhetsanalyser samt samarbete
med statliga myndigheter. FOr att moéta dessa krav krivs 6kad kompetens och resurser
inom bade utbildnings- och arbetslivsforvaltningen och Region Gotland som helhet.

Med dedikerad kompetens inom sikerhet och beredskap kan utbildnings- och
arbetslivsférvaltningen arbeta mer systematiskt och proaktivt med riskhantering,
incidentberedskap och férebyggande dtgirder. Det sikerstaller efterlevnad av lagkrav och
stairker samverkan inom regionen.

For att mojliggora detta har utbildnings- och arbetslivsférvaltningen i samband med mal-
och budgetskrivelsen f6r 20262028 begirt en ramférstirkning motsvarande 1,0 tjdnst (ca
450 000 kt/ar), en kostnad som delas med gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden.

2.3 Positiv utveckling vid insatser for nyanldandas larande

Insatserna som genomforts i ett samarbete med Skolverket kommer att avslutas
innevarande termin. Skolverket har uttryckt stor beundran f6r Region Gotlands insatser
kring nyanlidndas lirande och lyft fram arbetet som ett féredome. Inom sprak- och
kunskapsutvecklande omradet i grundskolan har forflyttningar i positiv riktning gjorts inom
lisforstaelse. For elevgruppen som gick 1 arskurs 5 vid insatsens start har lisforstaelsen 6kat

2 Lagesbild 2023/24 - Sékerhetspolisen
3 Kommuners och regioners grundldggande beredskap infér kris och krig - Regeringen.se
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med 7,5 procent. Den storsta 6kningen star pojkarna f6r. Modersmalsenheten har utvecklat
rutiner fOr att identifiera- och f6lja upp malgruppens resultatutveckling i relation till
studiehandledning. En positiv koppling mellan studiehandledning och betygsutveckling har
visats.

2.4 Ny friskvardspolicy

Den nya friskvardspolicyn i Region Gotland som tridde i kraft 2025 innebir ett utdkat
friskvardsbidrag pa 3 000 kronor per medarbetare, samt en friskvardstimme 1 veckan dir
verksambheten tillater, och ér ett positivt steg for att frimja medarbetarnas hilsa och
vilmaende. Samtidigt innebér den en betydande ekonomisk utmaning for verksamheterna,

sarskilt for forskola och grundskola, da 6kningen inte var budgeterad vid beslutstillfallet.
For Forskolan Gotland innebir detta en 6kad kostnad pa cirka 940 000 kronor, medan
kostnaden for grundskolan 6kar fran cirka 1,32 miljoner kronor till 3,3 miljoner kronor —

en 6kning med 1,98 miljoner kronor per ar. Trots de ekonomiska utmaningarna ser

verksamheterna positivt pa satsningen, da den kan bidra till bittre hélsa och 6kad

héllbarhet f6r personalen.

3 Vasentliga personalforhdllanden

Regiondirektérens uppdrag gillande eventuell samordning av utpekade stédfunktioner kan
paverka forutsittningarna for avdelningen Stéd och utveckling, som bland annat

organiserar I'T-; kommunikations- och nimndsekreterarfunktioner inom nimndens

omrade.

3.1 Antal drsarbetare

Antal Antal Diff Antal drsarbetare Antal drsarbetare Diff

anstéllningar anstallningar enl. anst.avtal Feb. enl. anst.avtal Feb.

Feb. 2024 Feb. 2025 2024 2025
BUN 1940 1906 -34 1883,24 1850,8 -32,44
Utbildningsdirektér | 16 15 -1 16 15 -1
UAF Stod och 26 26 0 25,4 25,4 0
Utveckling
Forskola 559 544 -15 550,6 538 -12,6
Grundskola 1246 1228 -18 1206,19 1188,1 -18,09
Kulturskola 30 29 -1 24,7 23,8 -0,9
Barn- och 63 64 1 60,35 60,5 0,15
Elevhélsan

Antal Antal Diff Antal drsarbetare Antal drsarbetare Diff

anstéllningar anstéllningar enl. anst.avtal Feb. | enl. anst.avtal Feb.

Feb. 2024 Feb. 2025 2024 tillsvidare 2025 tillsvidare

tillsvidare tillsvidare
BUN 1 606 1614 8 1574,49 1579,23 4,74
Utbildningsdirektor | 16 15 -1 16 15 -1
UAF Stod och 24 25 1 24 24,4 0,4
Utveckling
Forskola 508 502 -6 502 496,75 -5,25
Grundskola 974 988 14 955,79 966,28 10,49
Kulturskola 28 27 -1 23,35 22,7 -0,65
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Barn- och 56 57 1 53,35 54,1 0,75
Elevhalsan

Antal Antal Diff Antal drsarbetare Antal drsarbetare Diff

anstéllningar anstallningar enl. anst.avtal Feb. | enl. anst.avtal Feb.

Feb. 2024 Feb. 2025 2024 visstid 2025 visstid

visstid visstid
BUN 334 292 -42 308,75 271,58 -37,17
Utbildningsdirektér | 0 0 0 0 0 0
UAF Stod och 2 1 -1 1,4 1 -0,4
Utveckling
Forskola 51 42 -9 48,6 41,25 -7,35
Grundskolan 272 240 -32 250,4 221,83 -28,57
Kulturskola 2 2 0 1,35 1,1 -0,25
Barn- och 7 7 0 7 6,4 -0,6
Elevhalsan

Avser uttag 2025-03-10

Antalet anstillda inom Barn- och utbildningsnimndens ansvarsomride har minskat med
motsvarande -32 44 arsarbetare i februari 2025 i férhallande till februari 2024. Den storsta
minskningen har skett inom grundskolan, men dven inom férskolan har antalet anstéillda
minskat. Detta som ett resultat av ett medvetet arbete att framfor allt minska antalet
tidsbegransat anstillda medarbetare. Dock har "konsumtionen" att korttidsvikarier 6kat
inom grundskolans verksamheter. Rekryterings- och bemanningsteamet rekryterade 19,65
arsarbetare i genomsnitt per manad under kvartal 1 2024 till grundskolan, i férhallande till
motsvarande siffra for kvartal 1 2025 som dr 30,89 arsarbetare. En 6kning motsvarande
11,89 arsarbetare per manad. Till férskolan rekryterades 23,40 drsarbetare per méanad under
kvartal 1 2024 och 22,35 under 2025, vilket innebar en minskning motsvarande -1,05
arsarbetare.

3.2 Faktisk arbetad tid

Produktionstid kommenteras under ekonomiavsnitt 4.1 Periodens resultat.

3.3 Sjukfranvaro

Sjuktal jan-feb. 2024 2025 Diff
BUN 6,48% 6,75% 0,27
Utbildningsdirektor 4,97% 5,34% 0,37
UAF Stdd och Utveckling 7,07% 2,26% -4,81
Forskola 7,90% 8,45% 0,55
Grundskola 5,97% 6,12% 0,15
Kulturskola 5,56% 9,06% 3,5

Barn- och Elevhalsan 3,97% 4,32% 0,35
Kvinna (hela BUN) 6,82% 7,30% 0,48
Man (hela BUN) 5,13% 4,38% -0,75

Avser uttag 2025-03-26

wu
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Hér visas sjuktal ménad fér manad under 2025 (orange linje) samt sjuktal mé&nad for manad under 2024 (bl3 linje).
Sjukfranvaron har 6kat nagot per februari 2025 1 férhallande till samma period 2024, frin
0,48% till 6,75%. Typiskt sett ligger sjukfranvaron hégst inom forskolan, dir det skett en
okning med 0,55 procentenheter fran 7,90% 2024 till 8,45% 2025. Inom avdelningen
arbetar man aktivt med omridesvikarier fOr att bland annat minska stress vid
korttidsfranvaro och dirigenom pa sikt ocksa minska sjukfrinvaron.

4 Ekonomisk uppfoéljning

Inledning
Arets budgetram uppgar till 1,5 miljarder kronor. Anslaget har 6kat med 60,6 miljoner
kronor 1 jamforelse med foregaende ar. Ramokningen motsvarar 4,2 procent.

Ramberakning 2025 per namnd/férvaltning

Beslutad av RS 2024-10-24

1B 2024 -1 433 698
Effektivisering -

Ho6jd internranta -375
Okning av internhyra -6 206
Interna priser, RSF och TKF

-méltider -6 717
-stdd m.fl. -2 049
Externa avtal -9 796
Resursfordelningsmodell 9 837
Personalkostnadskompensation -30 797
Ramtillskott, dkad hyra Alléskolan samt Véskinde -3900
Ramitillskott, anpassad skola -4 900
Ramitillskott, strukturbidrag -5 700
Budgetram 2025 -1 494 301

Sammanfattning
Prognosen for helaret 2025 visar ett negativt resultat pa 22,8 miljoner kronor. Samtliga
avdelningar gor ett negativt resultat férutom barn- och elevhilsan och resursfordelningen.
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I jimforelse mellan aren forbittras periodens resultat fran negativt 1,5 miljoner kronor till
positivt 13,9 miljoner kronor vilket gér att periodens resultat har forbittrats med 15,4
miljoner kronor.

Nettokostnaden har f6r perioden 6kat med 215 000 kronor och motsvarar drygt en halv
procent, 6kningstakten for de egna kostnaderna dr 3,3 procent och intikterna 8,5 procent

Prognosen f6r den interna resurstérdelningen pekar pa ett 6verskott pa 3,8 miljoner kronor
och avser 70 firre barn och elever, det dr framf6r allt pa fritidsverksamheten som
avvikelsen ér.

Prognosen f6r den képta huvudverksamheten visar pd en positiv avvikelse motsvarande 1,2
miljoner kronor och avser fem firre barn och elever, avvikelsen ér framfor allt pa
torskoleverksamheten. Prognosen exkluderar den utbetalning som ska goras pa 19 000

kronor i kompensation for det bokslutsunderskott som den kommunala skolan gjorde ar
2024.

Prognosen for investeringarna dr vid arets slut i balans.

4.1 Periodens resultat

Kontostruktur Budget Jan - Utfall Jan - Mar Avvikelse Jan - Utfall Jan- Mar Forandring
Mar 2025 2025 Mar 2025 2024 utfall %
Resultat -369 941 -356 031 13 910 -356 246 -0,1
INTAKTER 231479 252 263 20 784 232 534 8,5
Taxor och Avgifter 12 363 12 074 -288 11 651 3,6
Bidrag 15073 37 898 22 825 23 665 60,1
Forsalining 621 1117 496 1224 -8,7
vara/tjanst
Intern 202 547 200 069 -2478 194 933 2,6
resursfordelning
Ovriga intakter 875 1104 229 1061 4,0
KOSTNADER -601 420 -608 294 -6 874 -588 780 3,3
Personal -240 328 -247 488 -7 160 -244 954 1,0
Kop av tjanst -28 817 -31 475 -2 658 -28 651 9,9
Kop -60 082 -58 695 1388 -57 423 2,2
huvudverksamhet
Forbrukn. mtrl -6 723 -6 859 -136 -6 264 9,5
Lokaler -44 707 -44 840 -133 -39 941 12,3
Avskrivn. -3784 -3927 -143 -3747 4,8
internrénta
Intern -200 913 -199 585 1329 -194 633 2,5

resursfordelning
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Ovriga kostnader -16 066 -15 425 640 -13 166 17,2
1 tabellen visas intdkter och kostnader f6r perioden, bide budgeterade och redovisade samt budgetavvikelsen i tkr. I sista kolumnen finns
aven fjolarets redovisade intikter och kostnader for perioden.

Tabellen visar periodens resultat, januari-mars, for 2025. I jimférelse mellan aren forbittras
periodens resultat frin negativt 1,5 miljoner kronor till positivt 13,9 miljoner kronor vilket
gOr att periodens resultat har férbittrats med 15,4 miljoner kronor.

Perfodens resultat och prognos per avdeining, tkr

Organisation 3pos 2025 2024 Prognos 25 Bokslut 24

410 Ordférande 107 352 350 1324
411 Utbildningsdirektor 5631 -2 089 -1935 2 368
412 Stod och Utveckling 816 3 054 -4 718 -6 597
413 Forskola 3 -7 086 -4 045 -4 973
414 Grundskola, ink/ anp.skola 3 346 1949 -17 554 -22 132
416 Kulturskola 718 301 0 -253
417 Barn- och elevhalsan 571 701 154 209
2c. Kép av huvudverksamhet 1388 -18 1132 1222
2g. Intern resursford (kto 47) 1329 1330 3803 2 550
Summa 13 909 -1 506 -22 813 -26 282

Kolumn 2025 och 2024 avser periodens resultat

Forskolan har f6r perioden forbittrat sitt resultat jamfort med 2024. Nettokostnaden for
forskolan har forbittrats med 6,8 miljoner kronor. Att nettokostnaden och resultatet f6r
perioden har forbattrats forklaras i huvudsak av att statsbidraget for kvalitetshéjande
atgirder ligger pa t6r 2025 vilket det inte gjorde 2024. Ett nagot ligre uttag av
forbrukningsmaterial har gjorts for perioden i jimférelse med foregiende ar. Farre antal
barn har medfort ligre intikter med 1,3 miljoner kronor. Personalkostnaderna ar 2,2
miljoner ldgre f6r perioden och motsvarar 3,2 procent. I realitet har I6nekostnaderna
minskat mer om hinsyn tas till att l6nekostnaderna for de tre forsta manaderna 2024 avser
lI6neniva 2023, om loneupprikningarna justeras for perioden 2024 sa har l6nekostnaden
minskat med 4,5 miljoner kronor och motsvarar 6,3 procent, det vill siga att det varit farre
medarbetare 1 produktion for férskolan. For férskolan har de egna kostnaderna totalt
minskat med 3,3 procent.

Grundskolan inklusive anpassad skola har ett forbattrat resultat f6r perioden motsvarande
1,4 miljoner kronor 1 jimférelse med 2024. Nettokostnaden for grundskolan har férbittrats
med 400 000 kronor. Att nettokostnaden har forbattrats forklaras av att intakterna har okat
mer ir kostnaderna. Okningen av intikter beror pa att grundbeloppet ersittningen per elev
har tillsammans med statsbidraget for stirkt kunskapsutveckling 6kat.

Personalkostnaderna ir 3,9 miljoner hogre f6r perioden och motsvarar 2,5 procent. I
realitet har l6nekostnaderna minskat nagot om hansyn tas till att Ilonekostnaderna f6r de tre
forsta manaderna 2024 avser 16neniva 2023, om l6neupprikningarna justeras for perioden
2024 sa har Ionekostnaden minskat med 1,4 miljoner kronor och motsvarar mindre 4n en
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procent, det vill siga att det varit firre medarbetare 1 produktion f6r grundskolan. For
grundskolan har de egna kostnaderna totalt 6kat med 3,7 procent.

Nir det giller prognoserna fran samtliga verksamheter sa har barn- och
elevvolymsforindringar beaktats och stillningstagande och beslut tagits for att den egna
ckonomin ska uppna ett balanserat resultat, detta i kombination med att klara det
verksamhetsmassiga uppdraget.

Ordforandens positiva prognos beror 1 huvudsak pa en buffert for eventuellt extra
namndsammantraden.

Utbildningsdirektorens positiva avvikelse f6r perioden beror pd att statsbidraget for
maxtaxa inkommit i jimforelse med 2024. Den negativa helarsprognosen forklaras av att
statsbidraget for maxtaxa har reducerats med 2,5 miljoner kronor.

Avdelningen stod- och utvecklings positiva avvikelse for perioden beror dels pa nagot ligre
lokal- och personalkostnader. Att prognosen blir negativ beror pa en underbudgetering av
skolskjutsarna.

Barn- och elevhilsan har som prognos att uppna ett positivt resultat.

Intern resursférdelning samt kop av huvudverksamhet avser ersittningar f6r barn- och
elever vilka gemensamt ger en positiv prognos.

4.2 Intakts- och kostnadsutveckling

Kontostruktur Utfall Jan - Mar Utfall Jan- Mar Forandring Forandring %
2025 2024
Resultat -356 031 -356 246 215 -0.1
INTAKTER 252 263 232 534 19729 8.5
Taxor och Avgifter 12 074 11 651 424 3.6
Bidrag 37 898 23 665 14 233 60.1
Forsdljning vara/tjdnst 1117 1224 -106 -8.7
Intern resursfordelning 200 069 194 933 5136 2.6
Ovriga intakter 1104 1061 43 4.0
KOSTNADER -608 294 -588 780 -19 514 3.3
Personal -247 488 -244 954 -2 534 1.0
Kép av tjanst -31 475 -28 651 -2 824 9.9
Koép huvudverksamhet -58 695 -57 423 -1 272 2.2
Forbrukn. mtrl -6 859 -6 264 -595 9.5
Lokaler -44 840 -39 941 -4 899 12.3
Avskrivn. internranta -3 927 -3 747 -180 4.8
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Intern resursférdelning ‘ -199 585 ‘ -194 633 ‘ -4 951 ‘ 2.5

Ovriga kostnader ‘ -15 425 ‘ -13 166 ‘ -2 260 ‘ 17.2

1 tabellen redovisas periodens faktiska intikter och kostnader fér innevarande ér och féregiende dr i tkr. I kolumn tre och fyra visas
forindringen mellan aren i tkr respektive procent.

Nettokostnaden har for perioden 6kat med 215 000 kronor och motsvarar drygt en halv
procent, 6kningstakten for de egna kostnaderna ar 3,3 procent och intikterna 8,5 procent.

Intdkter

Intakterna dr totalt 19,7 miljoner kronor hégre for 2025 1 jamforelse med 2024, 6kningen
forklaras av att det interna grundbeloppet f6r barn- och elever har 6kat och ar mellan tre
till fyra procent beroende pa skolform, tillika har dven beloppen f6r de fasta flodena 6kat i
samma stotleksordning (tilliggsbelopp, svenska som andra sprak, med flera), se ovan tabell
1 kategorierna bidrag och intern resursfordelning. Bidrag avser statsbidrag hir forklaras
okningen pa 14,2 miljoner kronor av att kvalitetsh6jande atgirder har for de férsta 6
manaderna gatt pa samt sa ligger periodisering for projektet Erasmus p4, vilket de inte
gjorde for perioden i férra dret, samt sa har statsbidraget for stirkt kunskapsutveckling 6kat
tor perioden.

Intern resursférdelning avser dels rorliga flodesbidrag vilket ar interna ersittningar for barn
och elever i de olika skolformerna, ersittningarna avser delar av grundbeloppet. En
tolftedel av grundbeloppet utgar varje manad till respektive rektor f6r det antal barn och
elever som dr inskrivna pa verksamheten. Rektor har en nollbudget, med det menas att
barn och elevintikter som inkommer skall ticka den totala egna kostnaden for
verksamheten avseende alla férekommande kostnader som exempelvis viss administration,
ledning, undervisning-personalkostnader, och lirverktyg.

I den interna resursfordelningen ingar dven fasta bidrag vilka avser
modersmalsundervisning och tilliggsbelopp. Tilliggsbeloppet ar belopp utéver
grundbeloppet och ir till f6r barn och elever som behover extra stéd pa grund av
exempelvis fysiska funktionsnedsittningar.

Nedan tabell visar utfallet f6r barn och elevvolymer i den kommunala verksamheten for
mars manad. En sammanlagd minskning med 81 barn kan ses pa forskolan och 6kat antal
elever pa fritidsverksamheten. I forskoleklass inklusive grundskola ir det 21 elever firre i
ar. Totalt sett sa minskar den kommunala verksamheten i antal barn och elevvolymerna
med 89 barn och elever.

Verksamhet 2025 2024 Differens
Forskola &r 1-2 691 746 -55
Forskola &r 3-5 1255 1281 -26
Fritidshem 2278 2 265 13
Forskoleklass 526 536 -10
Grundskola 3k 1-3 1596 1626 -30
Grundskola 3k 4-6 1694 1 654 40
Grundskola 3k 7-9 1721 1742 -21

Totalt 9761 9 850 -89
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Kostnader

Kostnaderna ar totalt 19,5 miljoner kronor hogre t6r 2025 1 jimforelse med 2024, 6kningen
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motsvarar 3,3 procent. Den storsta procentuella avvikelsen har 6vriga kostnader och
lokaler. Okningen av kostnader fér lokaler avser framfér allt den nybygeda férskolan i
Viskinde och Alléskolan, i kombination med att lokalhyrorna har 6kat med 4,8 procent.
Huvuddelen av 6kningen av 6vriga kostnader avser indexdkningar pa skolskjuts. Okningen
vid kop av tjanst avser 1 huvudsak interna kop mot regionstyrelseférvaltningen som
maltider men dven externa I'T-kostnader som program- och licensavgifter.

Personalkostnaderna har 6kat med 2,5 miljoner kronor motsvarande drygt en halv procent.
For att jamfora Over aren bor hinsyn tas till att sammanlagt cirka 8,1 miljoner kronor avser
l6nedkningar f6r 2024. Nir hinsyn tas till justering enligt l6neckningarna sa har periodens
personalkostnader minskat netto med cirka 2,2 procent. Vilket innebir att det varit farre

medarbetare 1 produktion i jimférelse med ar 2024.

Utfallet f6r kop av huvudverksamhet (enskild verksamhet samt interkommunalersittning)
ar hogre 1 jamforelse med samma period féregiende ar, utfallet dr 1,3 miljoner kronor
hogre och forklaras av ett hdgre grundbelopp, d4ven om barn och elevvolymerna ir ligre.
Nedan tabell visar utfallet f6r barn och elevvolymer i mars manad. En sammanlagd
minskning kan ses pa forskolan. En 6kning kan ses pa fritidshem och F-9.

Verksamhet 2025 2024 Differens
Forskola &r 1-2 188 219 -31
Forskola &r 3-5 398 383 15
Ped oms 1-5 6 6 0
Fritidshem 499 506 -7
Forskoleklass 86 105 -19
Grundskola 3k 1-3 306 323 -17
Grundskola 3k 4-6 319 320 -1
Grundskola 3k 7-9 346 319 27
Totalt 2148 2181 -33
4.3 Arsprognos
Kontostruktur Budget 2025 Senaste Avvikelse Utfall 2024
prognos 2025
Resultat -1494 301 -1517 113 -22 813 -1 459 980
INTAKTER 917 025 925 513 8 488 925 258
Taxor och Avgifter 49 450 49 029 -421 48 919
Bidrag 60 294 62 427 2133 93 544
Forsaljning vara/tjanst 2 484 3490 1 006 7 081

4 Hir jamfors loneniva 2023 med 2024 for perioden januati till och med mars.
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Intern resursférdelning 801 296 807 007 5712 771 410
Ovriga intakter 3501 3560 59 4 305
KOSTNADER -2 411 326 -2 442 627 -31 301 -2 385 238
Personal -978 212 -1 007 042 -28 830 -992 129
Kop av tjanst -113 005 -113 214 -209 -112 559
Ko6p huvudverksamhet -240 330 -238 798 1532 -227 848
Foérbrukn. mtrl -26 892 -27 181 -290 -29 505
Lokaler -178 725 -178 802 -77 -166 824
Avskrivn. internrénta -15 137 -15708 -570 -15909
Intern resursfordelning -794 762 -791 404 3358 -772 353
Ovriga kostnader -64 262 -70 477 -6 215 -68 111

I tabellen visas drsbudget och aktuell arsprognos for utfallet samt budgetavvikelse. I sista kolumnen finns dven féregiende drs redovisade
intidkter och kostnader.

Prognosen f6r den interna resurstérdelningen pekar pa ett 6verskott pa 3,8 miljoner kronor
och avser 70 firre barn och elever, det ar framfé6r allt pa fritidsverksamheten som
avvikelsen ir.

Prognosen f6r den képta huvudverksamheten visar pd en positiv avvikelse motsvarande 1,2
miljoner kronor och avser fem firre barn och elever, avvikelsen ér framfor allt pa
forskoleverksamheten. Prognosen exkluderar den utbetalning som ska goras pa 19 000
kronor i kompensation for det bokslutsunderskott som den kommunala skolan gjorde ar
2024.

Prognosen f6r den kommunala huvudmannen (interna rorliga flodesbidrag) ar framriknad
genom att periodens verkliga utfall f6r barn och elevtal ligger kvar under varen och
sommaren, med en upprikning f6r nyinskrivna barn och elever per manad. Fran och med
september ligger rektors estimat som prognos och paridknas den totala prognosen.

Prognosen for den fristiende huvudman féljer samma princip som den kommunala.
Diremot skiljer sig berakningen ét f6r hosten, genom att barn och elevkullar flyttas utifran
alder, en elev i arskurs nio pa varen ersitts av prognos for en ny elev eller fler elever i
torskoleklass for hosten. Samma ménster dr fOr forskolan dir hinsyn tas till utgiaende
sexaringar samt inkommande ett-aringar.
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Kommunal- g,qget,  Prognos, Differens, Prognos  Budget Differens BotlT(SrIUt Bovlgsllut
huvudman tkr tkr tkr volym volym volym awik. 24 202'4
Forskola 228594 227 141 1453 1878 1882 -4 -1 601 1967
Fritidshem 87 720 85 130 2590 2326 -70 4 005 2 295
Forskoleklass 29 964 30 029 -65 535 534 1 382 533
Grundskola 326 282 326 457 -175 4989 4 986 3 2777 5031
Summa 672560 668 757 3803 9728 9 798 -70 9 9 826
Exkluderar sarskild undervisningsgrupp. Bokslut awvik. 24 avser resultatavvikelse

Inkluderar elever frén anpassad grundskola som gér i samundervisning i grundskolan

Fristdende- Budget, Prognos, Differens, Prognos  Budget Differens Botli(srlut Bc\’/ﬁIUt
huvudman tkr tkr tkr volym volym volym Awvik. 24 202'4
Forskola 95 381 90 989 4392 581 606 -25 8 093 592
Ped. Oms 656 656 0 6 6 0 0 6
Fritidshem 21 836 21 379 457 512 520 -8 -5 015 517
Forskoleklass 7 107 7923 -816 86 78 8 -572 95
Grundskola 109 550 112432 -2 882 976 956 20 1316 973
Summa 234 530 233379 1151 2161 2166 -5 3822 2183
Totalt 907 090 902 136 4954 11889 11964 -75 3831 12009

4.4 Atgirder for att beslutad budget inte ska éverskridas

Det tidigare beslut barn- och utbildningsnimnden fattade vid sitt sammantride den 6
februari 2024 om att inf6ra resultatforbattringskrav och vakansprévning for resultatenheter
och skolomraden inom avdelningen grundskola kvarstar dven for 2025.

Detta innebir att uppdraget till verksamheten f6r 2025 ér att uppna ett balanserat resultat,

eller atminstone uppna det resultat som var tinkt for 2024 enligt verksamheternas

inlimnade atgardsplaner. De inlimnade dtgirdsplanerna visar att avdelningen grundskola

sammantaget har som malbild att inte gora ett simre negativt resultat dn 10,6 miljoner

kronot.
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Resultatforbattringskrav enligt inlamnade atgardsplaner

alla belopp i tkr
Resultatkrav Planerat Arsbokslut Planerat Prognos
2024-2025 resultat 2024 resultat deldr 1

Skolomrade 2024 2025 2025
Anpassad skola 1500 337 -3611 337 -1 865
Modersmal 2700 -1 331 -2 886 -1 331 -308
Gotlands Norra 2200 -2 000 -4 675 -2 000 -9 359
Gotlands resursskola 1100 -450 -4 200 -450 -3 496
Klinte 1900 -636 49 -636 -1 536
Lyck&ker 700 267 -46 267 662
Norrbacka 200 0 1430 0 1798
Roma 3300 -600 -3135 -600 0
Solberga 1900 -1100 -971 -1100 487
Sudret 3700 -1 693 -3 120 -1 693 -1571
Terra Nova 1500 -907 -1 304 -907 -200
Tielvar 400 281 -1 509 281 -660
Vaskinde 3700 -2 300 -2 196 -2 300 -428
Vasterhejde 1 500 -483 -1 291 -483 -77
Totalt 26 300 -10 615 -27 465 -10 615 -16 553
Sodervarn 0 0 1232 0 0
Grébo 0 0 -887 0 0
Alléskolan 0 0 -1 029 0 -1 001
Totalt 26 300 -10 615 -28 149 -10 615 -17 554

Nir verksamheten nu har limnat arsprognosen i samband med delarsrapport 1 kan noteras
att vissa enheter inte kommer att uppna resultatkravet. Sammantaget har avdelningen
grundskola limnat en negativ arsprognos pa 17,6 miljoner kronor. Differensen som
uppstar mellan inlimnade atgardsplaner och arsprognos ir 6,9 miljoner kronor. Den storsta
negativa avvikelsen da prognosen for delir 1 jimférs med bokslutet £6r 2024 dr Gotlands
Norra som har férdubblat arsprognosen for 2025 frin ett negativt bokslut pa 4,7 miljoner
kronor till en negativ arsprognos pa 9,4 miljoner kronor. Den som gjort den basta
forbittring av sitt resultat 4r Viskinde.

Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen kommer som ett ytterligare led i
ekonomistyrningen att ha en férdjupad genomgang med atgirder f6r de rektorer som inte
uppnar resultatkravet f6r 2025. Forvaltningen har ett fortsatt fokus pa utvecklingen av
ekonomin samt att aterhallsamhet giller.
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4.5 Investeringar

Projektstruktur Budget 2025 Utfall 2025 Avvikelse Aktuell Aktuell
Jan- Mar budget 2025 prognos 2025 prognos 2026
Inmatning Inmatning
Investeringsprojekt -80 300 -789 79 511 -80 300
25001 -200 -133 67 -200

Sakerhetsanordningar

25002 IT -500 500 -500
25003 IT Surfplattor -6 000 6 000 -6 000
25007 -5 700 5700 -5 700
Forskoleplatser

25013 Anpassad -4 000 4000 -4 000
skola

25023 Ovriga -2 000 -22 1978 -2 000
bygginv/anordninga

25031 -4 600 -616 3984 -4 600

Ateranskaffning

25047 -950 950 -950
Sodervarnskolan

25049 Sanda forskola -55 000 55 000 -55 000
25051 Vange skola -600 600 -600
25054 Vaskinde -750 -15 735 -750
forskola

25055 Alléskolan -2 -2

Prognosen for investeringar ér vid drets slut i balans.

Projekt 25001 avser sikerhetsanordningar som exempelvis giller belysning, kortlis,
kameror och larm.

Projekt 25002-25003 avser IT exempelvis AV-utrustning, datorer, lirplattor, nitverk samt
utbyggnad och underhall av natverk.

Projekt 25007, forskoleplatser och Gvriga bygginvesteringar grundskola avser mindre
bygganpassningar typ verksamhetsanpassningar, for att skapa forbattring av
verksamhetsforutsittningarna. Det kan gilla exempelvis ombyggnation av entréer, kok
toaletter, utemiljoer med mera och innefattar bland annat ocksa mojligheten att ta mot fler
forskolebarn.

Projekt 25013 avser verksamhetsanpassningar anpassad skola
Projekt 25023 avser verksamhetsanpassning av grundskolans lokaler.

Investeringspotten (projnr 25031) pa 4,6 miljoner kronor avser dteranskaffning och
lirverktyg - forekommande investeringar i utbildningsmiljon exempelvis mébler,
undervisningsmaterial med mera. Potten 4r utdelad till verksamheten.
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Projekt 25047 Sédervirdsskolan avser iordningstilla skolgard
Projekt 25049 Sanda férskola avser nya ytor

Projekt 25051 Vinge skola avser flytt av barack samt nya ytor
Projekt 25054 Viskinde forskola avser staket runtom forskola

Nir det giller bygginvesteringar, verksamhetsanpassningar och forskoleplatser sa kommer
budget att 6verflyttas fran barn- och utbildningsnimnden till tekniska nimnden.

5 Bilagor
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