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Revisionsrapport. Granskning av krisberedskap

Forslag till beslut
e Regionstyrelsen beslutar att godkinna forvaltningens svar och limnar
det till revisorerna som sitt eget.

Sammanfattning

Pa uppdrag av revisorerna i Region Gotland har KPMG genomfort en
granskning av regionstyrelsens 6vergripande krisberedskapsarbete samt dess
verksamhetsspecifika krisberedskap i nimnder och bolag. Syftet med
granskningen har varit att bedéma om regionstyrelsen bedriver ett
andamalsenligt 6vergripande och sammanhallet krisberedskapsarbete.

Granskningens samlade bedémning utifran granskningens syfte dr att
regionstyrelsen delvis bedriver ett dndamalsenligt Gvergripande och
sammanhallet krisberedskapsarbete.

Utifran resultatet av granskningen rekommenderar revisorerna regionstyrelsen
att:

e Toresla for regionfullmaktige att revidera barn- och
utbildningsnimndens, gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens,
tekniska nimnden samt miljo- och bygglovsnimndens reglementen i

syfte att sikerstilla att nimndernas ansvar for krisberedskap framgar av

dessa.

* Doresla for fullmiktige att revidera AB Gotlandshems dgardirektiv 1
syfte att sikerstilla att bolagets ansvar for krisberedskap framgar

* Anta en regionovergripande utbildnings- och Gvningsplan

* Sikerstilla att risk- och sarbarhetsanalyser framtas i nimnder och bolag

1 enlighet med vad som anges i policy for civil beredskap

* Sikerstilla att kontinuitetsarbetet genomférs i nimnder och bolag i
enlighet med vad som anges i policy for civil beredskap.

* Sikerstilla en tillricklig uppfoljning och aterrapportering av
krisberedskapsarbetet

Regionstyrelseforvaltningen instimmer i revisorernas bedémning och anser att

rekommendationerna ar val avviagda. Regionstyrelseforvaltningen foreslar
dérfor att revisorernas rekommendationer omhindertas genom att
regionstyrelsen foreslar att reglementen och dgardirektiv ska ses Gver i syfte att
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fortydliga ansvaret for krisberedskap i namnder och bolag, att regionstyrelsen
ser 6ver behov i form av 6kad information och stéd till nimnder och bolag f6r
att sikerstilla genomférande av risk- och sirbarhetsanalys (RSA) och
framtagning av kontinuitetshantering, samt att regionstyrelsen foljer upp
krisberedskapsarbetet i arsredovisningen.

Rekommendationen om att anta en regionévergripande utbildnings- och
ovningsplan har redan genomforts (faststilld 2024-10-31).

Arendebeskrivning

Nedan ges utférligare svar pa revisorernas rekommendationer och
granskningens samlade bedémning riktade till regionstyrelsen, samt svar pa
specifika bedémningar f6r de granskade omradena inom krisberedskap.

Endast bedomningar dir granskningen foreslar forbittringar besvaras. For
information om bedémningar dir granskningen har bedoémt att regionstyrelsen
1 sin helhet bedriver ett indamalsenligt 6vergripande och sammanhallet
krisberedskapsarbete hinvisas till granskningsrapporten.

Reglemente och agardirektiv

Utifran revisorernas rekommendationer ér regionstyrelseférvaltningens forslag
att regionstyrelsen foreslar for regionfullmiktige att nimndernas reglementen
och Gotlandshems dgardirektiv ska ses Gver 1 syfte att fortydliga ansvaret for
krisberedskap i nimnder och bolag.

Krisledningsorganisation (avseende beredskapsliage/beredskapsnivaer)
Granskningen bedémer att det behéver framga mandat for att eskalera en
hindelse utifrin regionens beredskapsnivaer. Detta hanteras inom det
pagaende utvecklingsarbetet av krisledningsorganisationen. Information
kommer att ges till nimnder och bolag via det koncerngemensamma
beredskapsnitverket.

Risk- och sarbarhetsanalys (avseende sakerstdlla framtagande och uppféljning)
Regionstyrelseforvaltningen forslar att regionstyrelsen ser 6ver behovet av
6kad information och stéd till nimnder och bolag for att sikerstilla
framtagande av risk- och sarbarhetsanalys (RSA) enligt policyn for civil
beredskap.

Ett exempel pa forstarkt stod dr att regionstyrelseforvaltningen (avdelningen
for beredskap och sikerhet) planerar att géra pa liknande sitt som 2023 med
att ge ett extra stod till nimnder och bolag for framtagning av RSA under
2026. (Ar 2026 har valts da nista rapportering av RSA-rapport till staten ska
goras 2027 som innebir att under 2026 kommer RSA-arbetet vara i extra fokus
hos nimnder och bolag i enlighet med policy civil beredskap).

Den nyligen genomférda organisationsforandringen inom beredskap och
sikerhet ger bittre forutsittningar for l6pande information och
kommunikation om krisberedskapsarbetet. Exempelvis finns nu en beredskap-



Regionstyrelseftrvaltningen Tjansteskrivelse
Region Gotland Arende RS 2024/2310
Sida 3 (4)

och sikerhetsdirektor (med ansvar for bland annat krisberedskap) som ingar i
koncernledningsgruppen.

Aven regionfullmiktiges priotiterade omride fér beredskapsarbetet med
tillhérande nétverk dr ytterligare en kanal f6r 6kad information och
kommunikation samt st6éd for framtagning (prioriteringen var relativt ny nar
granskningen genomférdes).

Se nedan under avsnittet "Uppfoljning” f6r mer information om ovan samt
gillande granskningens bedémning om behov att tillse att RSA-arbetet har
slutforts enligt planen genom en stirkt uppféljning.

Kontinuitetshantering (avseende sdkerstilla genomférande)
Se ovan avsnitt.

Ovning och utbildning

Rekommendationen om att anta en regionévergripande utbildnings- och
ovningsplan har redan genomforts (faststalld 2024-10-31). Enligt planen
planerar regionstyrelseforvaltningen (avdelningen beredskap och sikerhet) en
regiondvergripande utbildnings- och Gvningsinsats om styrdokument,
krisledningsorganisation, RSA och kontinuitetshantering.

Uppféljning

Inom regionfullmaiktiges prioriterade omrade planering och samverkan av
beredskapsarbetet ingar uppfoljning och 16pande rapportering om ligesbild for
krisberedskapsarbetet. Prioriteringen ingar i regionens planerings- och
uppfoljningsprocess.

Vid granskningens genomférande hade denna prioritering nyligen initierats,
vilket gjorde att ingen uppfoljning hade genomférts vid den tidpunkten. Efter
granskningen har uppfoljning paborjats, och arbetssittet for prioriteringen har
tydliggjorts. Exempelvis har en arbetsbeskrivning faststillts for att klargora
uppféljning, aterrapportering samt informations- och kommunikationsansvar.

For att ytterligare sakerstilla en tillricklig uppfoljning och dterrapportering
toreslar regionstyrelseforvaltningen att regionstyrelsen foljer upp
krisberedskapsarbetet i drsredovisningen. Regionstyrelseférvaltningen féreslar
aven att se over identifiering av krisberedskap i riskanalys och
internkontrollplanen.

Dessa dtgirder bidrar till en forstirkt uppfoljning av krisberedskapsarbetet,
inklusive RSA-processen, och sikerstiller att nimndernas RSA:er och
kontinuitetshantering slutfors i enlighet med policyn for civil beredskap.

Bedomning

Regionstyrelseforvaltningen instimmer i revisorernas bedémning och anser att
rekommendationerna dr val avvigda. Regionstyrelseférvaltningen féreslar
darfor att revisorernas rekommendationer omhindertas genom att
regionstyrelsen:
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e Foreslar for regionfullmiktige att reglementen och dgardirektiv ska ses
over 1 syfte att fortydliga ansvaret for krisberedskap i nimnder och
bolag.

e Ser 6ver behov i form av 6kad information och stéd till nimnder och
bolag for att sikerstilla genomforande av risk- och sarbarhetsanalys
(RSA) och kontinuitetshantering.

*  Ser 6ver uppfoljning och aterrapportering genom att bland annat folja
upp krisberedskapsarbetet 1 arsredovisningen.

Rekommendationen om att anta en regionévergripande utbildnings- och
ovningsplan har redan genomforts (faststilld 2024-10-31).

Beslutsunderlag

Missiv revisorerna granskning av krisberedskap daterad 2025-01-21
Revisionsrapport granskning av krisberedskap inkom 2025-02-10
Regionstyrelseférvaltningens tjansteskrivelse 2025-03-12
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