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Mottagare 
Regionstyrelsen 

Årsredovisning 2024 

Förlag till beslut i regionstyrelsen för beslut i regionfullmäktige 
• Årsredovisning 2024 fastställs 
• Särredovisning för VA verksamheten 2024 fastställs 
• Resultatutjämningsreserven används för att återställa 2024 års 

resultat efter balanskravsjusteringar på -202,9 mnkr. 

Sammanfattning 
Årsredovisningen är upprättad enligt de krav som ställs i kommunallagen, lagen 
om kommunal bokföring och redovisning samt i enlighet med 
rekommendationer från Rådet för kommunal redovisning (RKR).  

Årets resultat för koncernen uppgår till -228 mnkr och Region Gotlands 
resultat uppgår till -186 mnkr. Den främsta orsaken till det negativa resultatet 
är en mycket hög kostnadsutveckling, framförallt höga pensionskostnader samt 
en svag utveckling av skatteintäkterna. Årets resultat efter 
balanskravsjusteringar uppgår till -203 mnkr. Regionstyrelseförvaltningen 
föreslår att resultatutjämningsreserven används för att återställa underskottet.  

God ekonomisk hushållning handlar om att ha balans i ekonomi och 
verksamhet både i ett kortare och i ett längre tidsperspektiv. I november 2023 
tog regionfullmäktige beslut om nya riktlinjer för God ekonomisk hushållning. 
Då fastställdes den långsiktiga målbilden att Region Gotland ska bedriva en 
verksamhet med god kvalitet, ha en stabil ekonomi och en ekonomisk buffert 
för oförutsedda händelser. Det beslutades även att Region Gotland ska arbeta 
med god framförhållning för att anpassa verksamheten till 
samhällsförändringar och medborgarnas behov. 

God ekonomisk hushållning förutsätter att verksamheten ryms inom de 
ekonomiska ramarna. De ekonomiska ramarna utgör därmed en restriktion för 
verksamhetens omfattning. 

Utvecklingen av skatteintäkter och generella statsbidrag avgör hur mycket 
nettokostnaderna kan öka för att bibehålla en god ekonomisk hushållning och 
en god ekonomisk ställning. Nettokostnaderna har 2024 ökat med 3,9 % 
exklusive jämförelsestörande poster. Skatteintäkter och generella statsbidrag 
har haft en ökningstakt på 3,7 %. Under den senaste femårsperioden har den 
genomsnittliga utvecklingen för nettokostnaderna inklusive finansnetto men 
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exklusive jämförelsestörande poster varit 5,5 % medan motsvarande siffra för 
skatteintäkter och utjämningsbidrag varit 5,3 %. Detta har gjort att den 
finansiella ställningen har försvagats.   

Mål och prioriteringar i den nya styrmodellen har i årsredovisningen följts upp 
för första gången. Nämnderna har arbetat aktivt med att nå målen. De flesta 
mål är helt eller delvis uppfyllda. Bedömningen bygger på gjorda mätningar 
som i de flesta fall tydligt visar om gjorda aktiviteter har givit önskad effekt 
under året. En tredjedel av målen är ännu ej uppfyllda.   

Den sammanvägda bedömningen är att god ekonomisk hushållning inte 
uppnås 2024. I ett femårsperspektiv är bedömningen att god ekonomisk 
hushållning ändå har uppnåtts. Avgörande för att nå ekonomisk balans och en 
god ekonomisk hushållning framåt är att nämnderna klarar att hålla budget och 
att investeringsnivåerna blir lägre för att låneskulden inte ska öka för snabbt 
och för mycket. 

Resultatet av uppföljningen av den interna kontrollen visar att den i huvudsak 
är tillfredsställande även om ett antal brister har rapporterats. För 12 av de 38 
genomförda kontrollerna har konstaterats någon form av brist och åtgärder har 
vidtagits. I de rutiner som brister kan nämnas tillgänglighet, att 
leverantörsfakturor betalas i tid, bygglovsbeslut, rapportering av frånvaro, 
avtalsefterlevnad i entreprenadavtal, läkemedelshantering och systematiskt 
brandskyddsarbete. 

Ärendebeskrivning 
Lagen om kommunal bokföring och redovisning samt rekommendationer från 
Rådet för kommunal redovisning styr upprättandet av årsredovisningen.  

Årsredovisningen ska enligt kommunallagen senast 15 april upprättas av 
regionstyrelsen och därefter godkännas av regionfullmäktige. Revisorerna ska 
bedöma om resultaten är förenliga med de mål fullmäktige beslutat. 
Revisorernas skriftliga bedömning ska lämnas till fullmäktige inför 
behandlingen av årsredovisningen. 

I årsredovisningen finns även en särredovisning av VA som har upprättats 
enligt lagen (2006:412) om allmänna vattentjänster. 

I samband med årsredovisningen sker även uppföljning av nämndernas 
internkontroll. Resultatet av uppföljningen av den interna kontrollen visar att 
den i huvudsak är tillfredsställande även om ett antal brister rapporterats.  

Bedömning 
Regionstyrelseförvaltningen föreslår regionstyrelsen att fastställa 
årsredovisningen samt särredovisningen av vatten- och avloppsverksamheten 
och överlämna den till regionfullmäktige.  

Beslutsunderlag 
Regionstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2025-03-21 
Årsredovisning 2024 
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Nämndernas verksamhetsberättelser inklusive uppföljning av intern kontroll finns att ta del 
av på Region Gotlands hemsida. Direktlänk här: https://gotland.se/region-och-
politik/regionfakta-och-statistik/ekonomi-budget-och-publikationer/publikationer 
 

Regionstyrelseförvaltningen 

Stefan Hollmark 
Regiondirektör 
 
 

Ulrika Jansson 
Ekonomidirektör 

 

Skickas till 
Årsredovisningen expedieras till samtliga nämnder samt Gotlandshem. 

https://gotland.se/region-och-politik/regionfakta-och-statistik/ekonomi-budget-och-publikationer/publikationer
https://gotland.se/region-och-politik/regionfakta-och-statistik/ekonomi-budget-och-publikationer/publikationer

	Årsredovisning 2024
	Förlag till beslut i regionstyrelsen för beslut i regionfullmäktige
	Sammanfattning
	Ärendebeskrivning
	Bedömning
	Beslutsunderlag
	Skickas till


