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1. Universitets-on Gotland - strategiskt partnerskap mellan Uppsala
universitet och Region Gotland 2025-2028

Partnerskapets verksamhetsplan utgar fran det partnerskapsavtal som finns mellan Uppsala
universitet och Region Gotland (Dnr UFV 2025/181, RS 2025/192), kallat Universitets-6n Gotland -
strategiskt partnerskap mellan Uppsala universitet och Region Gotland 2025-2028. Avtalet har tva
fokusomraden for perioden:

e Forskning och utveckling
e Utbildning, kompetensforsorjning och studentsamverkan

Syftet med verksamhetsplanen ar att ge ett stod for styrning, ledning och utveckling av
verksamheten i partnerskapet samt att synliggéra och férankra partnerskapets innehall i bada
organisationerna.

Verksamhetsplanen ska underlatta planeringen av partnerskapets verksamhet och verkstallandet av
de beslut som styrgruppen fattar. Verksamhetsplanen innehaller en aktivitetsplan som ar
utgangspunkt for respektive partnerskapsledares arbete.

Verksamhetsplanen faststélls av styrgruppen for partnerskapet.

1.1 Malstyrning, uppfdljning och finansiering

Overgripande styrning och uppféljning av partnerskapets verksamhet sker i styrgruppen. Darutdver
sker uppfoéljning enligt respektive organisationers ordinarie hantering av verksamhetsplanering och
redovisning. Partnerskapets verksamhet ska bidra — direkt och indirekt — till organisationernas
Overgripande mal.

Uppféljning av verksamhetsplanens aktivitetsdel gors i samband med styrgruppsmotena.

Verksamhetsplanen giller under samma period som avtalet. Oversyn och eventuell revidering av
verksamhetsplan inklusive aktivitetsplan gors arligen.

Partnerskapsledarna finansieras av respektive organisation enligt nedan:

e Uppsala universitet: 20 %
e Region Gotland: 50 %

Partnerskapet har ingen avsatt budget for aktiviteter. Sarskilda satsningar ar beroende av
extern finansiering, exempelvis projekt med EU- och/eller 1:1-medelsfinansiering.

1.2 Risker/osakerhetsfaktorer/utmaningar

Nedan beskrivs de vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer alternativt utmaningar som
partnerskapet kanner till utifran uppskattningar och bedémningar som kan ha paverkan pa
partnerskapets verksamhet.
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| den man partnerskapsledarna ser att aktiviteter inte kan genomféras lyfts det till styrgruppen samt i
respektive organisations linje.

Risk/osidkerhetsfaktor/utmaning Kommentar

Begrdansat mandat i genomférande av aktiviteter i Partnerskapsledarnas insatser ar ofta

partnerskapet stottande gentemot flera andra
aktorer, vilket &r utmanande i
genomforandet

Ojamn finansiering i respektive organisation Ojamna resurser i partnerskapet

(partnerskapsledare 20 % respektive 50 %) skapar obalans

Projektberoende p g a resursbrist Svart med langsiktiga satsningar

(exempel arbetsmodell fran
Innovationssystem Gotland tas inte
vidare)

Risk for inlasningseffekt nar partnerskapsledare dven |Andra aktiviteter i partnerskapet

ar projektledare maste prioriteras bort, framdrift
bromsas

Partnerskapet saknar egen budget for Forskningssatsningar uteblir och

saddfinansiering till forskning, resor och utbytet mellan Region Gotland och

representation Uppsala universitet forsvaras

1.3 Styrkor/framgangsfaktorer/mojligheter

Nedan beskrivs de styrkor och framgangsfaktorer alternativt mojligheter som partnerskapet har och
som starker genomfoérandet av uppdraget att samverka i partnerskapet och tillgodose olika
malgruppers (de vi ar till for) och bada organisationers behov.

Styrka/framgangsfaktor/méjlighet Kommentar

Partnerskapet kan stotta den regionala utvecklingen Genom fokus pa forskning och
utbildning kopplat till
samhallsutmaningar

Partnerskapet kan bidra till 5kad samskapande forskning | Okad attraktionskraft i b&da
pa Gotland organisationer samt for hela
Gotland
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Studentarbeten mojliggdérs genom 6kad samverkan

Gotland gynnas

Utbildningarna pa Campus Gotland
starks, samtidigt som Region

2. Aktiviteter

Partnerskapsansvariga och partnerskapsledarna ansvarar gemensamt for att ta fram denna
verksamhetsplan inklusive aktivitetsplan vilken utgar fran de definierade fokusomradena och féljs

upp arligen.

Till varje fokusomrade/mal kan en eller flera aktiviteter kopplas. Aktiviteterna géller under hela
avtalsperioden men revideras vid behov. Syftet med aktivitetsplanen ar att konkretisera vad som

behover genomforas for att nd maluppfyllelse.

Aktivitetsplanen beslutas av styrgruppen.

2.1 Overgripande aktiviteter

Overgripande aktiviteter enligt nedan ar inte direkt kopplade till ndgot av fokusomradena, utan

adresserar utveckling av partnerskapet pa évergripande niva.

samt styrgrupper i
vara gemensamma
ataganden

styrformer samt ratt
kompetens i styrgrupperna
samt skapa 6verblick.
Science Park, Blatt Centrum
m fl.

utvecklingsdirektor

Aktivitet Syfte Huvudansvarig Delansvariga | Uppféljning

1. Dialog mellan Att sakerstalla att parterna | UU: Rektorsrad Partnerskaps- | Huvudansvariga
Uppsala universitet ar valinformerade kring RG: Regional ledarna rapporterar pa
och Region Gotland forandringar i respektive utvecklingsdirektor styrgruppsmoten
kring verksamhet

organisationernas

utveckling

2. Arligt mote mellan Att starka relationerna i UU: Rektorsrad Partnerskaps- | Huvudansvariga
Namnden vid Campus | partnerskapet pa hogsta RG: Regional ledarna rapporterar pa
Gotland och regionens | niva utvecklingsdirektor styrgruppsmoten
koncernledningsgrupp

(KLG)

3. Arlig avstamning av | Att sdkerstilla vl UU: Rektorsrad Partnerskaps- | Huvudansvariga
dgande och styrformer | fungerande agar- och RG: Regional ledarna rapporterar pa

styrgruppsmoten
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4. Synliggdra Uppsala
universitets narvaro
pa Gotland

Att 6ka synligheten av
Uppsala universitet pa
Gotland i syfte att
uppmarksamma de
mojligheter till utbildning,
karridar och nyféretagande
som universitetets narvaro
ger.

Partnerskapsledarna

Kommunikati
onsansvariga i
respektive
organisation

Partnerskaps-
ledarna
rapporterar pa
styrgruppsmoten

2.2 Aktiviteter fokusomrade Forskning och utveckling

Mal

Regionen och universitetet har en néira och tét dialog som leder till

att flera forsknings- och utvecklingsprojekt kan genomféras i samverkan mellan parterna. Projekten bidrar

Universitetets forskning pa Campus Gotland har starkts under de senaste aren och ambitionen ar

till att stdrka utvecklingskraften och FoU-kapaciteten

pd Gotland och att nd en héllbar utveckling.

att starka den ytterligare. Campus Gotland utgor i sig en unik miljé inom Uppsala universitet

eftersom alla tre vetenskapsomraden finns representerade. Ett stort fokus pa tvarvetenskap ar

centralt for att ta sig an dagens komplexa utmaningar. Aven Region Gotland rymmer nationellt sett

unika organisatoriska I6sningar och kombinationer av verksamheter. Att regionen hanterar saval

det regionala utvecklingsansvaret som de regionala och kommunala vélfardsansvaren innebar korta

beslutsvagar, vilket underlattar vid samarbeten.

Mer forskning och projekt i ndra samverkan mellan Region Gotland och Uppsala universitet bidrar
till 6kat kunskapsutbyte och nya perspektiv i relation till Gotlands utveckling kopplat till den
regionala utvecklingsstrategin. Detta i sin tur mojliggdr innovativa l6sningar, vitalisering inom olika

samhaéllsomraden och 6kad kraft att mota definierade samhallsutmaningar.

Nedan listade aktiviteter ar kopplade till fokusomrade Forskning och utveckling.

Aktivitet Syfte Huvudansvarig Delansvariga Uppfoljning

1. Genomférande av | Genom Projektledare Partnerskaps- Partnerskaps-
projektet forskningssamverkan bidra Region Gotland ledarna ledarna
Forskningssamverkan | till 6kad FoU-kapacitet i (RG 40 % resp rapporterar pa
for regional naringslivet och offentlig UuU 30 % styrgruppsmoten
utveckling (sept sektor pa Gotland finansierade av

2024- dec 2027) projektet)




2L

UPPSALA

Region

UNIVERSITET Gotland
2. Stotta arbetet med | Syftet ar att, med UU: Rektorsrad Partnerskaps- Partnerskaps-
att hitta former for partnerskapet som paraply, | RG: Regional ledarna ledarna
att finansiera sakerstalla langsiktig utvecklingsdirektor rapporterar pa
forskningssamverkan | finansiering till styrgruppsmoten
hos bada forskningssamverkan
partnerskaps- kopplad till regional
organisationerna utveckling
3. Genomgang och Syftet ar att synliggdra och Partnerskaps- Verksamhets- Partnerskaps-
uppfoljning av skapa 6verblick over det ledarna ledare/chefer i ledarna
avtalsbilaga som gors inom ramen for organisationer rapporterar pa
"Rapporter gemensamma ataganden som ar styrgruppsmoten
gemensamma gemensamt
atagandeni Uppdatering kring aktuella atagande
partnerskapet” fragor vid varje

styrgruppsmote

4. Stotta initiativ till Syftet ar att bidra till 6kad Partnerskaps- Initiativtagare Partnerskaps-
fordjupad och mer forskningssamverkan, ledarna ledarna
systematisk exempelvis genom bildande rapporterar pa
forskningssamverkan | av ett CKF, forskardag styrgruppsmoten

kopplad till fornyelsedagen,
natverk for disputerade
inom RG mm.
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2.3 Aktiviteter fokusomrade Utbildning, kompetensférsorjning och studentsamverkan

Mal

Regionen och universitetet bygger Idngsiktiga relationer som stérker Gotland som universitets-6, dvs en
attraktiv plats att leva och bo pd, for studier, arbete och karriérutveckling. Viktiga kontakter knyts,
utvecklingskraft och kompetensférsérjning stérks genom att Region Gotland och Uppsala universitet
utvecklas tillsammans.

Utbildning och kompetensférsorjning

Uppsala universitet erbjuder en stor bredd av utbildningar pa Campus Gotland, vilka &r viktiga for
den regionala utvecklingen i lanet. En kontinuerlig dialog kring den regionala
kompetensforsorjningen ar av storsta vikt.

En 6kad kunskap bland allmédnheten, i synnerhet hogstadie- och gymnasieelever, om vad Uppsala
universitet kan erbjuda skapar pa sikt férutsattningar for en sammantaget hogre utbildningsniva i
regionen och fler foretag med forsknings- och evidensbaserade arbetsmetoder.

Studentsamverkan

Partnerskapet ska stodja integrationen i det gotldndska samhallet for saval studenter som
medarbetare. For att utveckla Gotland till en stark och attraktiv universitets- och utvecklingsmiljo
behoéver kontakterna mellan universitetets medarbetare och studenter 6ka i relation till Region
Gotlands medarbetare och verksamheter, exempelvis genom strukturer fér examensarbeten. For
studenten utgor till exempel sommarjobb, verksamhetsforlagd utbildning (VFU), projektarbeten och
uppsatsskrivande, mojligheter till kontaktytor med det gotlandska samhallet. For att Gotland ska vara
ett prioriterat val for boende efter avslutad utbildning utgor livsmiljon och kontakter med det
omgivande samhallet viktiga parametrar, exempelvis vad galler foreningsliv, kultur och fritidsutbud.
Att erbjuda studenter boende for hela sin studietid ar en prioriterad fraga for att starka universitets
attraktionskraft och mojliggora att studenterna etablerar sig pa Gotland.

Nedan listade aktiviteter ar kopplade till fokusomrade Utbildning, kompetensférsorjning och
studentsamverkan.
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Aktivitet Syfte Huvudansvarig Delansvarig Uppfoljning
1. Stétta samverkan Samverkan i syfte att 6ka Partnerskaps- Program- Partnerskap-
mellan antalet examensarbeten i ledare ansvariga UU sledarna
programansvariga vid | regionen och darigenom Chefer RG rapporterar pa
UU och cheferi bidra till [anets styrgruppsmot
Region Gotland kompetensfoérsorjning och Regionens HR- | en
attraktionskraft, hojd kvalitet funktion
Undersoka i Campus Gotlands
mojligheter med utbildningar samt att Region
Career Gate Gotlands
arbetsgivarvarumarke starks.
2. Samverkan och T ex avseende kollektivtrafik, | Partnerskaps- Referensgrupp | Partnerskaps-
kommunikation med studentboende, framtida ledare RG med strateger ledarna
RINDI avseende fragor | arbetsgivare och kontakter for rapporterar pa
som ror studenter med naringsliv i syfte att kollektivtrafik, styrgruppsmot
badda for langsiktighet i bostadsforsorjn | en
studenternas avsikter med ing,
Gotland som plats for arbete kollektivtrafik
efter avslutade studier mm
3. Deltagande i Att framja Respektive Partnerskaps-
kompetensradet kompetensforsorjningen och | organisations ledarna
att fanga upp ledamot i rapporterar pa
utbildningsbehov kompetensradet styrgruppsmot
en
4. Arbete med Att 6ka antalet s6kande till StUd,I,?_ ?Ch Partnerskaps- Partnerskaps-
. o . karridrvagledare | ledare ledarna
studentrekrytering utbildningarna pa Campus UU och RG rapporterar pé
och Gotland styrgruppsmét
studentinformation en
. . . . N UU: Rektorsrad Partnerskaps- Partnerskaps-
5. Dlalo.g kring Att sakra dialog rorande' RG: ledare ledarna
utveckling av den utveckling av ett attraktivt Samhillsbyggnad rapporterar pé
fysiska miljon pa och campusomrade sdirektér och styrgruppsmét
runt Campus teknisk direktor, en
Gotland Region Gotland
6. Framdrift ifragor Oka forutsattningarna for uu: Rek‘torsrad Partnerskaps- Partnerskaps-
L X o RG: Regional ledare ledarna
som har baring pa att studenter ska valja att utvecklingsdirekt rapporterar p3
studentboende Campus Gotland som Br styrgruppsmét
studieort samt etablera sig en

pa Gotland efter avslutade

studier
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3. Partnerskapets arbetsmodell
Partnerskapets arbetsmodell togs fram 2022 och har anvants sedan dess.

3.1 Schematisk bild

Arbetsmodell fér partnerskapet
mellan Uppsala universitet och Partner-
Region Gotland skapsavtal

Strategisk dialog
pé ledningsniva
Strategisk niva

Bokas av regiondirektor
och rektorsréd

Styrgruppsmoten
Bokas av partnerskapsledare

Partnerskapsledarnas uppdrag:
Pa— Systematisk samverkan och organisering kring
Operativ nivd partnerskapsavtalets fokusomrdden

ue|dsiaywiesyap

3.2 Fordjupad information

Overgripande arbetsmodell fér partnerskapet mellan Uppsala universitet och Region Gotland

Strategisk dialog pa ledningsniva 2-3 ggr/ar

o Strategisk dialog och 6vergripande diskussion mellan UU och RG sker mellan partnerskapsansvariga
o Komplettering av funktioner/kompetenser utefter behov o énskemal (t ex fértroendevalda)

o Dialogen rér ej operativa frégor i partnerskapet

o Partnerskaps-/samverkansledarna deltar ej

Styrgruppsméten 2-3 ggr/ar
o Styr partnerskapet/ger uppdrag, hanterar frdgor av évergripande strategisk karaktar
o Diskuterar frdgor som lyfts av partnerskaps-/samverkansledarna

Systematisk samverkan kring partnerskapsavtalets fokusomraden

o Att &rligen, utifrén avtalet och med ledning av styrgruppen, ta fram en verksamhetsplan utifrén

fokusomré&dena, inkl aktiviteter per &r (som kan vara projekt och annat) och, i férekommande fall,
indikatorer.

Partnerskapsansvariga

Uppsala universitet:
Rektorsréd

Region Gotland:
Regiondirektor

Styrgruppens sammansattning

Uppsala universitet:
+ Rektorsr&d (ordf)
< +2

Region Gotland:
+ Regiondirektsr (ordf)
2

.

Partnerskapsledare
[ UU partnerskapsledare: 20 % ]

RG partnerskaps-
/samverkansledare: 50 %
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