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Mottagare
Barn- och utbildningsnamnden

Revisionsrapport. Granskning av ekonomistyrning och
budgetunderskott

Forlag till beslut
Nimnden inger forvaltningens forslag till yttrande som sitt eget.

Sammanfattning

KPMG har av Region Gotlands fértroendevalda revisorer fatt i uppdrag att
genomfora en fordjupad granskning av barn- och utbildningsnamnden och
hilso- och sjukvardsnimndens ekonomistyrning samt regionstyrelsens
uppsiktsplikt. Syftet med uppfoljningen har varit att konstatera om barn- och
utbildningsnimnden samt hilso- och sjukvardsnimnden och regionstyrelsen
har rutiner som sikerstiller indamalsenlig ekonomistyrning inklusive
uppféljning och att nimnderna vidtar erforderliga atgirder for att na en
ekonomi i balans i enlighet med tilldelad budget.

Efter genomford granskning av KPMG rekommenderas barn- och
utbildningsnamnden att:

o Stirka det uppfoljande arbetet kopplat till framtagna atgdrdsplaner, bland annat
vad géller dtgdrdernas ekonomiska effekter.

Framtagna atgirdersplaner har vid varje uppfoljningsméte under 2024
arbetats igenom med ekonom och rektor. Dir har den ekonomiska
effekten pavisats. Mycket starkare dn sd dr svart att uppna da den
ekonomiska genomgangen har hanterat tjanster pa individniva och med
stor tydlighet pavisat den ekonomiska effekten av att inte folja framlagd
atgirdsplan. Stillningstagande mellan fullf6ljande av atgardsplan i en
situation till att inte leva upp till skollagens krav kan ha paverkat den
ekonomiska effekten.

For att stiarka det uppfoljande arbetet framat och na en hogre
prognossikerhet framfor rektorerna att det behéver vara ett
ckonomistdd frin en ekonom med verksamhetskunskap, som kan just
skolekonomi. En generalist utfor ren uppfoljning och det ricker inte.
Brutet verksamhetsar, hantering av kortsiktiga respektive langsiktiga
statsbidrag, periodiseringar och 6verféringar samt hantering av
offentliga bidrag pa lika villkor dr exempel pa vad som ir specifikt for

utbildningssektorn.
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®  Besluta om kompletterande datgirder om inte de ursprungliga fatt avsedd effekt.
Svirigheten med att i tid triffa ritt med kompletterande atgirder har
sin forklaring i att de delarsrapporter och manadsrapporter som
verksamheten hade inlimnat visade att atgirdsplanerna skulle ha effekt.
Med andra ord kan det sigas att verksamheten gick prognosmassigt
mot den férvintade ekonomiska effekten som ett resultat av de
inlimnade atgirdsplanerna. De kompletterande atgirderna uteblev
ddrmed.

Bedomning
Forvaltningens bedomning ér att de foreslagna rekommendationerna har
beaktats under budgetaret 2024.

Beslutsunderlag
Forvaltningens tjansteskrivelse/yttrande 2025-03-06
Revisionsrapport samt missiv, KPMG 2024-12-13
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