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Mottagare
Halso- och sjukvdrdsnamnden

Revisionsrapport — Granskning av halso- och
sjukvdrdsnamndens ekonomistyrning

Forslag till beslut
e Hilso- och sjukvardsnimnden godkinner férvaltningens forslag till
svar och limnar det till revisorerna som sitt eget.

Sammanfattning
Pa uppdrag av revisorerna i Region Gotland har KPMG genomfort en
granskning av hilso- och sjukvardsnimndens ekonomistyrning.

KPMG har limnat en samlad bedémning att hélso- och sjukvardsnimnden
i allt visentligt har rutiner som sikerstiller indamalsenlig
ekonomistyrning inklusive uppf6ljning, men att hilso- och
sjukvardsnimnden inte vidtar erforderliga atgirder for att na en
ekonomi i balans i enighet med tilldelad budget.

KPMG limnar foljande rekommendation till hilso- och sjukvardsnamnden:

e Stirka det uppfoljande arbetet kopplat till framtagna atgardsplaner,
bland annat vad galler dtgirdernas ekonomiska effekter.

Forvaltningens bedomning ér att revisionsrapporten speglar ett faktiskt lige
och rekommendationen gillande att stirka det uppféljande arbetet dr relevant.

Arendebeskrivning

KPMG har fatt i uppdrag av regionens revisorer att genomfora en fordjupad
granskning av hilso- och sjukvardsnimndens ekonomistyrning. Detta efter att
regionens revisorer har granskat och konstaterat omfattande avvikelser dir
hilso- och sjukvardsnimnden redovisar ett stort underskott. Revisorerna har
darefter bedomt att det finns ett behov i att genomfora en férdjupad
granskning for att granska huruvida det finns rutiner som sikerstiller
andamalsenlig ekonomistyrning inklusive uppfoljning och att nimnder vidtar
erforderliga atgirder for att na en ekonomi i balans.

De tre fragor som besvarats i granskningen som genomférts av KPMG ir:

e Har nimnden tillrickliga rutiner for att félja upp ekonomin lIépande?
e Har nimnden tagit fram forslag och beslutat om atgirder for att nd en
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ekonomi i balans?
e Har nimnden foljt upp genomférande och resultat av beslutade
atgarder?

For att fa svar pa fragorna har KPMG gjort dokumentstudier samt intervjuer
med berérda tjansteman. Bedomningar har direfter gjorts pa en 4-gradig skala;

e Negj

e Delvis

e I allt visentligt
° Ja

Pa fragan om det finns tillrdckliga rutiner som gor att hilso- och
sjukvardsnimnden kan f6lja upp ekonomin lé6pande ir den samlade
bedémningen att det i allt vasentligt finns tillrickliga rutiner for att f6lja upp
ekonomin l6pande.

Pa fragan om hilso- och sjukvardsnimnden har tagit fram forslag och
beslutat om atgirder for att na en budget i balans ir bedomningen att
nimnden har tagit fram forslag och beslutat om atgérder, men pa frigan om
nimnd foljt upp genomférande och resultat av beslutade atgirder ar
bedémningen att atgirder inte f6ljts upp 1 tillricklig omfattning. KPMG
noterar aven att framtagna planer inte varit tillrickliga da hilso- och
sjukvardsnimnden fortsatt férvintats ga med underskott. Det noteras dven att
effekter av vidtagna atgarder inte dr siffersatta. Forvaltningens bedémning ér
att vissa atgirder inte kan siffersittas med tillricklig sikerhet, exempelvis
ekonomisk effekt av ritt timloner. Det dr dock mojligt att f6lja upp att
efterlevnad sker, vilket ir relevant och sker 16pande. Ambitionen ir alltid att 1
mojligaste man ange effektmal for foreslagna atgarder. Vidare ar forvaltningen
medveten om att foreslagna atgarder inte ar tillrickliga for att fa en ekonomi i
balans pa kort sikt. Hilso- och sjukvarden har ett underliggande underskott
sedan manga ar (med undantag av pandemiaren med stora statsbidrag), vilket
har drivit pd ett kontinuerligt effektiviseringsarbete. Effektiviseringarna har
dock inte kunna balansera kostnadsutvecklingen inom hilso- och sjukvarden i
tillricklig omfattning, samtidigt som nationellt stillda krav pa tillginglighet ska
uppratthallas.

Den samlade bedémningen fran KPMG blir dirmed att hilso- och
sjukvardsnimnden i allt visentligt har rutiner som sikerstéller
andamalsenlig ekonomistyrning inklusive uppféljning men att hilso-
och sjukvardsnimnden inte vidtar erforderliga atgirder for att nd en
ekonomi i balans i enighet med tilldelad budget.

Rekommendation ar att hilso- och sjukvirdsnimnden stirker det uppféljande
arbetet kopplat till framtagna atgardsplaner, bland annat vad galler dtgirdernas
ekonomiska effekter. Nagot som forvaltningen bedémer som gorbart i de fall
atgarder gar att redovisa ekonomisk effekt pa. I 6vriga fall kan foljsamhet
redovisas.
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Bedomning
Forvaltningens bedomning ér att revisionsrapporten speglar ett faktiskt lige
och rekommendationen gillande att stirka det uppféljande arbetet dr relevant.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse halso- och sjukvérdsforvaltningen daterad 2025-02-12

Revisionsrapport frdn KPMG, Granskning av barn- och utbildningsnamnden samt hélso- och
sjukvardsnamndens ekonomistyrning och regionstyrelsens uppsiktsplikt inkom 2025-01-15

Halso- och sjukvardsforvaltningen

Marie Loob
Halso- och sjukvardsdirektor

Skickas till
KPMG
Regionens revisorer
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