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RS § 418 Uppdrag. Utreda 1 % effektivisering
inom digitalisering, bemanning, inkop
och lokaler 2025-2027

Arendenummer: RS 2024/2283

Regionstyrelsens forslag till regionfullmdktige

e Ett avkastningskrav f6r nimnderna 2025 budgeteras enligt nedanstiende
tabell.

* Regionstyrelsen far 1 uppdrag att ta fram ett samlat forslag till
effektivisering 2026-2027 med éterrapportering till budgetberedningen i
maj 2025.

Sammanfattning

I samband med att budgeten for 2025 beslutades av regionfullmaktige i
november gavs ett uppdrag till regionstyrelsen att ta fram ett forslag pa
tordelning mellan nimnderna pa totalt 1 procents effektivisering ar 2025 inom
digitalisering, bemanning, ink6p och lokaler. Det motsvarar 70 miljoner
kronor.

I uppdraget ingick dven att ta fram forslag pa en plan f6r 1 % effektivisering
aven ar 2026 och 2027 och redovisa konsekvenser av det.

Mot bakgrund av Region Gotlands prognostiserade underskott f6r 2024 4r det
verkliga behovet av kostnadsminskningar eller intaktsokningar 2025 storre dn
70 miljoner kronor. Namnderna redovisade i senaste prognosen vid
delarsrapport 2 ett underskott mot budget pa 164 miljoner kronor.
Regionfullmaktige har beslutat att samtliga nimnder ska vidta nddvindiga
atgirder for att inte budgeten for 2024 ska dverskridas och anpassa
verksamheten till 2025 ars ekonomiska utmaningar.

Koncernledningens samlade bedomning ir att det 4ar mojligt att genomfora
effektiviseringar och minska kostnaderna inom omradena bemanning, lokaler,
ink6ép och digitalisering genom att samverka och stédja respektive forvaltnings
arbete med effektiviseringar. Men det behover samtidigt kombineras med
andra atgirder i varje nimnd.

Koncernledningen har arbetat med uppdraget och diskuterat olika férslag till
genomférande. Ledningens gemensamma fOrslag ar att dela lika pa besparingen
inom den skattefinansierade verksamheten. De uppdragsdirektiv som dr
beslutade f6r omradena digitalisering, lokaler, bemanning och inkép kommer
att leda till effektiviseringar.

Regionstyrelseférvaltningen foreslar att fordelningen av effektiviseringen pa
70 miljoner kronor enligt nedanstdende tabell.
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Tabell: Forslag till effektivisering i budget 2025, tkr

Namnd Forslag till Budgetram inkl. Andel
effektivisering bruttokostnad for
maltid och

forsorjning 2024

Politikerorganisationen 373 37 154 1%
(OFN, PAN, RS, RF)

Miljé- och byggnamnd 672 66 841 1%
Teknisk namnd 4913 488 735 1%
Bar_n— O_Ch ) 14 412 1433 698 1%
utbildningsnamnd

Gymnasig- oc_h ) 3 875 385 447 1%
vuxenutbildningsnamnd

Socialnamnd 17 081 1699 167 1%
Hélso- och._ 21 724 2 161 044 1%
sjukvérdsnamnd

Regionstyrelseférvaltning 6276 624 304 1%
Raddningstjanst 673 66 972 1%
Summa 70 000 tkr 6 963 362 tkr

Forslaget utgar fran den budgeterade nettokostnaden med justering f6r
resultatenheterna maltid inom regionstyrelseférvaltningen och forsorjningen
inom tekniska nimnden. Dessa verksamheter omfattas i det hir forslaget i lika
stor omfattning av effektivisering som andra skattefinansierade verksamheter.

Ingen justering har gjorts for fastighetsférvaltningen som finansieras via
interna och externa hyresintikter. Kostnaderna bestar till storsta delen av
avskrivningar och rintor samt reparationer och underhall.

Inom politikerorganisationen forslis effektiviseringen delas lika mellan
overférmyndarnaimnden, regionstyrelsen och regionfullmiktige.

Bedémning

Under tiden sedan budgeten beslutades har fokus varit att ta fram ett forslag pa
fordelning for 2025. Regionstyrelseforvaltningen foreslar att regionstyrelsen ger
regiondirektoren i uppdrag ta fram ett samlat forslag till effektiviseringar f6r
2026-2027 och aterrapportera detta till budgetberedningen i maj 2025.
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I arbetet med fordelningen har en bedémning gjorts av den ekonomiska
effekten 1 de uppdragsdirektiv for forindringar inom lokaler, inkop,
digitalisering och bemanning som nu ér beslutade. Slutsatsen fran
koncernledningen dr att samtliga férvaltningar kommer att beh6va vidta
kraftiga atgirder fOr att nd en budget 1 balans och att ingen ytterligare
prioritering kan goéras mellan de olika férvaltningarna 1 forhallande till
genomforande.

Arendets behandling under métet

Jorgen Benzler (V) yrkar att atgirder i verksamheterna som genomfoérs utifran
dessa effektiviseringar inte innebdr besparingar som forsamrar for elever,
patienter och omsorgstagare samt att effektiviseringar inte beror elevpeng hos
barn- och utbildningsnamnden, programpeng hos gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnden, liknande férdelningssystem 1 alla namnder och att
personaltitheten inte paverkas av planerade atgirder.

Jennifer Medin (MP) avstar frin att delta i beslut gillande beslutspunkt 1.

Ordférande stiller proposition pa arbetsutskottets forslag och Jorgen Benzlers
yrkande och finner att J6rgen Benzlers yrkande avslas.

Ordfoérande staller proposition pa arbetsutskottets forslag och finner att det
bifalls.

Beslutsunderlag
Regionstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2024-12-03

Skickas till
Samtliga nimnder
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