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Resultatredovisning av det regionala
utvecklingsarbetet

1. Likvardiga majligheter till boende, arbete och
valfard

Observera! Maximalt antal tecken inklusive blanksteg for fragorna 1.1-1.5 ar
sammantaget 11 000.

Ange i frdgorna 1.1-1.3 vilka aktorer (kommuner, statliga myndigheter inklusive
lansstyrelser, organisationer, till exempel det civila samhallets organisationer, och
naringslivet) ni har samverkat med inom detta omrade samt hur samverkan har
bedrivits och fungerat.

Beskriv genomgaende i fragorna 1.1-1.3 eventuella utmaningar och framgangsfaktorer
i genomforandet.

1.1 Beskriv hur det strategiskt viktigaste arbetet inom detta omrade har
genomforts.

Region Gotland samordnar det strategiska arbetet med regionala utvecklingsstrategin
Vart Gotland 2040 via tre tematiska genomforandeprogram. Programmen baseras pa
mal for 2027 och insatsomraden som styr prioritering och resursférdelning.
Genomforandet stods av en samverkansstruktur med ett regionalt utvecklingsrad och
tva forum, dir samhandling, larande och gemensamt ansvarstagande ar centralt.

I Forum foér social vilfard deltar representanter fran Region Gotland och ett nittiotal
aktorer inom offentlig sektor, naringsliv och civilsamhélle. Forumet framjar
samverkan kring hdlsa och social hallbarhet, samt ger kunskap, inspiration och nya
kontakter.

Under 2024 har tva stora folkhdlsoenkéter genomforts: ungdomsenkéten Liv och Hdlsa
Ung och den nationella enkdten Hdlsa pd Lika Villkor. Resultaten bearbetas for att ge
en uppdaterad bild av befolkningens halsa, analyserad utifran faktorer som kon, alder
och bostadsort.

En doktorsavhandling vid Uppsala universitet Campus Gotland (lank) presenterades
under hosten, med fokus pa gotldndska ungdomars psykiska halsa och attityder till
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psykisk ohalsa. Studien ar ett samarbete mellan Uppsala universitet, Region Gotland
och Lansforsakringar Gotland.

Region Gotland har tillsammans med Polismyndigheten och Lansstyrelsen
implementerat en ny samverkansstruktur for brottsforebyggande arbete, som
involverar alla forvaltningar och externa aktorer for att effektivisera insatser.

[ arbetet med att ta fram en Handlingsplan fér bostadsforsérjning har ett stort antal
dialogsamtal héllits med aktorer som Forsvarsmakten, AB Gotlandshem,
hyresgastféreningen, seniorforbund, naringslivsféretradare och lokala
utvecklingsbolag. Samarbetet med Lansstyrelsen har fungerat val. Internt har
planavdelningen prioriterat storre projekt, och bygglovsavdelningen har kortat
handlaggningstider.

En serie seminarier och studiebes6k med Coompanion Gotland har 6kat intresset for
idéburet bostadsbyggande Region Gotland har erbjudit fler alternativa byggklara
tomter for &ndamalet i samklang med vara regionala mal. Ett lokalt utvecklingsbolag i
Slite har erhallit en markanvisning av Region Gotland for den férsta byggemenskapen
pa on och intresset 6kar bland till exempel andra utvecklingsbolag for idéburet
byggande.

Effektiviseringar internt inom Region Gotland har kortat handlaggningstiderna fér
bygglovsansokningar genom nya prioriteringar hos planavdelningen med fokus pa
storre projekt samt en omorganisering inom bygglovsavdelningen.

En enkdtundersdkning bland studenter vid Uppsala universitet Campus Gotland visar
att hyrorna ar hégre dn vad manga studenter har rad med och att fler vill kunna bo
kvar under sommaren. Under 2024 fardigstalldes 142 nya studentbostader i Visby
vilket dr en del av strategin for fler studentboenden.

1.2 Beskriv hur ni inom detta omrade har arbetat med att integrera ekonomisk,
social och miljomassig hallbarhet for att moéta samhallsutmaningarna.

Region Gotland har som organisation stor kapacitet och genomférandekraft for att
mota samhallsutmaningar. Som ett led i det arbetet har ett internt
koncerngemensamt hallbarhetsprogram tagits fram under 2024, med syftet att
samla organisationens krafter och arbeta med hallbarhet pa ett mer systematiskt,
sammanhallet och effektivt satt.

Region Gotland arbetar med jamstalldhetsintegrering enligt CEMR-deklarationen.
Under 2024 har samtliga forvaltningar drivit jamstalldhetsintegrerande
utvecklingsarbeten, dar varje forvaltning valt ett specifikt omrade att kartlagga,
analysera och fordndra. Exempel pa analyser ar skillnader i sjukskrivningar mellan
kvinnor och man vid ben- eller armbrott, vilka elever som far tid hos elevhilsan under
skoltiden samt fysisk planering och trygghet i offentliga rum. Relevanta férandringar
féorvantas genomféras under 2025.

2(29)



tillvaxt '
verket

FAKTUM (Framtiden ar Aktiva Ungas Mobilitet) ar ett tvarsektoriellt projekt med
malet att 6ka barns aktiva mobilitet for att minska bade klimatpaverkan och negativa
halsoeffekter av fysisk inaktivitet. Projektet har en unik vinkling i utférandet med
fokus pa barnen utifran barnkonventionen Det drivs av Region Gotlands
Energicentrum i samarbete med Kungliga Tekniska hogskolan och pagar fram till
arsskiftet 2025/2026.

[ all strategisk planering och bostadsférsorjning tas hdnsyn till ekonomisk, social och
miljomassig hallbarhet. Exempel pa detta ar arbetet med ett nytt dgardirektiv for
allmannyttan och utredning av moéjligheten fér allmannyttan att bygga vissa bostader
med upplatelseformen bostadsratt. Ett av regionens mal ar att fler flerfamiljshus byggs
i enlighet med framtagna miljostandarder.

1.3 Beskriv hur ni har beaktat olika territoriella perspektiv i arbetet inom detta
omrade.

Den regionala utvecklingsstrategin slar tydligt fast att Gotland ska leva och utvecklas
bade i Visby och pa landsbygden, med sérskild prioritering av serviceorter och
skolorter. Det territoriella perspektivet ar extra tydligt i arbetet med 6versiktsplanen
dar fokus ligger pa att skapa forutsattningar for en balanserad utveckling av hela
Gotland. Planen betonar bade Visbys roll som centralort och vikten av att stodja
landsbygdens utveckling. Detta perspektiv genomsyrar dven arbetet med
handlingsplanen for bostadsforsérjning och prioritering av planarbetet samt vid
markanvisningar.

Region Gotland samarbetar kontinuerligt med lokala utvecklingsbolag, och dialoger
samt forum med aktérer som GUBIS (Gotlands Utvecklingsbolag i Samverkan) har
genomfort projektet Framat, dar en digital inflyttarservice har utarbetats med fokus
pa tva centrala orter.

1.4 Beskriv vilka prestationer ni har uppnatt under aret inom detta omrade samt
vilka mal prestationerna bidrar till.t

Region Gotland ar en aktiv aktor i projektet "S6dra Gotland samverkar” tillsammans
med lansstyrelsen, polisen och RF/SISU Gotland (projektdgare). Projektet ska forma en
samverkansplattform for arbetet med Mians vald mot kvinnor, med manga deltagande
aktorer samt foljeforskare. Deltagande aktorer ar bland annat vardcentralen Hemse,
forskolor pa Sudret, Hogbyskolan, Klinteskolan, BVC, MVC, ambulansen, Hemse BK,
Fardem Garda IF, FC Gute och folkhégskolan. Samverkansplattformen innefattar ett
brett spektrum av verksamheter och projektet finansieras av Jamstalldhets-
myndigheten. Projektet har under sina férsta knappa tva ar arbetet mycket med
kunskapshoéjande insatser for att fler ska kunna identifiera vad vald ar och darmed i
hogre grad uppticka och avbryta valdsutévande. Tva vél spridda filmer, inklusive

1 For definitioner och exempel av resultat i form av prestationer och effekter samt aktuella mal,
se s. 3-4 i Anvisningar.
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handledningsmaterial, har tagits fram for ytterligare kunskapsspridning,
"Valdsspiralen” och "Tjejkasten”.

Under aret har flera insatser genomforts for att framja lika mojligheter till boende,
arbete och valfard, i enlighet med "Kraftsamling for halsa och ett socialt hallbart
Gotland". Ett centralt initiativ har varit Gotland Forward, en kompetensarena som
inkluderar delprojekten Matcha kompetensen, Alla beh6vs och Jobbvagen S6dra
Gotland. Projektet som finansieras genom Europeiska socialfonden genomfors i
samverkan mellan Region Gotland, Arbetsférmedlingen, Finsam Gotland, polisen,
frivarden, skolor och foretag.

Gotland Forward syftar till att integrera personer utanfor arbetsmarknaden och
tillgodose arbetsgivarnas behov av kompetens. Projektet har starkt Gotlands sociala
héllbarhet, med sarskilt fokus pa individer som varken arbetar eller studerar (UVAS)
samt arbetsgivare med kompetensbrist. Delprojektet Matcha kompetensen har stottat
arbetsgivare att bredda rekryteringen och forbattra kompetensférsérjningen genom
arbetsplatsanalyser och matchning. Det har ocksa hjilpt ungdomar som avbrutit sina
gymnasiestudier att hitta vagar till arbete eller praktik. Alla beh6vs har riktat sig till
unga vuxna i riskzonen for utanforskap och langvarig arbetsloshet, och har skapat
starkare kopplingar mellan unga och arbetslivet. Jobbvagen Sédra Gotland har erbjudit
individanpassat stod till arbetssokande med sarskilda behov, i samverkan med aktorer
som Hemse folkhdgskola och Hemse vardcentral. Jobbvagen Arbetslivsinriktad
rehabilitering (A/R) har stottat personer i dldern 16-64 ar som behdver samordnat
stod for att nd egen forsorjning genom arbete eller studier. Genom samarbeten med
Arbetsformedlingen och Forsdkringskassan har insatsen starkt deltagarnas
arbetsformaga och sjalvstandighet.

Under aret har regionen genomfort en utbildande insats inom Roérelserikedom
(Physical literacy) for 6ver 1300 personer i rorelsefrimjande syfte. Personal inom
forskola, grundskola, gymnasium, folkhdgskola, barn- och elevhilsan samt
tjdnstepersoner med samhéllsplanerande funktioner och personer fran idrottsrorelsen
samlades under en vecka och tog del av en foreldasningsserie av Change the game som
delade med sig av Umeds resa mot ett rorelserikt samhalle. Féreldsningsveckan
genomfordes i samarbete med Kultur och fritid, Samhallsbyggnadsférvaltningen,
Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen, RF-SISU samt projekt Hallbar Hilsa som
genomfors pa Wisbygymnasiet.

Region Gotland har fortsatt satsningen pa att 6ka kunskap om psykisk halsa hos saval
medarbetare som allménhet pa Gotland. Detta gors bland annat genom utbildningar i
"Forsta hjalpen till psykisk halsa” internt och i samarbete med foéreningen Mindshift
Gotland. Satsningar har dven gjorts kring 6kad kunskap om psykiskt vialbefinnande
som en resurs hos individen, genom forum och férelasning. Under aret har Region
Gotland samverkat med lansstyrelsen och civilsamhallet kring massflyktingars
moijlighet till folkbokféring i Sverige. Information och dialog kring lagstiftningarnas
nya utmaningar beddms ha underlattat for malgruppen att och minskat risken for dem
att hamna mellan stolarna vid férdndring av ersattningssystem.
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Ett upparbetat samarbetet mellan Region Gotland och Réda korset Gotland har
utvarderats och resulterat i forslag till nytt tecknande av Idéburet Offentligt
Partnerskap mellan parterna for 2025-2028, i syfte att stddja manniskor pa flykt och
utsatthet med risk att hamna i utanférskap.

Under aret har aktiviteter genomforts i syfte att skapa forutsattningar for en
demokratisk samhallsutveckling och ett inkluderande samhélle fér personer med
funktionsnedsattning, barn, HBTQI-personer samt personer med utldndsk bakgrund.
Ett stindigt pagdende arbete som forutsitter dialog inom regionen, med civilsamhéllet
samt samhallets medborgare i stort.

Under aret har ett flertal aktiviteter genomforts for att forebygga ungas bruk av
narkotika. Utbildning av ANDTS-coacher har genomforts vid tva tillfillen under aret, i
syfte att 6ka kunskap om alkohol, narkotika, dopning, tobak och spel om pengar, hos
vuxna som moter unga i sin yrkesroll. Region Gotland samarbetar ocksd med
lansstyrelsen, Polismyndigheten och RF Sisu Gotland samt ett antal gotlandska
gymanldggningar for att forebygga dopning i ggmmilj6. Har har ocksa
kunskapshojande insatser gjorts riktat mot savil unga som allménheten. Under 2024
har ocksa ett nytt arbete paborjats for att forebygga narkotika i krog- och nojesmiljoer,
dar bland lansstyrelsen, Polismyndigheten och ett flertal aktorer fran naringslivet
deltar. Den nya brottsférebyggande samverkansstruktur som beskrivits under punkt
1.1 férvantas dven stirka pagaende samverkan genom tydlig samordning och
gemensamma prioriteringar.

En serie av seminarier och studieresor om idéburet byggande som kan mojliggora
utveckling av bostadsbyggande utanfor Visby har genomforts av Coompanion, som delvis
finansieras genom Region Gotland. Ett konkret exempel ar att den forsta markanvisningen
till en byggemenskap nu i host 2024 givits till ett av utvecklingsbolagen (i Slite, pa norra
Gotland).

1.5 Om mojligt, beskriv vilka effekter ni har uppnatt under aret inom detta omrade
samt vilka mal effekterna bidrar till.2 Ange om ni baserar resultatbeskrivningen
pa en uppfdljning, utvirdering eller egen bedémning.

Effekter av narkotika- och dopningsférebyggande arbete som beskrivits under
punkten 1.4 dr starkt samverkan mellan olika aktorer och 6kad kunskap om narkotika
och dopningspreparat hos framférallt unga och yrkesverksamma i offentlig
verksamhet, vid gymanldggningar och i krog- och noéjesmiljoer. Forvantade effekter pa
langre sikt ar bland annat att gymanldggningar och krégare kommer att arbeta mer
systematiskt for att forebygga forekomst av dopning och narkotika i dessa miljéer och
att samverkan och tillsyn kommer att férbattras.

2 Ibid.
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Insatsen for rorelsefrimjande som beskrivs under punkt 1.4 har bidragit till 6kad
kunskap hos 6ver 1300 regionsanstédllda om hur de i sin kontext kan arbeta med
rorelsefrimjande metoder. Insatsen har bidragit till att fragan lyfts upp pa agendan i
manga verksamheter och starkt samverkan mellan forvaltningar inom regionen och
med utomstdende aktorer. Stort intresse finns for ett fortsatt samarbete for att satta
langsiktiga och hallbara strukturer kring arbetet kring roérelseframjande.

Insatsen med Sodra Gotland samverkar (beskrivs under punkt 1.4) antas ge fler
verksamheter forutsattningar for att uppticka, agera och ge stod till de som lever med
vald. Redan under de knappa tva aren insatsen pagatt — har oerh6rt manga samtal
forts om vad vald ar och hur vi upptécker det, och vad vi gor nér vi har oro eller vet att
det forsiggar. Flera verksamheter har exempelvis forandrat till att fradga om vald pa
rutin. Det innebér att det inte behover finnas indikation om att vald finns utan att ge
samtliga mojlighet att bendmna en oro for att sjalv valdsutséatta eller att vara
valdsutsatt.

Insatsen har kunskapsforhojt verksamheter for att fler ska kunna identifiera vald och
kanna till verktyg for att agera vid oro for vald.

Effekterna av ovanstdende ar att vi nu ser ett 6kat intresse for mojligheter att bygga
bostdder utanfor Visby genom ett samarbete pa orterna. Férhoppningsvis kan dessa
insatser leda till att fler kan bo/bo kvar pa landsbygden nir byggandet kan ske utan
gangse vinstkrav fran kommersiella intressen. Region Gotland har haft som mal att
framja byggemenskaper under hela 2020-talet men det ar inte férran nu som den
forsta markanvisningen givits.

2. Kompetensforsorjning och
kompetensutveckling

Observera! Maximalt antal tecken inklusive blanksteg for fragorna 2.1-2.7 ar
sammantaget 15 000.

Ange i frdgorna 2.1-2.5 vilka aktorer (kommuner, statliga myndigheter inklusive
lansstyrelser, organisationer, till exempel det civila samhallets organisationer, och
naringslivet) ni har samverkat med inom detta omrade samt hur samverkan har
bedrivits och fungerat.

Beskriv genomgaende i fragorna 2.1-2.5 eventuella utmaningar och framgangsfaktorer
i genomforandet.

2.1 Beskriv hur ni har arbetat med faststdllda mal och prioriteringar for regionens
kompetensforsorjningsarbete.

Genom Gotland Forward, Alla behévs och Jobbvagen S6dra Gotland har Region Gotland
genomfort insatser for att 6ka tillgangen pa efterfragad kompetens och samtidigt
bidragit till en mer hallbar och inkluderande arbetsmarknad. Insatserna har riktats till
grupper med svag konkurrensférmaga pa arbetsmarknaden, inklusive personer med
funktionsnedsattning, nyanldnda och unga utan gymnasieutbildning.
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Matcha kompetensen har genomforts for att forbattra kompetensférsérjningen genom
att matcha ratt kompetens med arbetsgivarnas behov. Jobbvigen Arbetslivsinriktad
rehabilitering har syftat till att starka anstdllningsbarheten for individer med
begriansad konkurrenskraft pa arbetsmarknaden. Genom samverkan med
Arbetsformedlingen, Forsdkringskassan och ideella organisationer har dessa insatser
framjat social inkludering och minskat utanférskap.

Arbetet baseras pa malen i Genomfoérandeprogram Naringslivets forutsiattningar och
innovation 2022-2027, med fokus pa Sidkra kompetensen. Kompetensplattformen pa
Gotland genomfor en nuldgesavstimning av pagdende insatser och utifran bedomt
kompetensforsorjningsliage identifieras behov av nya insatser mot malen. Arbetet sker
inom ramen for Kompetensplattformen som representeras av aktorer fran
utbildningssystemet och naringslivet samt Arbetsférmedlingen. Ett flertal insatser
pagar som stddjer maluppfyllelsen, exempelvis:

e Omformning av Kompetensplattformen till ett Kompetensrad med
formaliserade instruktioner.

o Fortsatt utveckling av en struktur fér aterkommande behovsdialoger med
branscher for att sdkerstéilla utbildningsinsatser och anpassa
utbildningsutbudet.

e Ettprojekt for att bygga en struktur for validering och starka arbetsgivares
kunskap om mojligheterna, vilket forlangts till 2025 for att sdkerstélla
projektresultaten.

e Dialoger med arbetsgivare har forts for att undersoka intresse for arbete med
internationell kompetensattraktion. Ett forsok gjordes med att séka
projektmedel for denna aktivitet men ansdkan blev avslaget. Dialog fors dven
om intresse for samarbete med Indien i samverkan med Tillvaxtverket.

e Socioekonomisk analys genomfors avseende energiomstillningens effekter pa
bland annat arbetsmarknaden.

Uppfoéljning av aktiviteterna sker arligen genom faststéllda indikatorer.

2.2 Beskriv hur ni har arbetat med bedémningar av lanets kompetensbehov inom
offentlig och privat sektor pa kort och lang sikt.

Det dr problematiskt att det fran nationell niva saknas dterkommande analyser av
kompetensforsorjningsbehov som ar nedbrutna pa regional niva. Med géllande
strukturer for beddmning av lénets kompetensbehov stélls mycket stora krav pa att
den regionala nivin ska kunna leverera ett vederhéftigt underlag. Detta forutsétter
att man regionalt ska kunna bygga strukturer och skapa resurser for ett sddant arbete.
Utmaningen dr att hitta rétt niva pa inhdmtning av underlag. De underlag som kan
inhdmtas fran branscher ér sillan tillrdckliga och Gotland som liten region
sammanfors ofta med Stockholm. En 6kad kunskap och stdd till regional niva
behovs for att se hur SCB:s Regionala utbildnings- och arbetsmarknadsprognoser
kan anvéndas dn mer i detta syfte om det blir ett beslut att vara ett aterkommande
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prognosunderlag. Den regionala kompetensen for arbetsmarknadsanalyser kan
behova stirkas for att kunna gora tillforlitliga bedomningar av statistiska underlag.

Region Gotland saknar sdledes i nuldget en regional analysstruktur for att kartldgga
kompetensforsorjningsbehov pa kort och 14ng sikt och som ger en dvergripande
bedémning av behov och utmaningar. Som tidigare ndmnts genomfors dialogmoten
for att fAnga in utbildningsbehov som &r pa kort sikt. SCB:s Regionala utbildnings-
och arbetsmarknadsprognoser kommer att vid kommande lansering att bygga pé
mer aktuella data som gor det mer relevant att arbeta med som underlag 6ver tid.
Underlag som inhdmtas via branschorganisationer r ofta inte tillrdckliga och
jdmforbara med varandra.

I avvaktan pa nationella beslut om aterkommande regionala utbildnings- och
arbetsmarknadsprognoser (SCB) pagar ett arbete att undersoka en struktur for
regional analys dér tanken &r att kombinera lokala, nationella och internationella
analyser fOr att mdta unika behov. Den genomfors framst internt, med stod fran
externa aktorer vid behov. Strategin bygger pd att kartligga och prognosticera
tilltrddande och frantradande pé arbetsmarknaden, sysselsdttning inom olika yrken,
examinerade och utbildade, demografiska fordndringar samt niringslivets struktur.
Fokus ligger pa tillgianglig arbetskraft, inpendling och geografisk rorlighet for att
starka regionens kopplingar och attraktivitet.

Parallellt fokuseras arbetet pa:

e Dialogmoten som samlar naringsliv, branscher, utbildningsaktérer och
Arbetsformedlingen for att identifiera utbildningsbehov, ge information om
Arbetsformedlingens insatser och breddad rekrytering och erbjuda
arbetsgivarna verktyg for att starka sin attraktionskraft.

e En 6kad dialog kring hur arbetsgivare kan kompetensutveckla sin personal och
battre anvanda utbildningssystemet.

2.3 Beskriv hur ytterligare strategiskt viktigt arbete inom detta omrade har
genomforts.

Relocation Gotland ar ett projekt som syftar till att utveckla en digital inflyttartjanst
och stiarka Gotlands talangattraktion. Bakgrunden till projektet ar bland annat den
demografiska utvecklingen som visar pa en lag arbetskraftstillvixt och redan idag
existerande kompetensforsorjningsutmaningar. Projektet bygger pa en
Talangattraktionsmodell och inkluderar:

e Malgruppsanalys och kartlaggning av styrkor och utmaningar kopplade till
Gotlands attraktivitet.
e Dialog och erfarenhetsutbyte med andra regioner.

e Samarbete med civilsamhaille och naringsliv for att skapa langsiktiga
strukturer.
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Socio-ekonomisk analys av energiomstdllningens arbetskrafts- och kompetensbehov:
Projektet, finansierat av Fonden for rattvis omstallning (EU), analyserar
arbetskraftsbehov for utvecklingen av mineralindustrin, land- och vindkraft och vid
utbyggnaden av elnit. Relevanta aktdérer inom energiomstallningen har intervjuats och
en workshops har genomforts med dessa samt berérda férvaltningar inom Region
Gotland, Arbetsféormedlingen och Uppsala universitet. Slutrapporten med
rekommendationer, som levereras i december 2024, kommer att anviandas som ett
planeringsunderlag for Region Gotland tillsammans med utbildningsaktorer,
naringsliv och Abetsférmedlingen.

Sustainable Plejs: Ett affarsutvecklingsprogram for bes6ksnaringen med fokus pa att
stirka social hallbarhet, talent management och rekrytering for de 30-tal féretag som
deltar. Projektet drivs av Gotlands forenade besdksnaring och Tillvaxt Gotland. Inom
projektet har dven:

e Madjligheterna for en hogre maltidsutbildning pa Gotland kartlagts.
e En utredning initierats for att starka samarbetet mellan branschen och
utbildningssystemet.

Utredningar fran bland annat Tillvaxtverket visar pa utmaningar att rekrytera och
behalla medarbetare inom beséksnadringen och som blev sarskilt tydligt efter
pandemin. Bestksnaringen ar ett av Gotlands styrkeomraden och dar det ar av
betydelse att stirka kompetensforsorjningen for att bidra till att utveckla naringen och
destinationen.

2.4 Beskriv hur ni inom detta omrade har arbetat med att integrera ekonomisk,
social och miljomassig hallbarhet for att méta samhallsutmaningarna.

[ arbetet for en socialt hallbar och inkluderande arbetsmarknad integrerar Region
Gotland ekonomisk, social och miljomassig hallbarhet i sina insatser for att mota
regionens samhallsutmaningar. Genom initiativ som Gotland Forward, Alla beh6vs och
Jobbvagen Sodra Gotland starks mojligheterna till sjalvférsérjning och sysselsattning,
sarskilt inom bristyrken som vard och teknik. Insatser som Jobbvagen
Arbetslivsinriktad rehabilitering stodjer individer med begriansad konkurrenskraft pa
arbetsmarknaden och bidrar till 6kad anstéllningsbarhet och ekonomisk stabilitet.

Riktade insatser fokuserar pa grupper med svag arbetsmarknadsférankring, inklusive
personer med funktionsnedsattning, nyanldnda och unga utan gymnasieutbildning.
Genom nara samverkan med Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan och ideella
organisationer framjas social inkludering och minskat utanférskap, vilket skapar fler
mojligheter till delaktighet och arbete. Samtidigt stoder insatserna omstallningen mot
en cirkuldr ekonomi genom att fraimja grona jobb och hallbara branscher som férnybar
energi och energieffektivisering. Dessa satsningar stiarker bade Gotlands
arbetsmarknad och regionens miljomal.

Andra insatser:

e Relocation-projektet bidrar till ekonomisk hallbarhet genom att attrahera
inflyttare och kompetens som starker Gotlands naringsliv.
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e Energiomstillningen fraimjar miljomaéssig hallbarhet och skapar nya
arbetstillfallen, vilket starker den regionala utvecklingen.

2.5 Beskriv hur ni har beaktat olika territoriella perspektiv i arbetet inom detta
omrade.

Gotlands insularitet medfor att samverkan mellan 6ns olika platser ar central for att
lyckas med kompetensforsorjningen. Samverkan ver hela 6n har varit en viktig
komponent i arbetet med Relocation-projektet for att starka inflyttning. Gotland ska
ses som en helhet, dir varje plats bidrar med unika mojligheter och utmaningar.
Aktorer som tills nu varit involverade i arbetet dr lokala utvecklingsbolag, arbetsgivare
och naringslivsorganisationer. Det har skett erfarenhetsutbyte med andra platser
nationellt och andra 6-regioner.

Utbildningsutbudet ar diversifierat och inkluderar bade fysiska och digitala 16sningar
och ger fler mdjligheter att studera. Pagdende insatser:

o Utveckling av larcentrum for att bredda utbildningsméjligheter fér boende pa
Gotland.

o EU-finansierade projekt som mojliggoér exempelvis socio-ekonomiska analyser.
Dartill planeras en konferens till Gotland under mars 2025 som en del i det
fortsatta arbetet med att starka regioner inom JTP och mojliggér
erfarenhetsutbyte.

e Stirka regionens arbete med att soka ESF-finansiering for kompetensutveckling
av arbetslivet.

2.6 Beskriv vilka prestationer ni har uppnatt under aret inom detta omrade samt
vilka mal prestationerna bidrar till.3

o Relocation-projektet har starkt kunskapen om Gotlands behov och styrkor samt
engagerat 60 potentiella inflyttare och genomfoért inflyttartraffar. Projektet bidrar
till malen om Starkt attraktionskraft, ekonomiska mal i form av 6kad inflyttning
och starka kompetensforsorjningen till offentlig och privat sektor.

e Behovsdialogerna har lett till ett utokat utbildningsutbud anpassat till
naringslivets behov. Bidrar till malen att sdkra kompetensen.

e Dimensioneringsutredningen har bidragit till ett stirkt samarbete mellan
gymnasie- och vuxenutbildningen, vilket mojliggér resursdelning och battre
anpassning till arbetsmarknadens behov. Bidrar till malen att sikra kompetensen.

3 For definitioner och exempel av resultat i form av prestationer och effekter samt aktuella mal,
se s. 3-4 i Anvisningar.
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2.7 Om moijligt, beskriv vilka effekter ni har uppnatt under aret inom detta omrade
samt vilka mal effekterna bidrar till.# Ange om ni baserar resultatbeskrivningen
pa en uppfdljning, utvirdering eller egen bedémning.

Det saknas dnnu fullt ut matbara effekter att rapportera, men prestationerna visar pa
framsteg mot de langsiktiga malen.

3. Innovation och fornyelse samt
entreprenorskap och foretagande

Observera! Maximalt antal tecken inklusive blanksteg for fragorna 3.1-3.5 ar
sammantaget 15 000.

Ange i fragorna 3.1-3.3 vilka aktorer (kommuner, statliga myndigheter inklusive
lansstyrelser, organisationer, till exempel det civila samhallets organisationer, och
naringslivet) ni har samverkat med inom detta omrade samt hur samverkan har
bedrivits och fungerat.

Beskriv genomgdaende i fragorna 3.1-3.3 eventuella utmaningar och framgangsfaktorer
i genomforandet.

3.1 Beskriv hur det strategiskt viktigaste arbetet inom detta omrade har
genomforts.

Arbete med naringslivsutveckling sker i linje med malen i den regionala
utvecklingsstrategins genomférandeprogram, Naringslivets forutsattningar och
innovation 2022-2027. Sarskilt malet Stark och utveckla niringslivet och malet
Stimulera innovation och férnyelse.

Inom Region Gotlands Forum for tillvaxt, klimat och miljo gors ett 6vergripande
strategiskt arbete for att 6ka och fordjupa dialogen med regionala utvecklingsaktorer.
Dialogen sker 4 ganger per ar med representanter fran ett 40-tal
intresseorganisationer fran naringslivet, offentlig sektor, akademin och civilsamhillet.
Varje forum behandlar ett amne av vikt mera fordjupat fér att uppna malsattningarna i
genomforandeprogrammet. Aterkommande punkter som tas upp vid varje maote ar

e Dialog om pagdende och planerade insatser

e Analys och uppf6ljning av det regionala utvecklingsarbetet

o Hallbarhetsperspektiven - ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet
o Aktuella fragor fran deltagare i forumet

¢ Finansieringsmojligheter/utlysningar

4 Ibid.
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Vidare har Region Gotland under aret arrangerat fyra informationsméten om

utlysningar och projektutveckling och ordnat traffar fér erfarenhetsutbyte mellan
projektaktorer.

Beglobal ar ett projekt dar Enterprise Europe Network, Business Sweden, EKN, Almi
och Science Park samarbetar for att utveckla exportaffarerna och paskynda den
internationella tillvixten hos foretag pa Gotland och i Jonkdpings lan. Projektet
finansieras av Almi, Region Gotland, Region Jénkopings 1dn samt EUs regionala
utvecklingsfond.

En ny Regional besoksnaringsstrategi 2030 har beretts for beslut i Regionfullmaktige
och en utredning om organiseringen av destinations- och platsutvecklingsarbetet har
upphandlats. Region Gotland har gatt med i Business Intelligence Syd, ett ndtverk av
offentliga aktérer med gemensamma behov inom datainsamling, insiktsarbete och
analys. Natverket BI Syd arbetar utifran ett gemensamt behov av systematisk
omvarldsbevakning for att kunna siakerstalla robusta beslutsunderlag for det offentliga
framjarsystemet, besoksniringen och andra intressenter. Visit Skane ar
projektledande organisation i natverket dar nio regioner i sédra Sverige ingar. Utover
Region Gotland medverkar Region Blekinge, Region Halland, Region Kalmar Lén,
Smalands Turism AB, Destination Smaland AB, Visit Ostergétland och Visit Varmland..
Dylika natverk ar sarskilt betydelsefulla for sma regioner som Gotland for att de egna
resurserna ofta ar otillrackliga for datainsamling och analysarbete.

Tva Forum for Landsbygdsutveckling har hallits under aret. Forumet samlar 1-2
representanter fran ca 17 olika utvecklingsaktorer inom landsbygdsutveckling. Det ar
en del av Gotlands arbete med den regionala utvecklingsstrategin "Vart Gotland 2040"
och syftar till att frimja samverkan 6ver sektorsgranserna for en hallbar
landsbygdsutveckling och att mobilisera resurser for att uppna likvardiga majligheter
for foretagande, arbete, boende och valfard i hela landet. Det férsta forumet hade tema
Bostdder och det andra tema Inflyttning, vilket omfattade en workshop av projektet
Relocation Gotland.

Tillsammans med Region Kalmar ldn, Region Jénk6pings lan och Region Kronoberg
fortsatter det gemensamma arbetet med att utveckla smart specialisering inom de
tidigare 6verenskomna fem fokusomradena Besoksnéring, Livsmedel, Digital
tjansteutveckling, Industriell utveckling samt Skog och tra. Nuvarande projekt for att
bygga upp strukturer for samarbete, beslutsfattande och gemensam finansiering av
framtida projekt startade under varen 2024 och kommer att paga till slutet av 2028.
Det leds av en regionovergripande styrgrupp och projektledningsgrupp. Inom
projektet har arbetet med att ta fram gemensamma utvecklingsagendor inom
respektive fokusomrade, i ndra samverkan med framjandeaktérer och naringsliv,
paborjats. Agendasamordnare for fokusomradet Besoksnaring leds av
intresseorganisationen Gotlands férenade beséksnaring.

Som en del i det regiondvergripande samarbetet for att starka innovationskraft,
konkurrenskraft och hallbara tillvixt har gotlandska utvecklingsaktérer under aret
deltagit i det ettariga projektet Utblick 1.0. Det har handlat om att identifiera framtida
samarbetsmojligheter, diskutera gemensamma intresseomraden och hitta nya
partners i andra regioner inom EU for att stdrka berorda regioners formaga infor
kommande ansékningar till olika europeiska program. Projektet fokuserar ocksa pa att
starka kapaciteten hos de aktorer som arbetar med regional utveckling och
foretagsfraimjande. Genom att bygga natverk, frimja innovation och attrahera
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finansiering fran EU kan vi skapa forutsiattningar for hallbar tillvaxt och starka var
konkurrenskraft pa bade nya och befintliga marknader. Foérberedelser pagar med ny
ansokan for kommande trearsperiod.

Gotland och andra svenska oar samarbetar med OECD och lander som Skottland,
Finland, Kroatien och Grekland i ett pagaende arbete for att stirka motstandskraften
hos 6-regioner. Genom att dela erfarenheter om anpassade policyer och
"islandproofing” utvecklas gemensamma strategier for hallbar utveckling och
forbattrad flernivastyrning.

Region Gotland deltar i det internationella projektet "Oars hallbara utveckling och
flernivisamverkan”. Projektet fokuserar pa att utveckla strategier som ar
skraddarsydda for 6ar, samtidigt som det stédjer den grona och digitala omstallningen
och forbattrar samarbetet pa olika nivaer. Det ar ett samarbete mellan Sverige,
Grekland och Kroatien, med finansiering fran EU-kommissionen och utfért av OECD.
Genom att anvinda Ockerd och Gotland som svenska exempel, undersoker projektet
de utmaningar och framgangsfaktorer som ar viktiga for 6-ekonomiers utveckling i
Sverige. Svenska projektpartners ar Landsbygds- och infrastrukturdepartementet,
Region Gotland och Ockeré kommun. Projektet utvirderar dven hur vil nuvarande
nationella policies stédjer mal som ekonomisk diversifiering och hallbar innovation.
Utifran analysen identifierar projektet brister i nuvarande policies och foreslar
rekommendationer som ska testas i samarbete med intressenter pa olika nivaer.
Resultaten ska vara anvindbara for de deltagande 6arna, men ocksa ge vagledning for
andra 6-ekonomier inom OECD.

Region Gotland arrangerade tillsammans med Lansstyrelsen pa Gotland, Svenska
institutet och Féreningen Norden det arliga forumet for EU:s strategi for
Ostersjéregionen (EUSBSR). Ett internationellt forum om Ostersjéregionens
utmaningar som holls i Visby i oktober, med regeringen och Nordiska ministerradet
som vardar. Forumet samlade 650 deltagare fran 26 lander kring tre 6vergripande
teman: hallbarhet, resiliens och sdkerhet. I anslutning till forumet arrangerade Region
Gotland tillsammans med Svenska institutet och Féreningen Norden en sa kallade
engagemangsdag for att bredda deltagandet och stirka engagemanget for arbetet med
strategin. Dagen riktade sig till representanter for kommuner, regioner, civilsamhallet,
ungdomsorganisationer och naringslivet.

Gotland har tillsammans med nationella och internationella aktorer lagt grunden fér
héllbart flyg efter konferensen Flight Plan '24 i Visby. Fokus 1ag pa l6sningar som SAF,
elektriska flygplan och infrastruktur, vilket starker Gotlands transportmdojligheter och
bidrar till en klimatsmart utveckling.

Forberedelserna for Hansedagarna i Visby 2025 pagar for fullt. Hansedagarna ar ett
arligt aterkommande internationellt evenemang som bygger pa det historiska
Hanseforbundet mellan hansestdder i norra Europa. Den 5-8 juni ar 2025 ar det
Region Gotland som ar vard for den 45:e hansedagen, som halls i virldsarvet
Hansestaden Visby. Hansedagarna ar en kombination av en stadsfest och méten,
konserter, marknad, kultur, mat, historia, nutid, seminarier och andra inspirerande
aktiviteter. Projektet Hansedagarna ska under fyra evenemangsdagar arrangera ett
professionellt, hallbart och innehallsrikt arrangemang for gotldnningar, alla hitresta
nationella och internationella besokare.

De kulturella och kreativa branscherna har ldnge setts som en tillgang i Region
Gotland, bade for bes6kande och boende. | samband med framtagandet av Region
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Gotlands kulturplan 2021-2024 uppmarksammades sarskilt kulturskaparnas och de
kulturella och kreativa branschernas behov. Utifran detta gavs uppdraget att ta fram
en handlingsplan foér kulturella och kreativa branscher. Arbetet med handlingsplanen
bedrivs inom Avdelningen for regional utveckling och Kultur- och fritidsavdelningen i
samverkan. For att bredda larande och utveckling gillande statistik och analys har
kontakt etablerats med Regionsamverkan Sydsveriges beredningsgrupp for kulturella
och kreativa naringar.

Nitverkande

Ett forvaltningsovergripande natverk kallat Samverkan foretagsklimat har startats
med deltagande fran Samhallsbyggnadsforvaltningen, Teknikforvaltningen och
Regionstyrelseforvaltningen. Malet ar att forbattra foretagsklimatet genom att
representanter fran de olika forvaltningarna arbetar tillsammans for att utveckla och
forbattra regionens bemdtande och service till féretag. Ett annat
forvaltningsovergripande samarbete sker i Exploateringsgruppen som leds av
Samhaillsbyggnadsforvaltningen. Strateger fran RSF deltar i gruppen som tréffas
l6pande i syfte ar att skapa 6verblick och samsyn.

Den nya Naringslivsberedningen bestar av Region Gotland, Lansstyrelsen i Gotlands
lan, Féretagarna, Tillvaxt Gotland, Lantbrukarnas riksféorbund, Gotlands férenade
besoksnaring, Wisby Centrum och Svenskt Naringsliv. Syftet ar att skapa samverkan
och forstaelse om naringslivsfragor mellan det offentliga och
ndringslivsorganisationer. Dessutom gor den politisk ledningen tillsammans med
regionledning foretagsbesok tva till tre ganger i manaden for att skapa ytterligare
dialog och forstaelse.

Lansstyrelsen i Gotlands ldn har initierat en ny samverkan inom livsmedelsberedskap
med Forsvarsmakten, Polisen och Region Gotland. Representanter fran naringsliv och
berérda myndigheter medverkar i en s k aktérsgrupp for samhallsviktiga funktioner
inom beredskapssektorn livsmedel och dricksvatten. vidare har ett civilt
beredskapsrad for ndringslivet etablerats av Lansstyrelsen i Gotlands lan. Arbetet i det
nya radet bereds tillsammans mellan Region Gotland och Lansstyrelsen. Syftet ar att
starka naringslivet i dess eget beredskapsarbete och att 6ka samarbetsgraden mellan
offentliga aktorer och naringslivet i dessa fragor.

Klimatutmaningens allvar kommer allt ndrmre, samtidigt som trender och hdndelser i
omvdrlden under det senaste aret varken gett battre forutsattningar eller minskat
utmaningarna i fraga om genomforandet pa regional niva. Just nu trumfar sikerhet och
beredskap strategiska satsningar fér gron omstallning och den stérsta utmaningen ar
att kunna visa hur dessa bada stodjer varandra.

Smart specialisering - niringslivets energiomstallning

Pa Gotland ar naringslivet energiomstillning en del i arbetet for smart specialisering
dar regionala innovationssystem som utvecklas genom samverkan mellan lokalt
naringsliv, Uppsala Universitet Campus Gotland och innovationsstédjande
samarbetsaktorer som Science Park Gotland ar viktiga. Flera utvecklingsprojekt for
gron omstéllning pagar lokalt med Campus Gotland inblandade, bland de storsta ar
utvecklingsprojekten hos Gotland Tech Development, med planer for att stdlla om
farjetrafik till fornybar energi. For Gotlands del ar farjesjéfarten en intressant del av
naringslivets omstillning for att alla, naringsliv och invanare pa Gotland, berors av
farjetrafiken. Med fokus pa den forviantade kraftiga 6kningen av elbehovet pa Gotland
och i Sverige efter 2030, langa ledtider for ny infrastruktur och behovet av miljomassig

14(29)



tillvaxt '
verket

héllbarhet dr behovet stort av innovativa l6sningar for miljomassigt hallbar
producerad el, biobranslen och e-bréanslen pa Gotland

For att lyckas bedrivs flera samverkansprojekt och initiativ med det gemensamma
syftet att tillsammans na det som ingen aktor kan klara pa egen hand. Samverkan sker
i gemensamma moten och arbetsgrupper med olika fokus. Regionens permanenta
satsning pa Energicentrum Gotland presterar arligen energiradgivning, nitverk och
projekt stodjer omstallningen hos privata hushall och smaforetag.

Gotlandska livsmedelsindustrier ar nara kopplade till styrkeomradet mat och
livsmedel men ocksa naringslivets energiomstillning. De bada storsta
livsmedelsindustrierna i Visby ar goda exempel pa konkurrenskraftig, cirkular och
biobaserad samt klimat- och miljomassigt hallbar energiomstallning. tack vare el,
biogas och lokalt biobransle. Genom att skattebefrielsen fér biogas i Sverige i oktober
ater igen godkindes av EU - kommissionen kan nu nya satsningar pa biogas pa
Gotland vantas. Regionen och biogasaktorerna deltar tillsammans i BSRC, Biogas
Solutions Research Centre, vid Linkdpings universitet, for att fa tillgang till kunskap
och natverk for biogasutveckling.

Regionstyrelsens tredriga projekt Energion Gotland pagar 2024-2026 med inriktning
pa att stodja den storskaliga industriella omstallningen och etablering av vindkraft.
Under sitt forsta ar har projektet presterat i alla sina fyra arbetspaket. Samverkan i
GAIST och Gotlands deltagande i BEIC, nedan, har tillkommit inom projektet. Men, den
4 november kom genom regeringsbeskedet om stopp for flera havsbaserade
vindparker i Ostersjon, ett bakslag for projektdeltagarnas gemensamma handlingsplan
som ska inkludera de utvecklingsplaner for produktion av fornybart producerad el,
vatgas och e-branslen, framst genom havsbaserad vindkraft, men dven andra
fornybara energislag samt elektrifiering och omstéallning till férnybar energi, som
deltagarna representerar. Projektet far nu storre fokus pa Gotlands egen energi- och
klimatomstallning.

Stodet visade sig vara mycket stort for initiativet "GAIST”— Gotland Accelererar I
Samverkan for gron Tillvaxt.: Ett gotlindskt forum for energi- och klimatfragor, med
inspiration fran AGON och ACCEL i andra landsdelar. Alla inbjudna kom till det
konstituerande motet i september. Flera pekade pa att forum som GAIST ar helt
avgorande for att kunna accelerera omstallningen foér stora och komplexa projekt som
ligger framfor Gotland. GAIST kommer att vara ett hdgnivamote som halls 2-3 ganger
per ar, for det strategiskt viktigaste arbetet inom detta omrade. En framgangsfaktor i
genomfoérandet blir att uppratta l1ampliga arbetsgrupper, som arbetar mellan métena
och dar forflyttningen sker i praktiken.

Science Park Gotland sarskilt inom projektet NODE ar en viktig samverkansaktor, sa ar
dven Tillvaxt Gotland med sitt Energindtverk for féretagare, IVL har tva Gotlands-
projekt (GotHeat och GotBio) kring 6kad cirkularitet i Gotlands framtida energisystem.
Slutligen ar lansstyrelsen pa Gotland en viktig aktér som i sitt nystartade projekt
FRAMAT forvantas bidra tydligt till vira gemensamma energi- och klimatmal och till
viktiga delar i Energion Gotland.

Baltic Energy Islands Connect - BEIC
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BEIC &r ett nyskapat samarbete mellan 6arna Bornholm, Aland, Osel och Gotland. Den
praktiska starten av samarbetet skedde pa Bornholm i maj 2024. Samarbetet utvecklas
just nu genom att det formuleras en gemensam vision, mal och organisationsstruktur.

EU:s Fond for rattvis omstillning stéodjer Gotland

Under 2024 har Region Gotland ett helt EU-finansierat projekt for att kartldgga
energiomstillningens inverkan pa 6vriga samhallet i friga om kompetensforsorjning,
infrastruktur och attraktionskraft. Stodet ges genom JTP Groundwork ett skraddarsytt
konsultstod enkom for regioner som redan omfattas av EU:s Fond for rattvis
omstallning (FRO (Eng JTF)). I det har projektet undersoks fraimst behoven av
kompetensforsorjning under energi- och industriomstallningens olika faser mellan
aren 2025-2040. Samtidigt undersoks ocksa vilket behov det ger regionalt av
utbildningsinsatser, bostader, energiinfrastruktur, hamnkapacitet, detaljplaner med
mera, for att integrera ekonomisk, social och miljomaéssig hallbarhet i
energiomstallningen. Flera lokala aktorer ar intervjuade och ett 40 tal aktorer deltog i
en workshop 8 november, fér dialog om forslaget till slutrapport, innan den slutligen
faststalls.

Tack vare det har projektet planerar DG Regio ocksa for konferensen ”JTF Technical
Forum” pa Gotland i mars 2025, med forhoppningsvis drygt 100 deltagare fran andra
regioner i Europa, inklusive FRO regionerna norra Sverige och i Finland, vilket
kommer att ge goda mojligheter till att dela olika territoriella perspektiv pa
omstallningen.

For innovation och férnyelse finansierar fonden ocks, genom att cementindustrin pa
Gotland ar en av fondens utsedda mottagare, ett antal forsknings. och
utvecklingsprojekt for nya mindre klimat och miljébelastande och mer resurseffektiva
processer i cement- och betongindustrierna. Dessa projekt finns hos FoU aktorer pa
flera hall i Sverige.

Gotlands utslappstunga industrier ar skalet till att Gotland far ta del av fonden.
Planerade atgarder inom mineralindustrierna férviantas ge en radikal
utslappsminskning tidigast ar 2030 och da till priset av en kraftig utékad efterfragan
pa el. Fonden ger darfor stod till Gotlands Elnat AB for olika delprojekt i arbetet med
att forstiarka elnitet pa Gotland. Fondens andra stddmottagare pa Gotland ar
Heidelberg Materials som hittills beviljats stod for Klimatomstallningsprojekt Slite
CCS, for forberedelser for CCS-anlaggningen. Investeringar som far stod ska vara klara
2026, vilket begransar urvalet.

3.2 Beskriv hur ni inom detta omrade har arbetat med att integrera ekonomisk,
social och miljomassig hallbarhet for att moéta samhallsutmaningarna.

"Blatt centrum Gotland” dr en samverkansplattform mellan Uppsala universitet,
Lansstyrelsen i Gotlands ldn och Region Gotland, som identifierar regionala
utvecklingsfragor kopplade till vatten i vid bemérkelse och utvecklar dessa i
samarbete med andra externa aktorer. Ett av malen ar att stirka lanets forutsattningar
att attrahera extern finansiering och darmed 6ka tillgangen till savil finansiella som
kunskapsmassiga utvecklingsmedel inom omraden kopplade till grund-, yt- och
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kustvatten och darigenom, i forlangningen, 6ka lanets innovationsférmaga och
attraktionskraft.

Ett exempel dr ReCod, ett femarigt forskningsprojekt kring torskreproduktion som
fram till 2024 haft sin bas pa Forskningsstationen Ar pa norra Gotland. Blatt centrum
har samarbetat med projektigaren Baltic Waters 2030, och projektet hade ocksa
under sin uppbyggnadsfas stdd av regionala utvecklingsmedel fran Region Gotland.

Vidare exempel dr medverkan i Formasprojektet Bla Mat, vars syfte ar att genom
innovation stimulera den naringslivsanknutna utvecklingen av akvatiska livsmedel.
Projektet ar ett samarbete mellan atta svenska hogskolor, universitet, Science Parks
och forskningsinstitut. Aven utvecklingen av prognossystem for algblomningar inom
projektet algotl ar exempel pa innovationsprojekt dar en specifik samhallsutmaning
star i fokus, i det fallet driftsoptimering av Region Gotlands brackvattenverk och
tankbart ocksa applikationer for besoksnaring och allminhet. Projektdgare ar
Stockholms universitet i samarbete med SMHI och Region Gotland.

Region Gotland har sedan 2019 medverkat i bildandeprojektet for ny nationalpark i
Bastetraskomradet, ett samverkansprojekt med Lansstyrelsen, Naturvardsverket och
Havs- och vattenmyndigheten. [ syfte att stimulera en klimat- och miljémassigt hallbar
ekonomisk utveckling i den kommande nationalparkens omland har Region Gotland
genomfort en forstudie kring vilken typ av stéd och andra atgarder det lokala
naringslivet mest efterfragar. | samarbete med linsstyrelsen startade under 2024
arbetet med att organisera moten, dven pa plats i den blivande nationalparken, med
potentiella entreprendrer och informera om utbildningar, marknadsfoéring, projekt-
och foretagsstdd och mycket annat.

3.3 Beskriv hur ni har beaktat olika territoriella perspektiv i arbetet inom detta
omrade.

Generellt samverkar Gotland och Region Gotland mycket aktivt med andra regioner
sasom Smaland, Kalmar, Kronoberg och Jonkdping, Skane och Bleking mfl bade for att
lara och for att skapa storre jamforelse- och samverkansgeografier. Utover samverkan
med svenska regioner har Region Gotland sedan flera ar tillbaka samarbetat med
andra dar bade utifran ett arbete tillsammans med OECD och utifran Region Gotlands
engagemang i CPMR (Conference of Peripheral Maritime Regions). Se svar under
kapitel tre som redovisar for detta mera ingdende. Daremot saknas idag tillrackligt
tydliga verktyg for hur det territoriella perspektivet kan eller bér uppmarksammas
genomgaende i regionala utvecklingsinsatser. Detta kan behova fortydligas savél pa
nationell som regional niva.

Se svar pa punkt 3.1kan

Arbetsmodellen fér landsbygdsutveckling, som togs fram 2022 anvands for att konkret
sdkra det territoriella perspektivet, genom arbete med lokala utvecklingsplaner fér
serviceorter med omnejd, genom att det geografiska perspektivet tas i beaktning i
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planer och program samt genom att samordna utvecklingsaktorer inom
landsbygdsutveckling pa regional niva pa Forum for landsbygdsutveckling.

3.4 Beskriv vilka prestationer ni har uppnatt under aret inom detta omrade samt
vilka mal prestationerna bidrar till.5

[ arbetet med att stirka och utveckla det gotldndska néringslivets formaga att na
internationella marknader har Almi-projektet Beglobal som mal att na tio gotlandska
foretag. For narvarande ar sex foretag mottagare av insatser.

24 foretag har beviljats foretagsstod, fraimst inom omradet digitalisering vilket bidrar
till en 6kad digital formaga inom naringslivet pa Gotland. Féretagsstoden har varit
inriktade mot malen i den regionala strategins genomférandeprogram.

Nar det giller finansiering av utvecklingsinsatser inom omradet innovation, fornyelse,
entreprendrskap och foretagande sa har xx antal projekt beslutats inom dessa
omraden i enlighet med Region Gotlands finansieringsplan.

Under aret har ett intensivt arbete bedrivits avseende elfygi en
samverkanskonstellation mellan Region Gotland, Science Park och ett elflygsnatverk
bestaende av ett antal aktiva representanter fran naringslivet. En forstudie har
genomforts for att lagga grunden for sdkerstillandet av en forsta elfygsstracka till och
fran Gotland senast 2027 och for att underséka mojligheten att skapa en arlig
motesplats for elflyg pa Gotlands. En forsta elflygskonferens genomfordes i november.

Ambitionen med Forum foér landsbygdsutveckling dar utvecklingsaktorer traffas ar att
fa till samverkan och dven samhandling. Det kraver tillit mellan deltagarna. Under
arets tva moten har fokus varit pa att 1ara kdnna varandra, dela med sig och vara
nyfiken pa andras aktiviteter, vilket lett till 6ppnare samtal och battre tillit.

3.5 Om moijligt, beskriv vilka effekter ni har uppnatt under aret inom detta omrade
samt vilka mal effekterna bidrar till.6 Ange om ni baserar resultatbeskrivningen
pa en uppfdljning, utvirdering eller egen bedémning.

En 6kad och fordjupad dialog med de olika utvecklingsaktorerna i framjarsystemet och
inom i form av informationsméten om utlysningar och projektutveckling liksom
erfarenhetsutbyte mellan aktorer, har lett till ett 6kat samarbete och fler gemensamma
projektansokningar aktérerna i mellan. Det har ocksa lett till hogre kvalitet och niva pa
arets projektansokningar.

5 For definitioner och exempel av resultat i form av prestationer och effekter samt aktuella mal,
se s. 3-4 i Anvisningar.
¢ [bid.
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Det proaktiva arbetet med att samla framjarsystemet har lett till 6kad kapacitet i
omstillningsarbetet. Deltagandet i Formasprojektet Bla mat 2.0 och Mistraprojektet
Sustainable Consumption 2, som pagatt sedan 2022 har lett till 6kat natverkande och
synliggjort omradet bld bioekonomi.

Tillsammans med Science Park Gotland och Gotland Gront Centrum driver Matbyran
Gotland projektet Regenerative Business Incubator Programme med medfinansiering
av Region Gotland och Europeiska regionala utvecklingsfonden. Inkubatorn ska ge
affarsstdd som dr anpassat for smaskaliga mat- och livsmedelsproducenter som vill
optimera sin verksamhet for att skapa hallbara och livskraftiga féoretag med fokus pa
lokalitet och langsiktig hallbarhet. Det dr dnnu ett exempel pa 6kad formaga till
omstallning genom starkare regionala innovationssystem.

4. Tillganglighet genom digital kommunikation
och transportsystemet

Observera! Maximalt antal tecken inklusive blanksteg for fragorna 4.1-4.5 ar
sammantaget 11 000. Ange i fragorna 4.1-4.3 vilka aktorer (kommuner, statliga
myndigheter inklusive lansstyrelser, organisationer, till exempel det civila samhallets
organisationer, och naringslivet) ni har samverkat med inom detta omrade samt hur
samverkan har bedrivits och fungerat. Beskriv genomgaende i fragorna 4.1-4.3
eventuella utmaningar och framgangsfaktorer i genomférandet.

4.1 Beskriv hur det strategiskt viktigaste arbetet inom detta omrade har
genomforts.

Gotlands Trafikrad ar ett forum, lett av Region Gotland, som samlar representanter
fran naringsliv, myndigheter och civilsamhalle fér information och samrad i fragor som
ror kommunikationer. Medlemmar i radet ar exempelvis Lansstyrelsen, Tillvaxt
Gotland, LRF Gotland, Swedavia Visby Airport och RF SISU Gotland. Flygtrafiken till
och fran Gotland har varit ett viktigt fokusomrade under dret. Under hdsten har
huvudfragan handlat om hur flygbolaget BRA flygs besked att bolaget fran arsskiftet
blir underleverantor till SAS kommer att paverka Gotland. Pa farjetrafiksidan har
Trafikradet inlett arbetet med att analysera det avtal for nésta trafikperiod som
tecknades mellan Trafikverket och bolaget Alvina shipping den tredje juli i ar, liksom
att analysera och utviardera det paverkansarbete som Trafikradet bedrivit under aren
fram till avtalstecknande.

[ samverkan med och under ledning av Trafikverket har Region Gotland arbetat med
framtagande och fardigstallande av en atgirdsvalsstudie for infrastrukturatgirder pa
Faro. Likasa har Region Gotland deltagit i arbetet med en atgiardsvalsstudie for
langsiktigt hallbar tillgdnglighet till och fran Gotland.

Region Gotland har i nidra samarbete med Trafikverket tagit fram en regional cykelplan

for Gotland, vilken siandes pa remiss den 25 oktober. Den regionala cykelplanen syftar
till att framja 6kad och sdker cykling, och identifierar ett vagnat dar tillgangligheten for
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cyklister bor sdkerstéllas. Har ingar dven kollektivtrafiken i det som kallas
kombinationsresor samt anslutningsvagar.

Region Gotland har dven yttrat sig 6ver Trafikverkets inriktningsunderlag fér
planrevideringen 2026-2033. Som ytterligare ett underlag till planrevideringen har
Region Gotland deltagit i det storregionala transportpolitiska samarbetet “En Battre
Sits” med att ta fram en uppdaterad storregional systemanalys. Systemanalys 2024
antogs i maj av En Battre Sits politiska styrgrupp, faststilldes i regionerna under
hosten och lamnades 6ver till Trafikverket i slutet av oktober.

Region Gotland har dven genomfort en resvaneundersokning, samfinansierad med
Trafikverket, for resor pa Gotland.

Region Gotland har under aret inlett samverkan med Trafikverket for
kollektivtrafikens utveckling. Dels har det genomférts en framkomlighetsanalys som
fungerar som underlag bade till de AVS:er som genomfors och till kommande lansplan.
Vidare handlar samverkan om att skapa tillgdngliga, trygga och attraktiva hallplatser
langs det statliga vagnatet.

Gemensamt for arbetet med atgardsvalsstudier och paverkansarbetet kopplat till
farjetrafiken ar att processerna ags av Trafikverket. Samarbetet fungerar oftast bra och
Region Gotland upplever att Trafikverket involverar Region Gotland i arbetet i den
man de olika processerna tillater. Det som kan upplevas som en utmaning, sarskilt
kopplat till arbetet med atgardsvalsstudier, ar att processerna i vissa fall inte har den
framdrift som Region Gotland skulle 6nska. Arbetet med atgardsvalsstudien for en
langsiktigt hallbar tillgdanglighet till och fran Gotland, vars vision &r likalydande, har
varit sarskilt utmanande da Region Gotland inte funnit att visionens alla delar kunnat
tas om hand i atgiardsvalsstudien, da sjélva farjedverfarten i stora delar avgransats
bort.

[ genomforandeprogrammet for Klimat, miljo och energi ar ett av malen till 2027 att fa
en kommersiell elflygslinje till Gotland. Region Gotland har tillsammans med Svenska
Spel fortsatt det langsiktiga arbete som paborjades 2022, ett néitverk for elflyg till
Gotland. Pa Science Park Gotland bedrevs under aret en forstudie pa temat under
varen, i vilken nitverket medverkat. Forstudien utmynnade i en fardplan for elflyg pa
Gotland med femton steg. Fardplanen presenterades pa Almedalsveckan och
slutjusterades under hosten. Under Almedalsveckan tecknade Region Gotland dven
fordjupade samarbetsavtal med tva elflygstillverkare, Heart Aerospace och Elfly.
Forstudien utmynnade ocksa i en konferens om hallbart flyg som samarrangerades
mellan Region Gotland, Svenska Spel, Science Park Gotland, Swedavia Visby Airport
och Transportforetagen flyg. Samarbete har varit en framgangsfaktor i arbetet for
elflyg pa Gotland. Att olika organisationer fungerar pa olika sitt, inte minst avseende
hur drenden behdver férankras, har varit en utmaning.

Region Gotland har i ett brett samarbete med Lansstyrelsen i Gotlands lan,
teleoperatorer, lokala tjansteleverantorer och fiberféreningarna pa Gotland, paboérjat
ett arbete att forsoka stirka tillgdngligheten till bredband pa Gotland. Idag nas éver
92% av hushdllen pa Gotland av snabbt bredband, dvs med mojlighet till 1 Gbit/s.
Den brist vi i arbetet vill komma till ratta med ar det faktum att nar
bredbandsinfrastrukturen byggdes upp pa Gotland sa gjordes det socken foér socken,
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vilket har inneburit att vi idag har ett antal 6ar som inte dr sammankopplade. Den
forstudie som genomfors under 2024 syftar till att fa fram ett underlag for ett
projektgenomférande under 2025. Utmaningarna i att kunna genomféra projektet
ligger framfor allt i ekonomin. Fiberféreningarna ar i de flesta fall inte speciellt
kapitalstarka utan ett genomférande kommer med stdrsta sannolikhet krava nagon
form av extern finansiering.

4.2 Beskriv hur ni inom detta omrade har arbetat med att integrera ekonomisk,
social och miljomassig hallbarhet for att moéta samhallsutmaningarna.

En vilfungerande och hallbar flyg- och farjetrafik liksom transporter pa 6n ar viktigt
for flera av malen i Vart Gotland 2040. Kommunikationerna till och fran Gotland har
direkt paverkan pa 6ns attraktions- och konkurrenskraft, ekonomiska utveckling och
valfard. Befolkningen pa Gotland maste ha samma mdjlighet att resa 6ver
kommungrinsen som boende pa fastlandssidan, oavsett socioekonomisk status.

Det tydligaste exemplet pa hur Region Gotland i detta arbete integrerat
hallbarhetsperspektiven ar arbetet for elflyg. Gotland ar beroende av flygtrafik, men
maste kunna flyga hallbart. For att stilla om inrikesflyget ar elflyg en viktig pusselbit.
Har har samverkan med andra organisationer varit en viktig framgangsfaktor, allra
mest den med Science Park Gotland, som varit projektagare for den férstudie som
genomforts.

Sakra och framkomliga transportsystem ar viktiga for den sociala, miljomaéssiga och
ekonomiska hallbarheten eftersom den gotldndska befolkningen bor utspritt 6ver 6n.
Ett stort arbete under aret har varit att ta fram en remissversion av en regional
cykelplan. Cykelplanen tar sin utgangpunkt i hur cykling ar viktigt ur samtliga tre
héllbarhetsperspektiv - for folkhélsan, for klimatet och miljon och for samhalls- saval
som privatekonomin. Resvaneundersokningen som genomfordes under aret ger
verktyg for hur battre och mer miljévanliga resmojligheter kan skapas for alla pa
Gotland.

Att utveckla Gotlands kollektivtrafik till en attraktiv service och samhallsfunktion 6kar
mojligheten att uppna en 6kad marknadsandel bland de motoriserade resorna. For att
klara detta maste framfor allt turutbud och kollektivtrafikens 6ppettider 6ka. Aven om
atgirderna inte dr genomforda sa har Region Gotland beslutat om ett nytt
stadsbusslinjendt med en utbudsokning pa éver 100 % och med utékade dppettider.
Under pagaende regionbussutredning finns samma inriktning, dock endast med en
6kning av ca 20 % av utbudet. I samverkan med trafikoperatéren sa har Region
Gotland sett 6ver moéjligheten att ha eldrivna fordon, som ar mer energieffektiva
fordon i trafik dn vad som ar i nulaget.

Precis som att de fysiska kommunikationsvagarna ar av stor vikt for utvecklingen av
0n, sa giller samma forhallande for de digitala kommunikationerna. Vi sag, inte minst
under pandemin, hur tillgangen pa en val fungerande infrastruktur méjliggjorde for
manga att kunna arbeta pa distans fran sina sommarbostidder och hem. Tillgangen till
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en hallbar digital infrastruktur med bredband och 5G/6G kommunikation ar vital for
ons konkurrenskraft och ekonomiska utveckling.

4.3 Beskriv hur ni har beaktat olika territoriella perspektiv i arbetet inom detta
omrade.

Region Gotland ar Sveriges enda 6-region och det skapar sarskilda utmaningar
kopplade till transportsystemet. Region Gotland arbetar darfér mycket aktivt framfér
allt inom ramen for Trafikradet for battre kommunikationer till och fran 6n. Arbetet
inom ramen for natverk for elflyg har samma syfte. Har ar samverkan med parterna i
Trafikradet saval som i ndtverket for elflyg en viktig framgangsfaktor. En utmaning ar
att Gotlands viktigaste transportinfrastruktur, flyg- och farjetrafiken, i mangt och
mycket ligger utom Region Gotlands egen kontroll.

Att atgarder ska ske 6ver hela 6n for att understddja regional utveckling och Gotlands
landsbygder ar en grund vid prioriteringen av atgarder i lansplanen samt i beslut om
prioriteringsordning for nya atgardssvalstudier och det har varit en utgangspunkt i
framtagandet av en regional cykelplan.

[ kollektivtrafikens antagna stadsbusslinjenat har Region Gotland faststallt att &ven
flygplatsen ska nas med stadsbuss. Samma linje trafikerar da dven hamnen via
busstationen. Vidare arbetar vi utifran att regionbussar och stadsbussar ska ha en
tydlig och enkel bytesmojlighet for att géra resan 6ver stora delar av Gotland sa smidig
som mojligt. Vi har dven i uppdrag att under 2025 paborja utredning for att utveckla
var anropstyrda trafik, Nartrafiken. Detta foljer Gotlands kollektivtrafiks regionala
trafikforsorjningsprogram. Dar ar det kravstallt att Nartrafiken ska finnas tillgdnglig
minst varje vardag i jimforelse med tva dagar i nuvarande erbjudande.

O-laget skapar en speciell situation dven nar det géller den digitala kommunikationen.
Region Gotland arbetar tillsammans med Lansstyrelsen och marknadens operatorer,
for att sidkerstélla en redundans pa bland annat fiberkablarna mellan Gotland och
fastlandet. Nya tekniska l6sningar som exempelvis StarLink, internetaccess via satellit,
undersoks och provas aktivt fér att kunna anvandas i handelse av att andra
kommunikationsvagar slas ut.
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4.4 Beskriv vilka prestationer ni har uppnatt under aret inom detta omrade samt
vilka mal prestationerna bidrar till.”

Region Gotlands deltagande i forstudien for elflyg till Gotland har lett till ett
seminarium under Almedalsveckan och till en tvddagars internationell konferens om
hallbart flyg i Visby. Region Gotlands engagemang i elflygsfragan har dven lett till
tecknandet av avsiktsforklaringar om férdjupat samarbete med tva elflygstillverkare.
Arbetet har bidragit till malet i genomférandeprogrammet for klimat, miljé och energi
att minst en operator flyger kommersiellt med elflyg till och fran Gotland och till malet
i genomforandeprogrammet for naringslivets forutsattningar och innovation att
Gotlands attraktionskraft ar starkt.

Region Gotlands arbete inom ramen for samarbetet i “En Battre Sits” har bidragit till
den uppdaterade systemanalysen 2024. Det bidrar till malet i Gotlands regionala
utvecklingsstrategi Vart Gotland 2040 om god tillganglighet och hallbara
kommunikationer.

Gotlands kollektivtrafik ar den regionala trafikmyndighet/lanstrafikbolag som har
Okat mest i landet nar det giller antal ndjda resendrer, sett i procentenheter. Vidare
har vi dven 6kat var marknadsandel med en procentenhet fran 7 % till 8 %.

Arbetet med att stirka tillgdngligheten kommer bidra till effektmalet "God beredskap
och god formaga att hantera samhallsstérningar”

4.5 Om mojligt, beskriv vilka effekter ni har uppnatt under aret inom detta omrade
samt vilka mal effekterna bidrar till.8 Ange om ni baserar resultatbeskrivningen
pa en uppfdljning, utvirdering eller egen bedémning.

Region Gotlands arbete kopplat till elflyg bedéms leda till effekterna
o (Okad kunskap hos gotlandska aktorer om forutsattningar for elflyg med stod av
natverket och dess aktiviteter (forvantade resultat)
e Okad forutsattningarna for etablering av elflyg (férvantade resultat)

De bedémda effekterna bidrar till malet i genomférandeprogrammet for klimat, miljo
och energi att minst en operator flyger kommersiellt med elflyg till och fran Gotland
och till malet i genomférandeprogrammet for naringslivets férutsiattningar och
innovation att Gotlands attraktionskraft ar starkt.

Region Gotlands arbete inom ramen for det storregionala transportpolitiska
samarbetet “En Battre Sits” och framtagandet av systemanalys 2024 bed6éms leda till
effekten att Gotlands mojlighet att paverka stérks, och bidra till malet om god
tillganglighet och hallbara kommunikationer.

7 For definitioner och exempel av resultat i form av prestationer och effekter samt aktuella mal,
se s. 3-4 i Anvisningar.
8 [bid.
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5. Anslag 1:1 Regionala utvecklingsatgarder

Observera! Maximalt antal tecken inklusive blanksteg for fragorna 5.1-5.3 ar
sammantaget 8 000. Beskriv genomgdende i fragorna 5.1-5.3 eventuella utmaningar
och framgangsfaktorer i genomférandet.

5.1 Har anslaget bidragit till att nd malen i:

« den regionala utvecklingsstrategin?
Ja
Nej U]

Om ja, beskriv hur anslaget har bidragit till att nd malen. Om nej, beskriv varfor
anslaget inte har bidragit till att nd malen.

Region Gotland har beslutat om 27 mKr i regionala utvecklingsmedel (anslag 1:1)
under verksamhetsaret 2024. Totalt har 14 projekt och tva forstudier beviljats
finansiering. 16,5 mkr (61 % av beviljat anslag) har utgjort medfinansiering till
ERUF-projekt. Samtliga beslut har utgjorts av projektstod. 26 féretagsstéod har
beviljats med sammanlagt 2,9 mKr. Ett investeringsbidrag inom Kommersiell service
har beviljats pa 482 865 kronor.

Jamfort med foregdende ar beviljades nagot fler projekt, och 3 mkr mer i
projektmedel. Flertalet projekt sokte dven medfinansiering inom ramen foér den
europeiska regionala utvecklingsfonden (ERUF).

Region Gotlands finansieringsplan (reviderad och faststilld av regionstyrelsen 2024-
05-30) och den regionala utvecklingsstrategin Vdrt Gotland 2040 ar vagledande for
samtliga nya beslut om st6d, oberoende av stédtyp. Regionstyrelsen har faststallt en
indikativ fordelning dar 50% av anslag 1:1 ska ga till insatser som bidrar till ndgot av
Gotlands tre utpekade styrkeomraden (mat och livsmedel, besoksniring och
naringslivets energiomstallning). 10% avsatts till insatser som ska stdarka Region
Gotlands kapacitet som regionalt utvecklingsansvarig och 5% ska ga till Forskning
och utvecklingsprojekt med regionalt utvecklingsfokus. Resterande 35 % av medlen
avsatts for ovriga prioriterade omraden i den regionala utvecklingsstrategin.

« nationellt och regionala program for Europeiska regionala utvecklingsfonden?

Ja
Nej U]

Om ja, beskriv hur anslaget har bidragit till att nd malen. Om nej, beskriv varfor
anslaget inte har bidragit till att nd malen.

Merparten av projekt som finansieras med anslag 1:1 &ar projekt som ocksa
finansieras av Europeiska regional utvecklingsfonden och bidrar till malen nationellt

och i vart ERUF-program Smaland och 6arna.

« program for Europeiskt territoriellt samarbete (Interreg)?
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Ja
Nej U]

Om ja, beskriv hur anslaget har bidragit till att nd malen. Om nej, beskriv varfor
anslaget inte har bidragit till att nd malen.

Tva projekt som har beviljats medel fran anslag 1:1 har ocksa sokt medel fran
Interreg. (Interreg Baltic Sea Region och Interreg Central Baltic) Beslut angdende
dessa tva projekt kommer i slutet av aret och/eller i borjan av nasta ar.

« i forekommande fall omstallningsplanen fér Fonden for en rattvis omstallning?
Jall
Nej
Ej aktuellt []

Om ja, beskriv hur anslaget har bidragit till att nd malen. Om nej, beskriv varfor
anslaget inte har bidragit till att nd malen.

Anslaget i sig har inte bidragit till malen i omstallningsplanen fér Fonden for en rattvis
omstillning men Region Gotland har en radgivande funktion nar det géller Fonden for
en rattvis omstillning och malen dari harmonierar med energi- och klimatmalen i den
regionala utvecklingsstrategin Vart Gotland 2040.

5.2 Beskriv hur hansyn till ekonomisk, social (inklusive jamstélldhet och
integration) och miljdmassig hallbarhet har paverkat regionens beslut om
medel till projektverksamhet, regionala foretagsstdd och stdd till kommersiell
service.

Alla projekt som beviljas medel fran anslag 1:1 harmoniserar med prioriteringar och
effektmal i den regionala utvecklingsstrategin, som har ambitionen att beskriva
tillstand i samhalle och milj6é som vi vill ha och som regionala utvecklingsinsatser ska
bidra till. De olika effektmadlen relateras till de olika hallbarhetsdimensionerna och
agenda 2030. Samtliga beslut om medfinansiering har utgatt fran prioriteringar och
effektmal i den regionala utvecklingsstrategin Vart Gotland 2040. Detta betyder att
samtliga beviljade projekt utifran sitt bidrag till effektmalen i Vart Gotland 2040 ocksa
kan relateras till malen i Agenda 2030. Dessutom har samtliga projekt som sokt
medfinansiering av 1:1 medel inom ramen for utlysningar i den europeiska regionala
utvecklingsfonden (ERUF) redovisat hur projektaktiviteter och maluppfyllelse bidrar
till specifika mal i Agenda 2030.

Projekt som har beviljats under 2024 forvéntas bidra till foljande mal i Agenda 2030:

Mal 3. God hélsa och valbefinnande

Mal 7. Hallbar energi for alla

Mal 9. Hallbar industri, innovation och infrastruktur
Mal 11. Hallbara stider och samhallen

Mal 14. Bevara och nyttja haven pa ett hallbart satt
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5.3 Beskriv hur olika territoriella perspektiv har beaktats och paverkat beslut om
medel.

O-laget innebdr sirskilda utmaningar att hantera olika typer av samhallsstérningar,
framfor allt vad galler geografiska, resursmaissiga och logistiska forutsattningar.
Internationellt samarbete, internationella projekt och natverk, sarskilt med andra 6-
och kustregioner inom EU ger Gotland utvecklings- och konkurrenskraft.

Projekt som beslutades under 2024 beviljades med ambitionen att prestationer och
effekter ska bidra till féljande effektmal i Vart Gotland 2040:

Effektmal 1: En god, jamlik och jamstélld halsa (725 tkr)

o Forstudie infor aktionsplan for ungas psykiska vilbefinnande pa Gotland

Effektmal 5: Ett klimatneutralt Gotland (9,3 milj.)

o Forstudie Elflyg pa Gotland

e Predictive Movement - Transporter stader landsbygder ett system
Gotlandsk mat och besoksnaring i transformation
Viable Cities - Klimatneutrala Gotland 2030

Effektmal 6: Ett energisystem baserat pa fornybar energi (2 milj.)
o Tariff 2.0
e RESTOR

Effektmal 8: Hallbara kretslopp (1 293 167 kr.)

e BalticBlueBizConnect

Effektmal 10: God konkurrenskraft och tillvaxt i naringslivet (11 milj.)
e S3-plattform i Sydost
o Forstudie Spelkluster pa Gotland
o Forskningssamverkan for regional utveckling

Effektmal 12: God tillgidnglighet och hallbara kommunikationer (1,5 milj.)
e Gapod

Regionalt utvecklingsansvarig-projekt (1 milj.)
o Uppfdljning, utviardering och larande
o Nyps forvaltning 2024
o Strategisk planering i det regionala utvecklingsarbetet

Klimat
35%
Tillgénglighet
h 3

%

/. Kretslopp

5%

/

o ENErgi
7%

e Halsa

3%
d Reg. Utv. Ansv.
4%
Néringsliv
41 %

27(29)



tillvaxt '
verket

6. Analys, uppfoljning och utvardering

Observera! Maximalt antal tecken inklusive blanksteg for fragorna 6.1-6.3 ar
sammantaget 5 000.

Ange i frdgorna 6.1-6.3 vilka aktorer (kommuner, statliga myndigheter inklusive
lansstyrelser, organisationer, till exempel det civila samhallets organisationer, och
naringslivet) ni har samverkat med inom detta omrade samt hur samverkan har
bedrivits och fungerat.

Beskriv genomgaende i fragorna 6.1-6.3 eventuella utmaningar och framgéangsfaktorer
i genomforandet.

6.1 Beskriv hur ni har tagit tillvara erfarenheter och kunskaper fran analyser,
uppfoljningar och utvarderingar i det regionala utvecklingsarbetet.
Forutom det liarande som sker inom respektive sakomrade mellan de
samverkansrelationer som finns for arbetet med regional utveckling sa har féljande
insatser genomforts avseende uppfoljning, utvardering och analyser;
o Kontinuerlig uppféljning av status i projektportféljen avseende 1:1
anslaget i relation till Region Gotlands finansieringsplan och RUS malen

e En arlig RUS rapport och konferens genomfors infor vilka Region Gotland
foljer upp vad som hant utvecklingsmassigt i relation till mal i RUS 2040
och tillhérande genomférandeprogram som tar sikte pa 2027. RUS
konferensen bereds i enlighet med beslutad samverkansstruktur fér RUS
arbetet framst tillsammans med Lansstyrelsen i Gotlands lan och Uppsala
universitet.

e Under aret har konsultstéd upphandlats fér en utvecklingsprocess for att ta
fram en mera systematisk modell for arbetet med uppf6ljning, utvardering
och larande. Arets utvecklingsinsats har fokuserat Region Gotlands arbete
med 1:1 medlen. Nasta steg ar att bygga pa modellen med fokus pa
insatserna for regional utveckling i relation till RUS malstruktur.

6.2 Beskriv hur ekonomisk, social och miljdmassig hallbarhet har integrerats i
analyser, uppf6ljningar och utvarderingar.

Inga specifika uppféljningar eller utvarderingar har gjorts med endast detta fokus. I
modellutvecklingen som ndmns ovan har t.ex. hdllbarhetssdkring av beslut géillande
1:1 medel varit en del av arbetet. Det kravs fortsatt utvecklingsarbete bade nationellt
och regionalt for att hitta basta mojliga satt att systematiskt félja upp och utvardera de
tre hallbarhetsaspekterna ur nagon form av systemperspektiv for att det fullt ut ska ga
att dra meningsfulla slutsatser om hur val hallbarhetsaspekterna har integrerats i
genomfoérandet av det regionala utvecklingsarbetet och darigenom i analyser,
uppfoljningar och utvarderingar som ett underlag for ett vidare larande.
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6.3 Beskriv hur olika territoriella perspektiv har beaktats i analyser, uppféljningar
och utvarderingar.

Region Gotland far stéd via instrumentet for tekniskt stod, som ar EU:s program for att
bistd med skraddarsydd sakkunskap for utformning och genomférande av reformer.
EU-kommissionens generaldirektorat for stod for strukturreformer, Structural Reform
Support (GD Reform), samordnar instrumentet.

Gotland deltar i projektet tillsammans med partners fran Sverige, Grekland och
Kroatien. Projektet genomfors i Sverige i samarbete mellan Landsbygds- och
infrastrukturdepartementet, Region Gotland och Ockeré kommun. Syftet ar att
forbattra de tre landernas flernivastyre att utforma och implementera effektiva
strategier for att utveckla 6arnas ekonomi, framja den grona och digitala
omstillningen samt forbattra medborgarnas vilbefinnande. Malen ar ett forbattrat
flernivastyre med utgangspunkt i 6ars utveckling, framsynthet, motstandskraft och
ekonomiska resultat pa 6ar i de tre mottagarlanderna.

OECD ar kontrakterad partner for genomférande av projektet. OECD har 2024
genomfort studiebesok i de tre landerna, tagit fram en rapport om insularitet i Sverige
innehdllande rekommendationer for nationell, regional och lokal niva. Preliminéra
resultat visar pa att det finns fog for att synliggdra vari insulariteten ar sarskiljande
fran dvriga territoriella strukturellt begransande verkligheter, sdsom bergsregioner
och avliagsna rurala omraden pa fastlandet. De stérsta utmaningarna bestar av:

o Smaskalighet pd marknaderna (brist pa agglomerationsfordelar), hogre kostnader
(inkl. transport), minskad institutionell kapacitet

o Specifikt for 6ar utan fast forbindelse med fastlandet: Transportlogistik till
fastlandet, utmaningar med bostdder och obalanser i aretruntboende, férvaltning
av naturresurser

o Gemensamt med avlagsna landsbygdsomraden: Demografisk nedgang, begriansad
finansiell kapacitet, arbetskraftsbegransningar, tillhandahallande av tjanster

Dartill har Region Gotland i samarbete med Landsbygds- och
infrastrukturdepartementet och Ockerd kommun en workshop i Stockholm den 14-15
november om island-proofing och anviandning av data med finansiellt stod av EU-
kommissionens TAIEX (Technical Assistance and Information Exchange). TAIEX ar
EU:s verktyg for institutionsuppbyggnad, som mobiliserar expertis fran den offentliga
sektorn i EU:s medlemsstater i en Team Europe-anda for att stodja reformprocesser
runt om i varlden.
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