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Regionstyrelsen

Regional besoksnaringsstrategi for Gotland mot 2030

Regionalt utvecklingsutskotts forslag till regionstyrelsen for beslut i
regionfullmdktige

* Regional besoksniringsstrategi for Gotland mot 2030 antas.

Sammanfattning

Den nu gillande Regionala besiksndringsstrategin for Gotland antogs 2019-02-25.
Betydande omvirldshindelser har sedan dess paverkat resandet i stor omfattning och
dirmed ocksa forandrat forutsittningarna for genomférandet av
bescksniringsstrategin bade gillande tidshorisont och inriktning. Pa uppdrag av
regionstyrelsen har regionstyrelseforvaltningen under 2022-2024 genomfért en
oversyn av den Regionala besoksnaringsstrategin for Gotland. Detta mot bakgrund av den
under 2021 antagna regionala utvecklingsstrategin [drt Gotland 2040 med tillh6rande
genomforandeprogram.

Omvirldshandelser och den snabba utveckling som sker inom omraden som
hallbarhet och teknisk utveckling tillsammans med de lirdomar som
implementeringsarbetet bidragit till stiller ocksa krav pa en uppdatering som bade
spetsar till och bygger strukturer f6r framtidens destinations- och
platsutvecklingsarbete.

Oversynsarbetet har tydligt kopplat besoksniringsstrategin till prioriteringarna och
effektmalen i Iart Gotland 2040 och till ett flertal av malen 1 tillhérande
genomforandeprogram. Flera andra regionala och nationella planer och strategier har
ocksa koppling till och paverkar utvecklingen inom turism- och besoksniringen pa
Gotland.

Vart Gotland 2040 sager att Gotland ska vara en kreativ 6 med plats for hela livet.
Arbetet med en hallbar turism och bes6ksnaring ska bidra till denna vision. Gotlands
O-lige stiller sirskilda krav pa hur platsen anvinds for turism och besoksniring. For
fortsatt utvecklingsarbete ar det viktigt att utga fran vad Gotland som plats til och
balansera det mot en héllbar tillvaxt for Gotlands natur, kultur, manniskor och djur.
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Goda forutsittningar finns for att vidareutveckla en attraktiv och hallbar turism- och
besoksniring pa Gotland. Forutom att fungera som en viktig inkomstkalla och
jobbskapare, kan denna utveckling 6ka Gotlands attraktion, leda till 6kad inflyttning,
okad skattekraft och bidra till en vilmaende befolkning.

Under de senaste tva aren har Gversynsarbetet fokuserat pa att arbeta igenom den
nuvarande strategin utifran vision, mal och delstrategier. Horisontella perspektiv har
lyfts in och utgdr viktiga forutsittningar for arbetet framat. Dessa perspektiv ar
hallbarhet, platsutveckling, digitalisering och innovation, vilka dr birande element i
strategins prioriteringar. Forslag pa en uppdaterad vision samt ett flertal nya mal
utifrin samtliga hallbarhetsperspektiv har tagits fram. Delstrategierna har spetsats till
och tva nya delstrategier/fokusomriden foreslds: Infrastruktur och service samt
Kompetensforsorjning.

Tidsplanen for Gversynsarbetet ar utformad sa att beslut i regionstyrelsen samt i
regionfullmiktige méjligedrs under Q4 2024. Direfter foljer arbete med framtagande
av handlingsplaner som foreslas vara treariga och tas fram i 6verensstimmelse med
genomforandeprogram f6r 1art Gotland 2040.

Arendebeskrivning

Bakgrund

Den nu gillande Regionala besiksndringsstrategin for Gotland antogs 2019-02-25. Strategin
tar avstamp i att Gotland ska vara en attraktiv destination aret runt for savil svenska
som internationella resenirer. Genom att ligga fokus pa internationella resenirer och
en exportmogen besoksnaring hojs nivan pa Gotlands erbjudande och det ges en
tydligare grund att agera utifrin ett helarsperspektiv. Strategin har tva horisonter for
arbetet. Ar 2022 ska arbetet ha natt en niva dir Gotland 4r moget for att pa ett
hallbart sitt utvecklas framat. Ar 2027 ir visionen att Gotland ska upplevas som
norra Europas mest hallbara och attraktiva resmal.

Gotlands besoksnaring AB (Gotlands férenade besoksniring, GFB) foretridare f6r
bescksnaringen har haft i uppdrag att implementera stora delar av strategin.
Implementeringen dr avgérande for att utveckla sektorn och skapa stirkta
torutsittningar for hallbar utveckling inom néringen.

For att implementera besoksnéringsstrategin och 1 samférstand strategiskt driva
bescksniringsfragor mot gemensamma mal, utvecklade Region Gotland och GFB en
overenskommelse om partnerskap, som reglerades genom ett partneravtal under
genomforandet. Med anledning av pandemin forlingdes implementeringsarbetet och
dirmed ocksa avtalsperioden med tva ar, 2022-01-01 — 2024-02-29.

For att driva fordndringsarbetet framat och na de uppsatta malen enligt den regionala
bescksnaringsstrategin, samt for att pa ett mer hallbart sitt utveckla turismen och
bescksniringen pa Gotland, har flera projekt och férindringsinsatser genomforts
under de senaste aren. Projekten har samverkat och synkat med varandra for att
bygga gemensam kunskap och ta till vara pa genererade erfarenheter och utveckla
dessa vidare.

Oversyn - Regional besoksniringsstrategi for Gotland mot 2030
Pa uppdrag av regionstyrelsen har det under 2022-2024 genomférts ett

oversynsarbete av Regional besiksndringsstrategi for Gotland. Detta mot bakgrund av den
under 2021 antagna regionala utvecklingsstrategin f6r Gotland, Iart Gotland 2040,
med tillhérande genomférandeprogram.
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Sedan 2020 har virlden genomgitt omvilvande hindelser sisom Covid-pandemin,
Rysslands krig mot Ukraina, energikris och till detta adderas den pagaende
lagkonjunktur som Sverige befinner sig i. Effekterna innebir en stor
samhillspaverkan och mer specifikt dven férandringar i méinniskors beteenden, vilket
1 allra hogsta grad paverkar turism- och beséksniringen.

Den nuvarande regionala besoksnaringsstrategin ér i stora drag fortfarande relevant.
Men med tanke pa omvirldshindelser och den snabba utveckling som sker inom
omraden som héllbarhet och teknisk utveckling, tillsammans med de lirdomar som
implementeringsarbetet har bidragit till, stills nya och tydligare krav pd en
uppdatering. Denna uppdatering behover bade spetsas till och bygga strukturer for
framtidens destinations- och platsutvecklingsarbete.

Besoksnaringsstrategin kopplas nu tydligare till prioriteringarna och effektmalen i
Vart Gotland 2040 samt till ett flertal av malen i tillh6rande genomférandeprogram.
Flera andra regionala och nationella planer och strategier har ocksa koppling till och
paverkar utvecklingen inom turism- och beséksniringen pa Gotland. Genom
6versynen mojliggors dven en tydligare styrning mot och koppling till Agenda 2030,
den nationella strategin f6r hallbar utveckling Nationell strategi for hallbar regional
utveckling i hela landet 2021-2030, samt det arbete som gors inom Visit Sweden i
egenskap av statens nationella turistorganisation med uppdrag att jobba langsiktigt
med marknadskommunikation om turistlandet Sverige.

Under det senaste aret har 6versynsarbetet fokuserat pa att arbeta igenom den
nuvarande strategin utifran vision, mal och delstrategier. Styrgruppen som tidigare
varit kopplad till implementeringen av den nuvarande bes6ksndringsstrategin har
involverats och deltagit aktivt genom hela 6versynsarbetet. Styrgruppen bestar av
representanter frain GFB, Destination Gotland, Swedavia, Linsstyrelsen Gotland,
Gotlands idrottsférbund, Gotlands museum och Region Gotland. Dessutom har ett
bredare forankringsarbete skett under arbetets gaing med flera av Region Gotlands
forvaltningar och enheter. Styrgruppen leds av Region Gotland

Parallellt med Gversynsarbetet sker ett implementeringsarbete av den nuvarande
bestksnaringsstrategin. Flera projekt och férindringsinsatser genomfors, och
utvecklingsarbete pagar inom omriden som hallbar affirs- och produktutveckling,
kulturarvsturism, kryssningssamverkan, regionalt evenemangsarbete samt framtidens
plats- och destinationssamverkan. Breddad samverkan ér en nyckel till framgang
inom dessa omraden.. Dessutom pagar ett transformationsarbete inom Sméland och
Oarna gillande regionernas gemensamma arbete med smart specialisering for de
kommande aren. Ett annat projekt som ar 1 startgroparna ir ”Gotlindsk mat och
besoksniring i transformation”. Det treariga projektet dr ett samarbete mellan GFB,
Gotland Gront Centrum och Science Park som syftar till att utveckla en innovations-
och transformationsarena for och mellan styrkeomradena och att utveckla regionens
mat- och livsmedelssystem samt besoksniringen genom att ge sma och medelstora
toretag verktyg och kunskap for att driva sina verksamheter pa ett regenerativt sitt.

Den regionala utvecklingsstrategin 1art Gotland 2040 siger att Gotland ska vara en
kreativ 6 med plats fOr hela livet. Arbetet med en hallbar turism och besksniring
ska bidra till denna vision. Gotlands 6-lige stiller sirskilda krav pa hur platsen
anvinds for turism och besoksniring. Viktigt for fortsatt utvecklingsarbete ar att ta
utgangspunkt i vad Gotland som plats til och balansera det mot en tillvaxt som ar
hallbar f6r Gotlands natur, kultur, méinniskor och djur.
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Nedan bild beskriver férslag till struktur och dvergripande innehall f6r regional
bestksnaringsstrategi f6r Gotland mot 2030.

Vision Gotland ska upplevas som Sveriges mest hallbara och
attraktiva resmal 2030

Mission Var mission &r att skapa och framja en plats med starkt sjalvfértroende, en plats som tar initiativ, &r modig och stéller héga krav pa
hallbarhet. Vi tror pa kraften i partnerskap och samhandling, fér att med turism och beséksniring som ett av flera verktyg,
gemensamt utveckla och implementera hallbara lasningar for Gotlands natur, kultur, mannisker och djur, nu och fér framtiden.
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Gotland har goda moijligheter att bli ett av Sveriges mest hallbara resmal. Det
overgripande malet for besoksnaringsstrategin dr att fokusera arbetet sa att det
stirker Gotlands bestksnaring och samtidigt 6kar Gotlands attraktivitet som en plats
att besoka. Missionen beskriver vad som behéver goras och levereras pa for att na
visionen. De tre 6vergripande malen fokuserar pa 6kad 16nsamhet och ekonomisk
hallbarhet, 6ka den ekologiska hallbarheten genom minskad miljopaverkan och okat
fokus pa hallbart resande samt att stirka Gotlands attraktivitet som plats att bestka,
bo och verka pa aret runt dar delaktighet och 6kat samspel mellan boende,
verksamma och besOkare ér av stor vikt i arbetet framat.

Den nuvarande visionen f6r den regionala besdksniringsstrategin lyder ”Gotland ska
upplevas som norra Europas mest héllbara och attraktiva resmal 2027”. Denna vision
har under 6versynen arbetats igenom och landat i en ny formulering: ”Gotland ska
upplevas som Sveriges mest hallbara och attraktiva resmal 2030”. Den starkaste
anledningen till omformuleringen ligger i att norra Europa ir ett diffust omrade som
ar svar att verka mot och dirmed dven svir att f6lja upp resultat och effekter emot.
Dessutom har Sverige sedan tidigare en tydlig, hallbar vision for svensk turism och
bescksniring: 72030 dr Sverige varldens mest hallbara och attraktiva resmal byggt pa
innovation” som fér Gotlands del r viktig att tydligare styra mot. Sverige ligger 1
topp pa internationella rankinglistor 6ver virldens mest hallbara destination och en
ny visionsformulering innebar da att Gotland siktar an hogre dn tidigare. Att utifran
visionen i Oversynen dven addera en mission syftar till att stirka motivationen och
fungera som kompass och prioriteringsgrund f6r Gotlands gemensamma
utvecklingsarbete mot mal och vision.

Malen i den nuvarande besoksnaringsstrategin dr idag till stor del tillvixtbaserade, 1
oversynen foreslds nu mal utifran samtliga hallbarhetsdimensioner.

Ska Gotland bli ledande inom hallbar turism och bes6ksniring kravs ett stort
engagemang fran alla parter. Foretagen, myndigheter, utbildningsvisendet,
foreningsliv och civilsamhillet maste dra at samma hall. Samverkan ir en avgérande
nyckel i detta. Alla aktérer som verkar inom destinationen kan tillsammans fa
besokaren att vara delaktig i arbetet. Aven horisontella perspektiv har lyfts in, de
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utgor viktiga forutsittningar for arbetet framat. Dessa ér hallbarhet, platsutveckling,
digitalisering och innovation och ir birande element i strategins prioriteringar.
Langsiktig hallbarhet dr en forutsittning for fortsatt utveckling av bescksniringen.
Turismen ska gynna lokalbefolkningen och skapa jobb lokalt, vara en faktor for
hallbar utveckling och ett verktyg f6r bade individers och sambhillets vilstand.

For att vara konkurrenskraftiga framat behéver Gotland 1 utvecklingsarbetet vixla
over fran att arbeta med destinationsutveckling till att i storre utstrickning ligga
fokus pa platsutveckling och turismens- och bescksniringens bidrag till
samhillsutveckling, talangattraktion och inflyttning.

Att arbeta med hallbar platsutveckling handlar om att skapa attraktiva platser for
besokare, boende, foretag och investeringar. Arbetet utgar fran den specifika platsens
forutsittningar, utmaningar och behov och kriver samsyn, en gemensam malbild och
langsiktig samverkan mellan den offentliga sektorn, det civila samhillet och det
privata niringslivet. En viktig del i arbetet med platsutveckling dr ocksa det lokala
inflytandet.

Digitalisering handlar om férmagan att forstarka och forenkla produkter, tjanster och
processer inom niringslivet och processer 1 stodsystemet runt omkring niringslivet
med hjilp av digitala arbetsmetoder och verktyg. Aktorernas digitala synlighet och
bokningsbarhet dr en viktig framgangsfaktor. Innovation édr en nédvindighet i den
fortsatta utvecklingen av Gotlands turism och besoksniring. For det enskilda
foretaget kan det handla om att hitta nya metoder for att utveckla verksamheten
likaval som att hitta nya affirsmojligheter och nya reseanledningar som blir képbara
produkter f6r bes6karen.

Den nuvarande besoksniringsstrategins sex delstrategier (En hallbar besoksniring, en
tematiskt baserad produktportfolj, tre besoksstrak, utvecklingsmodell f6r
produktigare och leverantérer, samordnad marknadsfoéring och distribution och
Samverkan mellan beséksnaringen, Region Gotland, akademi) som utgar fran
utmaningar och mojligheter har genomlysts och 1 6versynen landat i f6rslag om
toljande fem fokusomraden for fortsatt prioritering:

e Affirs- och produktutveckling

e  Marknadsféring och kommunikation
e Infrastruktur och service

e  Kompetensforsorjning

e Samverkan

Infrastruktur och service och Kompetensférsorjning ér forslag pa tva nya
fokusomraden som inte ingar i den nuvarande strategin.

Affirs- och produktutveckling ir en sammanslagning av den nuvarande strategins
tre delstrategier; en tematiskt baserad produktportfdlj, tre besoksstrak, samt en
utvecklingsmodell f6r produktigare och leverantérer, da dessa ar starkt
sammankopplade med varandra. Fokusomradet syftar till att stirka niringslivet och
arbeta med hallbar kvalitet och paketering dret runt. Detta ska bygga pa Gotlands
befintliga styrkor dir t.ex. evenemang och méten ar viktiga verktyg fOr att stirka
attraktionskraften. Gotlands besoksniring bestar av ett stort antal sma och
medelstora foretag. Det finns stora utmaningar for foretagen att kunna utvecklas och
vixa beroende pa inriktning, kunskap, vilja och resurser. O—léiget och
sasongsvariationen stiller sirskilda krav pa bemanning och kompetensférsorjning.
Langsiktig 16nsamhet dr avgorande for att utvecklas och skapa arbetstillfillen aret
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runt. Detta ger mojlighet att investera 1 hallbara 16sningar f6r framtiden. Den lokala
marknaden idr begrinsad och verksamhet utanfér sommarsiasongen stiller krav pa
attraktivt innehall, breddad samverkan och gemensamma marknadsinsatser. Gotland
har mojligheter till en 6kad turism med fokus pa axelsisongerna. En
grundforutsittning dr dock att besksniringen utvecklas hallbart med hinsyn till
bade minniskor och milj6. Detta stiller krav savil pa besoksniringstéretagen som pa
besckaren.

Gotland har ett av Sveriges starkaste platsvarumirken. Ett starkt platsvarumarke ar
avgorande f6r turism, hallbar ekonomisk tillvixt och invanarnas engagemang.
Marknadsféring och kommunikation ska alltid bygga pa Gotlands gemensamma
platsvarumairke. Vikten av tydligare héllbart fokus i framtidens resande stiller dn
storre krav pa tydlighet avseende forhallningssitt och konkret arbete f6r héllbar
utveckling pa platser som manga besoker. Det finns en stark koppling mellan
utveckling av bes6ksnaringen och attraktionskraften for inflyttning till Gotland.
Samtliga aktorer inom besoksniringen ar viktiga 1 inflyttningskedjan. Arbete med ett
vilkomnande virdskap och ett starkt platsvarumirke dr en avgérande del i insatserna
for att 6ka inflyttningen till Gotland i enlighet med regionfullmaktiges prioriteringar.
De sannolika inflyttarna har ofta besokt Gotland de senaste fem aren. Detta giller
aven olika former av foretagsetableringar. Pa detta sitt blir besoksniringen en
hivstang for boendes engagemang runt sin plats, néringslivsutveckling, kommersiell
service och samhillsutveckling.

For att nd en internationell publik krivs fortsatt och forstirkt arbete med kvalitet och
exportmognad. Detta inkluderar arbete fOr att nd den internationella resebranschen,
bade for att inhdmta kunskap och kommunicera Gotland som resmal. I en tid nir
omvirlden star infor stora och snabba forindringar krivs en
marknadskommunikation som stirker, éverraskar och ger en kinsla av trovirdighet.
En del i1 detta arbete handlar om att digitalisera smart. Med hjilp av gemensamma
kommunikationssatsningar, samlande budskap och vass spjutspetskommunikation
ska Gotland sticka ut, 6verraska och utmana hur bestkare, boende och andra
traditionellt ser pa platsen. Genom dessa insatser kan Gotland bli en féregiangare 1
hallbar destinations- och platsutveckling.

Platsvarumirket ar grunden for en segmenterad och malgruppsanpassad
marknadsféring, utifran teman, reseanledningar och drivkrafter. Det dr viktigt att hela
tiden hitta, prova och utvirdera kvalitativa marknadsféringskanaler. For att lyckas dr
det viktigt att samarbeta 6ver branschgrinser och viga testa nya hallbara vigar och
dela framgangsrika arbetssatt for platsens basta. Arbetet framat behover ha fokus pa
att kommunicera hallbart och kommunicera hallbarhet. Kommunikationen ska bidra
till att 6ka medvetande hos besokaren om platsen Gotland. Marknadsforingen ska
mojliggéra och stirka besdkarens mojlighet att bidra till ett hallbart, omtinksamt och
ansvarsfullt besok och platsens framtid.

Infrastruktur och service ir likt kompetensférsérjning ett nytt fokusomrade.
Turism bygger pa att minniskor forflyttar sig. God tillganglighet dr viktig f6r savil
besékare som boende samt verksamma pa 6n. Fér Gotland dr det avgorande att
utvecklingen gar mot ett mer klimatsmart resande och destinationsutveckling som an
mer pa riktigt dr héllbart orienterad. Gotland behéver erbjuda fossilfria och mer
miljovinliga transporter, bade till och fran, samt pa 6n. For att mojliggdra detta krivs
satsningar mot ett mer hallbart transportsystem. Manga initiativ pagar redan och har
ska den gotlindska besoksniringen vara drivande och bidra tillsammans med andra
centrala aktorer. For att Gotland ska bli mer tillgangligt f6r bade svenska och
internationella besokare behover forbindelserna med omvirlden utvecklas och
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transportsystemen kopplas samman bade pa nationell och internationell niva. Detta
kriver langsiktig samverkan och relationsbyggande, transportorer och destination
emellan. Tillginglighet handlar ocksd om den digitala infrastrukturen.
Besoksnaringens foretag viljer att etablera sig dir den digitala infrastrukturen ar vil
fungerande. For besokaren ar ocksa den digitala tillgingligheten nédvindig f6r
planering, bokning och genomférande.

For att Gotland ska upplevas som en attraktiv plats att besoka samt bo, leva och
verka pa, dr det centralt att bygga ut infrastrukturen med cykelvigar, vandringsleder,
vatten och avlopp, kollektivtrafik, offentliga toaletter m.m. En vilfungerande
infrastruktur utgoér ocksa basen for besoksniringsforetagens produktutveckling och
bidrar till mera hallbara och attraktiva livsmiljoer for alla fast boende pa Gotland.
Turismutveckling och samhillsplanering behover 1 storre utstrickning ga hand i hand
for att fungera som ett effektivt verktyg for plats- och samhillsutveckling.
Myndigheter, niringsliv och civilsamhaille behover kroka arm och ha respekt och
samsyn kring nyttjandet av platsen, med platsens bista f6r 6gonen.

Kompetensforsorjning, likt fokusomradet infrastruktur och service, ir en ny
prioritering i strategin. Det idr ett avgorande omrade for att skapa attraktiva jobb i
besoksnaringen. Det handlar bade om relevanta utbildningar och att bidra till det
livslanga lirandet. Langsiktigt handlar det om att attrahera fler att vilja jobba i och
utvecklas vidare inom besoksniringen. Att ta tillvara och utveckla medarbetarnas
formaga att skapa och formedla upplevelser samt att utveckla virdskapet blir viktigt
for ndringens fortsatta utveckling och for att stirka dess attraktionskraft.

En annan betydelsefull del i att stirka branschens attraktionskraft dr att erbjuda
hallbara arbetsvillkor och erbjuda relevanta utbildningar som motsvarar branschens
behov.

Arbetet med att utveckla beséksnaringen har tagit stora kliv framat sedan
bescksniringsstrategin antogs 2019. Dels har finansieringskallor synliggjorts och flera
lyckade insatser har genomforts som forflyttat Gotland framat. Detta har stirkt
Gotlands position som en hallbar och attraktiv destination. For att kunna ta
ytterligare kliv och bli vassare behover samverkan, samhandling och samordning
stirkas nir det giller Gotlands gemensamma destinations- och
platsutvecklingsarbete. Gotlands unika situation kriver samverkan som tydliggor
uppdrag, roller och ansvar for olika aktérer. Samverkan 4r ocksa en forutsittning for
klusterbyggande inom bes6ksnaringen och 6ver grinser mot andra branscher.
Samverkan behover stirkas lokalt, nationellt och internationellt. Som en liten 6-
region dr Gotland beroende av att bygga och inga i virdeskapande allianser dir en
stark samverkan lokalt ligger grunden.

Stirkt flernivasamverkan dér nationella satsningar som bidrar till att skapa virde for
det lokala och regionala behovs. Det finns dven ett behov av att planera for turism
utifran ett bredare perspektiv dn tidigare, vilket innebdr att samverkan behéver
breddas och manga ganger involvera fler aktorer pa olika nivaer. Gotland har t.ex.
under 2024 gatt in i ett femarigt samarbetsprojekt med Smaland och 6arna som
handlar om att etablera en samverkansplattform for att paskynda genomférandet av
de fyra regionernas strategier for smart specialisering. Syftet dr ocksa att identifiera de
mest angeldgna ambitionerna inom projektets samtliga fem kunskapsomraden for att
langsiktigt och gemensamt stirka konkurrenskraften inom Smaland och 6arna.
Gotlands férenade bescksniring samordnar arbetet med att ta fram en
utvecklingsagenda inom det utpekade styrke- och kunskapsomradet turism och
besoksniring.
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Dirtill beh6ver beslutsfattare pa olika nivder ha en god kunskap om bescksniringen
bade for att tydligare kunna koppla samman turism och samhillsutveckling och t6r
att kunna fatta val underbyggda beslut om fortsatt utveckling. Omvirldsspaning och
samverkan kring data, statistik, analys och delning av dessa dr en viktig del av
kunskapshéjningen for alla inblandade parter.

Under varen 2024 har ett utkast pa Regional besiksndiringsstrategi for Gotland mot 2030
skickas ut pa remiss, dels till bescksniringen men ocksa till berérda férvaltningar
inom Region Gotlands verksamhet. Foljande férvaltningar har svarat pa remissen:
samhillsbyggnadsférvaltningen, teknikférvaltningen samt kultur- och
fritidsavdelningen inom regionstyrelseforvaltningen. Fran niringslivet har inga
remissvar inkommit. Inspel och férslag pa dndringar i inkomna remissvar har arbetats
in 1 strategin. For att mojliggora beslut 1 Regionstyrelsen och i Regionfullmiktige
under Q4 2024 har forslag till Regional besiksndiringsstrategi for Gotland mot 2030 ocksa
processats som infoarende hos Regionstyrelsen under tidig host.

Parallellt med att Regional besiksndringsstrategi for Gotland mot 2030 gar upp for beslut,
genomfors, pa uppdrag av regionstyrelsen (RS 2024/891), en utredning gillande hur
ett utvecklat destinationsarbete ska organiseras for starkt attraktionskraft,
platsutveckling, kommunikation och samordning for att effektivt na malen 1
bestksniringsstrategin och ¢ka antalet boende pa Gotland. Detta arbete ar titt
sammankopplat och kommer ha paverkan pa det kommande handlingsplansarbetet.

Handlingsplansarbetet kommer fortsatt att kriva nara och bred samverkan mellan
manga parter. Handlingsplanen foéreslas vara tredrig, och tas fram i 6verensstimmelse
med genomférandeprogram for Vart Gotland 2040. Under handlingsplansarbetet
kommer dven malen i den Regional besoksndringsstrategin for Gotland mot 2030 att arbetas
igenom for att bli mitbara. Att koppla finansiering till de insatser och aktiviteter som
arbetas fram dr av stor vikt f6r fortsatt genomférande.

Beddmning

Regionstyrelseforvaltningen bedomer att nytt forslag till Regional besiksnaringsstrategi for
Gotland mot 2030 bygger de strukturer som dr nédvindiga for framtidens destinations-
och platsutvecklingsarbete pa Gotland.

Den regionala utvecklingsstrategin 1t Gotland 2040 beskriver att Gotland ska vara
en kreativ 6 med plats for hela livet. Arbetet med en hallbar turism och besoksniring
ska bidra till denna vision vilket denna strategi skapar ramar fér och sitter riktning
mot.

Regionstyrelseférvaltningen bedomer att beséksnaringsstrategin nu kopplar an och
bidrar till flera av de prioriteringar och effektmal som pekas ut i 1art Gotland 2040
samt ett flertal av malen i tillhérande genomforandeprogram.
Besoksniringsstrategin 6verensstimmer bland annat vil med prioriteringen
”Utveckla attraktionskraften” som syftar till att stirka Gotlands
attraktivitetsskapande faktorer och pa sa sitt bidra till att Gotland dr en attraktiv plats
att bo, leva, bes6ka och verka pa. Inriktningen 1 strategin bidrar ocksa till
prioriteringarna, ”Stirk och utveckla niringslivet” och ”Stimulera innovation och
tornyelse” samt foljande mal i genomférandeprogram 61 ndringshivets forutsattningar
och innovation : ’Innovations- och klustersamverkan 6kar mellan regionala och med
nationella aktérer”, ”Det finns goda forutsittningar for hallbar platsutveckling 1
bygder 6ver hela Gotland” och ”Gotlands attraktionskraft ar stirkt”.
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Dessutom har strategin kopplingar och bidrar till mal i bade Genomforandeprogram for
klimat, miljo och energi och Kraftsamling for hélsa och ett socialt hallbart Gotland.

Beslutsunderlag

Regional besoksnaringsstrategi for Gotland mot 2030
Regionstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2024-10-10

Regionstyrelseférvaltningen

Stefan Hollmark
Regiondirektor

Stefan Persson
Regional utvecklingsdirektor
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