Regionstyrelseforvaltningen Tjansteskrivelse

Handlaggare Anette Jansson, programansvarig hdllbarhet Arende RS 2022/607
Datum 9 september 2024
Sida 1 (5)

Mottagare
Regionstyrelsen

Utveckling av Region Gotlands interna hallbarhetsarbete

Forslag till beslut
o Informationen godkinns.

Sammanfattning

Regionfullmaktige beslutade i juni 2022 (RF 2022-06-20 § 93) att "Regionstyrelsen
far i uppdrag att i sanwerkan med dvriga nimnder ta fram ett internt program for hallbar
utveckling i Region Gotland, med regionstyrelsen som sammanhallande namnd.”

Forvaltningen limnar hirmed en statusrapport av hur uppdraget genomfors.
Utifran uppdraget inleddes arbetet i april 2023 med att ta fram ett
hallbarhetsprogram, i form av ett nytt styrdokument med mal till 2030.
Regiondirektor fattade i februari 2024, tillsammans med
koncernledningsgruppen, beslut om dndrad inriktning f6r uppdragets
genomforande. Istillet for ett helt nytt styrdokument tas ett
utvecklingsprogram for Region Gotlands héllbarhetsarbete fram. Region
Gotland har politiskt beslutade mal och prioriteringar som syftar till en hallbar
utveckling pa kort (2027) och lang (2040) sikt. Utvecklingsprogrammet
innehaller en satsning pa koncernévergripande verksamhetsutveckling, for att
oka organisationens kapacitet att géra forflyttningar i riktning mot beslutade
mal och prioriteringar pa kort och ling sikt.

Arendebeskrivning

Regiondirektoren fick vid det senaste regionstyrelsemétet i uppdrag (RS 2024-
09-05 § 255) att aterkomma med en redogérelse f6r hur Regionfullmiktiges
uppdrag avseende ett internt program for hallbar utveckling i Region Gotland
(RF 2022-06-20 § 93) tas omhand. Uppdragets ska dterrapporteras till
regionstyrelsen i oktober 2024. I drendet ges information om hur processen
drivits sa hir langt och hur arbetet ar upplagt f6r perioden 2024-2025.

Regionfullmiktiges uppdrag

Regionfullmiktige beslutade i juni 2022 (RF 2022-06-20 § 93) att
"Regionstyrelsen far i uppdrag att i samverkan med dvriga namnder ta fram ett internt
program for hallbar ntveckling i Region Gotland, med regionstyrelsen som sammanballande
ndmnd.”

I tjansteskrivelsen pekade forvaltningen pa utmaningen att fa till stand ett
sammanhallet och systematiskt hallbarhetsarbete inom Region Gotland.
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Forslaget var ett koncerngemensamt hallbarhetsprogram for Region Gotland
med mal till 2030 £6r att ge organisationen en tydlig riktning pa mellanlang sikt,
pa vig mot malen i Vart Gotland 2040. I budget f6r 2023 fick regionstyrelse-
forvaltningen en forstirkning av anslaget, med sikte pa perioden 2023-2030,
for att hantera uppdraget.

Arbetets uppligg inledningsvis

Arbetet inleddes med inriktningen att ta fram ett helt nytt styrdokument med
mal for héllbar utveckling till 2030. Regiondirektor beslutade om
projektdirektiv i november 2022 och i december fick regionstyrelsen
information om projektdirektivet och det planerade arbetet (RS 2022-12-14 §
422). Projektmalen handlade dels om ett hallbarhetsprogram, dels om
utvecklade arbetssitt, 6kad kunskap och kommunikation. Tanken var att under
perioden 2023-04-01 till 2024-07-01 arbeta i projektform for att tydliggéra och
skapa riktning och struktur for organisationens arbete med hallbarhet. Efter
projekttiden skulle arbetet 6verga till ordinarie strukturer, med den
resursforstirkning som avsatts for fortsatt utvecklingsarbete.

Projektet startade 1 april 2023 och styrgruppen, med regiondirektér som
ordférande, beslutade om en projektplan 1 juni 2023. Under hésten 2023
genomfordes aktiviteter enligt plan. Bland gjordes en genomging av
forvaltningarnas verksamhet kopplat till Agenda 2030. Varje
torvaltningsledningsgrupp har ocksa haft workshops for att identifiera sina
visentliga héallbarhetsfragor.

Andrad inriktning av uppdragets genomforande

Diskussioner som koncernledningsgruppen férde under hésten 2023 och
bérjan av 2024 mynnade ut 1 beddmningen att ett ytterligare styrdokument, ett
hallbarhetsprogram med mal till 2030, inte skulle tillfora tillrdcklig nytta.
Region Gotland har redan politiskt beslutade prioriteringar och mal for en
hallbar utveckling pa kort sikt (2027) 1 Mal och budget och pa lang sikt (2040) i
Virt Gotland 2040, samt ett antal styrdokument. Inférandet av den nya
styrmodellen har krivt tid for férankring och forstaelse i organisationen.
Ytterligare mal skulle sannolikt inte skapa 6kad tydlighet. Diremot bedémdes
behovet av utvecklade arbetssitt, 6kad kunskap och kommunikation kvarstd —
allt med syftet att integrera hallbarhet i ordinarie styrning och verksamhet.

Ett omtag gjordes for att pa ett mer andamalsenligt sitt uppfylla Region-
tullmiktiges uppdrag om ez internt program for hallbar utveckling i Region Gotland,
utifran syftet att fa till stand ett mer systematiskt och sammanhallet
héllbarhetsarbete. Regiondirektor fattade i februari 2024, tillsammans med
koncernledningsgruppen, beslut (RS 2024/518) om att dndra inriktningen i
arbetet fran ett hallbarhetsprogram i form av ett styrdokument med mal och
istillet ga vidare med ett utvecklingsprogram f6r Region Gotlands
héllbarhetsarbete.

Utvecklingsprogram for Region Gotlands hallbarhetsarbete
Syftet med ett utvecklingsprogram for Region Gotlands héllbarhetsarbete ir att
integrera principer och metoder for hallbar utveckling i organisationens dagliga
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arbete och beslutsfattande. Det gérs genom en satsning pa
koncernovergripande verksamhetsutveckling. Utvecklingsprogrammet ér ett
paraply for ett antal olika utvecklingsinsatser under perioden 2024-2030. En
arbetsplan for perioden 2024-2025 beslutades av regiondirektor och
koncernledningsgruppen 1 april 2024. Arbetsplanen ska l6pande utvecklas och
fyllas pa framat nir ytterligare forbittringsomraden identifieras och prioriteras.

Utvecklingsprogrammet ska 6ka organisationens kapacitet att géra
forflyttningar 1 riktning mot beslutade mal och prioriteringar pa kort och lang
sikt, samt att rusta organisationen infér 6kade krav pa hallbarhetsrapportering.
For att nd dit har féljande utvecklingsomraden identifierats f6r 2024 — 2025:

e Vad har organisationen for kapacitet idag?
Utvecklingsomrade: Nuldgesbild av Region Gotlands hallbarhetsarbete.

o F6r att na forflyttning behover en kultur utvecklas dir mal och
prioriteringar f6r hallbar utveckling dr kinda och dir vi skapar en vi-
kansla” och en stolthet. Det gor vi genom
Utvecklingsomrade: Region Gotlands kommunikation om hallbar
utveckling.

o Tor att na forflyttning behover medarbetare inom Region Gotland bygga
gemensam kunskap om héllbar utveckling och lira av varandra. Det gor vi
genom
Utvecklingsomrade: Utbildning och kunskapshojning.

o For att na forflyttning behovs systematik och struktur som ger
forutsittningar att dra at samma hall, samarbeta effektivt och na resultat.
Det gor vi genom
Utvecklingsomrade: Hallbarhet i styrning och ledning.

e Utdver dessa ar upphandling ett viktigt utvecklingsomrade f6r Region
Gotland. Aktiviteter preciseras under hésten 2024 1 dialog med RSF
Inképsenhet, infor 2025 eller senare i programmet.

Preliminirt utvecklingsomrade: Hallbarhet inom inkép och
upphandling.

Nedan en oversikt av utvecklingsomraden och aktiviteter i arbetsplanen for

2024-2025:

Nulégesbild av Region Gotlands | Region Gotlands kommunikation

héllbarhetsarbete om hillbar utveckling

o Visentlighetsanalys for Region o Starkt internkommunikation om
Gotland Region Gotlands

o Kartliggning av nuldge utifran hillbarhetsarbete
SiS standard f6r styrning och o Starkt externkommunikation om
ledning for héllbar utveckling Region Gotlands

o) Arh'g sjalvskattning av hallbar- hillbarhetsarbete
hetsarbetet o Pilot: Att paketera

o Voluntary Local Report (VLR) kommunikationen utifran
for Region Gotland regionfullmiktiges prioriteringar
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Utbildning och kunskapshéjning | Hallbarhet i styrning och ledning

Utbildningspaket hallbarhet o Ta fram en hallbarhetspolicy f6r

o Dlgltal utbﬂdning hallbarhet Region Godand

o Ta fram studiehandledning och o Stodja framdrift, process, lirande
erbjuda grupptillfillen h folinin i

o  Stiende erbjudande till oc ) uppto ]{1111.g1 o
verksamheter: Koppla din regionfullmiktiges prioriteringar
verksamhet till de globala o Utvirdera och utveckla metoder
hillbarhetsmalen for héllbarhetsintegrering

Chefsintroduktion hillbarhet o Synliggdra hallbarhet i mal och

Speciﬁkﬁ utbﬂdningsinsatser budget samt érsredovisning

kopplat till hallbar utveckling:
kommunikativt ledarskap samt
utbildning f6r kommunikatorer

Exempel pa aktiviteter som har genomforts:

tagit fram forslag till en hallbarhetspolicy, som visar Region Gotlands

forhallningssatt till hallbar utveckling och ett systematiskt hallbarhetsarbete.

upphandlat av en webbutbildning om hallbar utveckling, med en
grundligegande del och en férdjupad del. Utbildningen kommer att vara
tillgdnglig f6r bade medarbetare och fortroendevalda fran och med 1
oktober 2024 till och med hela 2027.

paborjat kartligegning av nuldge f6r Region Gotland baserat pa SIS
standard f6r styrning och ledning f6r hallbar utveckling i kommuner och
regioner”.

l6pande bidragit i att skapa forutsittningar for god intern samverkan i
nitverken for regionfullmiktiges prioriteringar 2024-2027.

samarbete med Wisbygymnasiet, utifrin deras satsning pa Agenda 2030
och ett hallbarhetsprogram for skolan, genom férelasningar for elever och
for lararkollegiet.

fortsatt arbete med en visentlighetsanalys (visentliga héllbarhetsfragor) for
Region Gotland som helhet, baserat pa det arbete som respektive
torvaltning gjorde under 2023.

limnat exempel fran Gotland till Nordregio och SKR i arbetet med den nu
tardigstillda Nordic Voluntary Subnational Review 2024 (skickas till FN).

deltar i SKR:s utvecklingsnitverk Att styra med Agenda 2030 som pagar
under perioden maj 2023- nov 2024.

Arbetsformer och styrning
Utvecklingsprogrammet drivs med en relativt liten programledning med manga
olika samarbetsytor. Programledning bestar av en programansvarig (100 %), en

utvecklingsledare (80 %) och fran och med augusti 2024 dven ytterligare en
utvecklingsledare (30 %) och en kommunikat6r (50 %), det vill sidga 2,6 ars-
arbetare. Det dr viktigt att peka pa att det inte 4r denna arbetsgrupp som ”gor
héllbarhetsarbetet”, det gors pa bred front i alla olika delar av Region Gotland .
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Utvecklingsprogrammet 4r tinkt att fungera som en katalysator som ska hjilpa
till att fa tryck i fragorna.

Inledningsvis tar programledningen ett storre ansvar fOr att initiera och driva
utvecklingsinsatser, men alltid i samarbete med det arbete som sker i linjen.
Efterhand kan specifika projekt eller uppdrag med egna direktiv och planer
tillkomma inom utvecklingsprogrammet. Arbetet inom utvecklingsprogrammet
behover dra nytta av och arbeta genom Region Gotlands forum/nitverk for
regionfullmiktiges prioriteringar och andra strategiska nitverk. Samtliga dessa
ar centrala samarbetsytor. Kvalitetsnitverket har en sirskild roll eftersom
utvecklingsprogrammet handlar om koncernévergripande verksamhets- och
kvalitetsutveckling.

Regiondirektéren dr programigare och koncernledningsgruppen ar styrgrupp
for arbetet.

Beslutsunderlag

Beslut Regionfullmaktige RF 2022-06-20 § 93

Beslut Regionstyrelsen RS 2024-09-05 § 255
Regionstyrelseférvaltningens tjansteskrivelse 2024-09-09

Regionstyrelsefdrvaltningen

Stefan Hollmark
Regiondirektor

Stefan Persson
Regional utvecklingsdirektor
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