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Regionstyrelsen

Effekter i hela madltidskedjan vid produktion och leverans av
kyld mat

Forslag till regionstyrelsen for slutligt beslut i regionfullmdktige

e Inriktningen for maltidsproduktionen dr en nybyggnation av ett storre
tillagningskék med férutsittningar for produktion av varm och kyld mat.

e Regionstyrelsens driftsbudget forstarks med 400 tkr arligen under perioden
2026-2029 for genomfoérande av forstudie.

Forslag till beslut i regionstyrelsen

e Under forutsittning att regionfullmiktige fattar inriktningsbeslut enligt
upprittat forslag far regiondirektéren 1 uppdrag att, i samarbete med berérda
torvaltningar, paborja en forstudie gillande ett nybyggt tillagningskok f6r
varm och kyld mat.

Sammanfattning

Utredningen kring maltidsverksamhetens framtid har pagatt sedan arsskiftet
2019/2020. Vid regionstyrelsens sammantride i maj 2022, RS § 161, fick
regionstyrelseforvaltningen i uppdrag att till budgetberedning varen 2023 aterkomma
med vilka kunder som skulle kunna erbjudas kyld mat samt konsekvenserna av detta i
hela maltidskedjan. Dessutom komma med ett forslag till vilket av alternativen,
nybyggnation eller ombyggnation, som en fullskalig forstudie ska genomféras for.
Vid regionstyrelsens sammantridde 1 maj 2023, RS § 155, beslutades mot bakgrund av
det ekonomiska liget i Region Gotland att fragan ska aterkomma till
budgetberedningen 2024. Vid budgetberedningen dterremitterades drendet till
budgetavstimningen med hénsyn till det ekonomiska liget.

Ett projekt startade 1 augusti 2022 med syftet att identifiera vilka enheter som kan
vara aktuella for kyld mat samt att se pa effekterna i hela maltidskedjan. Samman-
fattningsvis ses manga foérdelar med att 6ka produktionen och leveranser av kyld mat
till halso- och sjukviarden och till dldreomsorgen dar kyld mat efterfragas i storre
utstrickning. Aven utmaningar har identifierats. Workshoppar fér att identifiera
effekter i skola och forskola har inte i samma utstrickning varit genomforbara.
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I samrad med teknikforvaltningen gérs bedomningen att en forstudie bor goras for
nybyggnation istillet f6r ombyggnation vid ett eventuellt inférande av kyld mat i
storre skala. Forstudien inkluderar test av kyld mat i skola och forskola liksom
uppdrag till samhillsbyggnadsforvaltningen att hitta limplig mark.

Under 2023-2024 har det ocksa dn tydligare framkommit att ett inriktningsbeslut ar
avgorande f6r mojligheterna att planera for en effektiv produktion av siker och god
mat till ber6rda medborgare.

Ett inriktningsbeslut f6r nybyggt storre kok, enligt nylige 2, bedéms ge
maltidsavdelningen langsiktigt bast forutsittningar ur perspektiven ekonomi,
arbetsmiljo, bemanning, kvalitet, flexibilitet och beredskap.

Utan beslut pa inriktning kommer maltidsorganisationen automatiskt att trida in i
nyldge 1 med fortsatt arliga permanenta utbyggnader och renoveringar av samtliga
befintliga kok for att utéka produktionskapaciteten, med tillhérande konsekvenser
gillande bland annat bemannings- och beredskapsutmaningar. Sett 6ver en

30 arsperiod beriknas nylige 1 medféra stérre sammantagna investeringskostnader
jamfort med nyldge 2.

Arendebeskrivning

Utredningen kring maltidsverksamhetens framtid har pagatt sedan arsskiftet
2019/2020, di en 6versyn av méltidsverksamheten i Region Gotland genomférdes
med hjilp av en extern konsult. Konsultrapporten foreslog ett antal
utvecklingsomraden med bland annat inférande av kyld mat i storre skala med
produktion i1 kéket pa Visby lasarettet.

Utrymme och logistik for savil produktion och mottagande av kyld mat
identifierades som moijliga tringa sektorer. I december 2021 fick
regionstyrelseforvaltningen 1 uppdrag att, till budgetberedningen 1 maj 2022,
aterkomma kring utrymmesmoéjligheterna vid avdelningarna pa Visby lasarett samt
logistik- och trafikforutsittningar vid ett inférande av kyldmatsproduktion (2019/958
RS § 396). En extern projektledning engagerades. I slutrapporten bedémdes att ett
inférande av kyld mat till avdelningarna vid Visby lasarett, inklusive psykiatrin, dr
mojligt.

Vid regionstyrelsens sammantride 1 maj 2022, RS § 161, fick
regionstyrelseforvaltningen i uppdrag att till budgetberedning varen 2023 aterkomma
med vilka kunder som skulle kunna erbjudas kyld mat samt konsekvenserna av detta i
hela maltidskedjan. Dessutom skulle regionstyrelseférvaltningen komma med ett
torslag till vilket av alternativen, nybyggnation eller ombyggnation, som en fullskalig
forstudie ska genomfoéras for.

Vid regionstyrelsens sammantrade 1 maj 2023, RS § 155, beslutades, mot bakgrund av
det ekonomiska liget i Region Gotland, att frigan om Effekter i hela maltidskedjan
av produktion och leverans av kyld mat ska aterkomma till budgetberedningen 2024.
Vid budgetberedningen 2024 aterremitterades drendet till budgetavstimningen, som
genomfors 1 oktober 2024, med hansyn till det ekonomiska laget.

Ett projekt startade 1 augusti 2022 med syftet att identifiera vilka enheter som kan
vara aktuella for kyld mat samt att se pa effekterna i hela maltidskedjan.
Regionstyrelseférvaltningen har varit dgare av projektet och styrgruppen har bestatt
av representanter fran berdrda forvaltningar. For att ta reda pa effekterna har
intervjuer, méten och workshoppar genomférts med personal inom berérda
verksamheter. For skola och forskola har workshoppar inte kunnat genomfoéras.
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Ett delprojekt har varit att klargéra om nybyggnation eller ombyggnation idr bista
alternativet vid ett eventuellt inférande av kyld mat i strre skala. I samverkan med
teknikforvaltningen har utmaningar vid Strandgardet gillande lokalbrist och
transportmoijligheter identifierats och bedémningen dr att ombyggnation av
Strandgirdets kok inte dr lampligt.

Mialtidsverksamheten i Region Gotland star infér stora utmaningar inom flertalet
omrdden sa som bemanning, ekonomi och produktionskapacitet, och ir sedan en tid
1 behov av ett inriktningsbeslut for att kunna planera for en langsiktig siker och
hallbar produktion och leverans av maltider. Under 2023-2024 har rapporten
uppdaterats med tillkommande information och fortydligande av konsekvenser.
Uppdateringarna belyser specifikt kapacitetsbegrinsningar och beredskapsomradet
samtidigt som investeringskostnaderna ar uppdaterade.

Bedémning

Utifran de positiva effekter som framkommit under detta projekt och utifran
erfarenheter fran fastlandet nir det giller bland annat arbetsmiljo, bemanning,
kvalitet, effektivitet, flexibilitet och beredskap gors bedémningen att ga vidare med
aktiviteter kopplat till en 6kad produktionsvolym och leverans av kyld mat dar
dldreomsorgen och sjukvirden efterfragar kyld mat redan idag. Effekterna i kedjan
tor skola och foérskola behéver utredas vidare.

I lokalbehovsplanen och under 2023-2024 kompletterande uppgifter i rapporten
“Effekter i hela maltidskedjan vid produktion och leverans av kyld mat” har ytterligare
kapacitetsbrist uppmarksammats inom maltidsorganisationen. Rapporten
understryker behovet av att fatta beslut i vagval om en langsiktig inriktning for en
flexibel maltidsverksamhet, som kan hantera siker och god mat f6r befintliga och
kommande volymer.

Beddmningen dr att en férstudie rorande ett nybyggt tillagningskék som kan
producera mat fran grunden, kyla ner, paketera och férvara maltidskomponenter bor
genomforas. Koket bor kunna vara flexibelt for att hantera bade varm och kyld mat.
Koket bor ocksa ha en viss 6verkapacitet for savil planerade volymdkningar,
framtida piloter f6r kylmatsleverans, tillfilliga behov som vid ombyggnationer, och
beredskap.

En forstudie skulle leverera 6kad tydlighet i méjligheterna och kostnaderna for att
bygga ett nytt tillagningskok. Kostnaden for forstudien kommer vara utspridd 6ver
tidsperiod pa flera ar och inkluderar test av kyld mat i skola och forskola, uppdrag till
samhillsbyggnadsférvaltningen att hitta limplig mark samt teknikférvaltningen att ta
fram underlag f6r nybyggnation. Total uppskattad kostnad for detta dr ca 1,6 mkr
over en 4-arsperiod.

Ett inriktningsbeslut f6r nybyggt storre kok, enligt nylage 2, bedoms ge
maltidsavdelningen langsiktigt bast forutsittningar ur perspektiven ekonomi,
arbetsmiljo, bemanning, kvalitet, flexibilitet och beredskap. Utan beslut pa inriktning
kommer maltidsorganisationen automatiskt att trida in i nyldge 1 med fortsatt arliga
permanenta utbyggnader och renovering av samtliga befintliga kok for att utéka
produktionskapaciteten, med tillhérande konsekvenser gillande bland annat
bemannings- och beredskapsutmaningar. Sett 6ver en 30 arsperiod beriknas nyldge 1
medfora storre sammantagna investeringskostnader jimfoért med nyldge 2.

Beslutsunderlag

Rapport- Effekter i hela maltidskedjan vid produktion och leverans av kyld mat 2024-04-23
Bilaga. Méjliga inriktningar for maltidsorganisationen

Regionstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2024-10-02
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Regionstyrelseférvaltningen
Stefan Hollmark
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Josefine Jessen
Avdelningschef maltid

Skickas till
Samtliga namnder

4(4)



	Effekter i hela måltidskedjan vid produktion och leverans av kyld mat
	Förslag till regionstyrelsen för slutligt beslut i regionfullmäktige
	Förslag till beslut i regionstyrelsen
	Sammanfattning
	Ett inriktningsbeslut för nybyggt större kök, enligt nyläge 2, bedöms ge måltidsavdelningen långsiktigt bäst förutsättningar ur perspektiven ekonomi, arbetsmiljö, bemanning, kvalitet, flexibilitet och beredskap.
	Utan beslut på inriktning kommer måltidsorganisationen automatiskt att träda in i nyläge 1 med fortsatt årliga permanenta utbyggnader och renoveringar av samtliga befintliga kök för att utöka produktionskapaciteten, med tillhörande konsekvenser gällande bland annat bemannings- och beredskapsutmaningar. Sett över en 30 årsperiod beräknas nyläge 1 medföra större sammantagna investeringskostnader jämfört med nyläge 2.
	Ärendebeskrivning
	Bedömning
	Ett inriktningsbeslut för nybyggt större kök, enligt nyläge 2, bedöms ge måltidsavdelningen långsiktigt bäst förutsättningar ur perspektiven ekonomi, arbetsmiljö, bemanning, kvalitet, flexibilitet och beredskap. Utan beslut på inriktning kommer måltidsorganisationen automatiskt att träda in i nyläge 1 med fortsatt årliga permanenta utbyggnader och renovering av samtliga befintliga kök för att utöka produktionskapaciteten, med tillhörande konsekvenser gällande bland annat bemannings- och beredskapsutmaningar. Sett över en 30 årsperiod beräknas nyläge 1 medföra större sammantagna investeringskostnader jämfört med nyläge 2.
	Beslutsunderlag
	Skickas till



