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RS § 302 Aterrapportering av uppdrag. Effekter i
hela maltidskedjan vid produktion och
leverans av kyld mat

Arendenummer: RS 2022/648
Paragraf foregaende instans: AU § 240

Regionstyrelsens forslag till regionfullméktige
* Inriktningen f6r maltidsproduktionen 4r en nybyggnation av ett storre
tillagningsk6k med forutsittningar f6r produktion av varm och kyld mat.

Regionstyrelsens beslut

e Under forutsittning att regionfullmiktige fattar inriktningsbeslut enligt
upprittat forslag far regiondirektéren i uppdrag att, i samarbete med
berorda forvaltningar, paborja en forstudie gillande ett nybyggt
tillagningskok for varm och kyld mat.

* Forstudien ska genomféras inom regionstyrelsens befintliga budgetram.

Sammanfattning

Utredningen kring maltidsverksamhetens framtid har pagatt sedan arsskiftet
2019/2020. Vid regionstyrelsens sammantrade i maj 2022, RS § 161, fick
regionstyrelseforvaltningen i uppdrag att till budgetberedning viren 2023
aterkomma med vilka kunder som skulle kunna erbjudas kyld mat samt
konsekvenserna av detta i hela maltidskedjan. Dessutom komma med ett
torslag till vilket av alternativen, nybyggnation eller ombyggnation, som en
fullskalig forstudie ska genomfoéras f6r. Vid regionstyrelsens sammantrade 1
maj 2023, RS § 155, beslutades mot bakgrund av det ekonomiska liget i Region
Gotland att fragan ska aterkomma till budgetberedningen 2024. Vid
budgetberedningen aterremitterades drendet till budgetavstimningen med
hinsyn till det ekonomiska laget.

Ett projekt startade 1 augusti 2022 med syftet att identifiera vilka enheter som
kan vara aktuella for kyld mat samt att se pa effekterna i hela maltidskedjan.
Sammanfattningsvis ses manga fordelar med att 6ka produktionen och
leveranser av kyld mat till hilso- och sjukvarden och till aldreomsorgen dar
kyld mat efterfrigas i storre utstrickning. Aven utmaningar har identifierats.
Workshops for att identifiera effekter i skola och férskola har inte i samma
utstrickning varit genomforbara.

I samrad med teknikforvaltningen gérs bedomningen att en forstudie bor goras
tor nybyggnation istillet f6r ombyggnation vid ett eventuellt inférande av kyld
mat i storre skala. Forstudien inkluderar test av kyld mat 1 skola och férskola
liksom uppdrag till samhallsbyggnadsférvaltningen att hitta limplig mark.
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Under ar 2023-2024 har det ocksa dn tydligare framkommit att ett
inriktningsbeslut ar avgorande for mojligheterna att planera for en effektiv
produktion av siker och god mat till ber6rda medborgare.

Ett inriktningsbeslut for nybyggt storre kok, enligt nylage 2, bedoms ge
maltidsavdelningen langsiktigt bist forutsittningar ur perspektiven ekonomi,
arbetsmilj6, bemanning, kvalitet, flexibilitet och beredskap.

Utan beslut pa inriktning kommer maéltidsorganisationen automatiskt att trida
in 1 nyldge 1 med fortsatt arliga permanenta utbyggnader och renoveringar av
samtliga befintliga kok for att utdka produktionskapaciteten, med tillhérande
konsekvenser gillande bland annat bemannings- och beredskapsutmaningar.
Sett 6ver en 30 arsperiod beraknas nylige 1 medfora storre sammantagna
investeringskostnader jamfort med nylage 2.

Bedémning

Utifran de positiva effekter som framkommit under detta projekt och utifran
erfarenheter fran fastlandet nir det giller bland annat arbetsmiljo, bemanning,
kvalitet, effektivitet, flexibilitet och beredskap gors bedomningen att ga vidare
med aktiviteter kopplat till en 6kad produktionsvolym och leverans av kyld mat
dir dldreomsorgen och sjukvarden efterfragar kyld mat redan idag. Effekterna i
kedjan for skola och foérskola behéver utredas vidare.

I lokalbehovsplanen och under ar 2023-2024 kompletterande uppgifter i
rapporten “Effekter i hela maltidskedjan vid produktion och leverans av kyld
mat” har ytterligare kapacitetsbrist uppmiarksammats inom
maltidsorganisationen. Rapporten understryker behovet av att fatta beslut i
vigval om en langsiktig inriktning for en flexibel maltidsverksamhet, som kan
hantera sidker och god mat for befintliga och kommande volymer.

Bedomningen ar att en férstudie rorande ett nybyggt tillagningskék som kan
producera mat fran grunden, kyla ner, paketera och forvara
maltidskomponenter bér genomforas. Koket bor kunna vara flexibelt for att
hantera bade varm och kyld mat. Koket bor ocksa ha en viss 6verkapacitet for
savil planerade volymokningar, framtida piloter for kylmatsleverans, tillfalliga
behov som vid ombyggnationer, och beredskap.

En forstudie skulle leverera 6kad tydlighet i méjligheterna och kostnaderna for
att bygga ett nytt tillagningskok. Kostnaden for férstudien kommer vara
utspridd 6ver tidsperiod pa flera ar och inkluderar test av kyld mat i skola och
torskola, uppdrag till samhillsbyggnadstorvaltningen att hitta lamplig mark
samt teknikforvaltningen att ta fram underlag f6r nybyggnation. Total
uppskattad kostnad for detta dr ca 1,6 miljoner kronor 6ver en 4-arsperiod.

Ett inriktningsbeslut for nybyggt storre kok, enligt nylage 2, bedoms ge
maltidsavdelningen langsiktigt bast forutsittningar ur perspektiven ekonomi,
arbetsmiljo, bemanning, kvalitet, flexibilitet och beredskap. Utan beslut pa
inriktning kommer maltidsorganisationen automatiskt att trada in 1 nyldge 1
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med fortsatt arliga permanenta utbyggnader och renovering av samtliga
befintliga kok for att utéka produktionskapaciteten, med tillhérande
konsekvenser gillande bland annat bemannings- och beredskapsutmaningar.
Sett 6ver en 30 arsperiod beriknas nylige 1 medfora storre sammantagna
investeringskostnader jamfort med nylage 2.

Arendets behandling under métet
Ordforande stiller proposition pa arbetsutskottets férslag och finner att det
bifalls.

Protokollsanteckning inkommer fran Saga Carlgren (V):

Vinsterpartiet ar fortsatt tveksamma till kyld mat i skola och forskola. Det dr
viktigt att bibehalla nirheten mellan de som lagar maten och den som ska ita
den, sirskilt f6r barn och unga. Vi ser en risk att det ses som mest ekonomiskt
rationellt att inféra kyld mat i skolor pa landsbygden. Det dr negativt eftersom
det i praktiken kanske dr dar det dr nirmast mellan kékspersonalen och barnen
idag. I skolor och férskolor, kanske sarskilt pa landsbygden, dar det idag ar
mojligt att ha en nara dialog mellan koket och barn och elever bor detta
bibehallas.

Beslutsunderlag

Rapport. Effekter 1 hela maltidskedjan vid produktion och leverans av kyld mat
2024-04-23

Bilaga. M6jliga inriktningar f6r maltidsorganisationen
Regionstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2024-10-02
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