Regionfullmaktiges direktiv till namnderna

Samtliga nimnder ska aktivt bidra till regionfullmiktiges prioriteringar sa att Region Gotland nar

onskat lige. Det innebir 1 praktiken att varje nimnd och forvaltning behéver genomféra insatser

inom de omraden nimnden har ridighet 6ver men samtidigt samverka och samarbeta med andra

nimnder och foérvaltningar for att undvika suboptimeringar och na bista moijliga totala effekt for

Region Gotland som helhet, av de insatser och atgirder som genomfors. Namndernas uppdrag ar
dven att bidra till de koncerngemensamma malen samt sikerstilla att de nimndspecifika malen

uppfylls.

Nimnderna ska striva efter att regelbundet folja upp de beslutade malen. Ambitionen ar att de
ska foljas upp pa ett standardiserat och strukturerat sitt. I malanalysen ska jamstalldhetsaspekten
sarskilt belysas dér det dr méjligt. Ndmnderna rapporterar maluppfyllelsen till regionfullmaktige
enligt sirskilda anvisningar.

Samtliga nimnder ska arbeta med att utveckla sin kvalitet, sina medarbetare, sitt ledarskap och sin
ckonomi pa ett sadant sitt att verksamheten bedrivs pa ett effektivt sitt och bidrar till god
ekonomisk hushiéllning. Det ar viktigt att samtliga naimnder dven sitter fokus pa bemotande och
lyh6rdhet £f6r hur medborgare, foretag m.m. uppfattar Region Gotlands arbete.

Ekonomi

Balanskravet

Balans ska foreligga mellan tillgangliga ekonomiska resurser och den verksamhet som bedrivs.
Med hinsyn till samhillsutvecklingen bade utifrain den demografiska utvecklingen samt
medborgarnas 6kade forvintningar krivs ett stindigt pagaende utvecklings- och
effektiviseringsarbete for att kostnadsnivan ska vara kontrollerad.

I riktlinjen f6r god ekonomisk hushallning har regionfullmaiktige beslutat om finansiella mal.
Dessa mal utg6r grundldggande restriktioner for drift- och investeringsverksamheten. Utifran
dessa mal och restriktioner har nimnderna tilldelats ekonomiska ramar inom vilka
verksamheterna ska bedrivas.

Nimnderna ska verka f6r god ekonomisk hushallning. Det innebir att de effektiviseringskrav
som finns i samband med budgetbeslutet ska genomféras och verksamheten ska bedrivas sa att
ckonomin ar lingsiktigt stabil.

Vid befarad negativ avvikelse ska nimnderna agera snabbt och vidta atgirder. Detta ir
synnerligen angeliget fOr att sikra regionens totala ekonomiska balans.

Investeringar och finansiellt igdngsattningstillstand

Regionen ska ha ett positivt finansiellt fléde och ska samtidigt striva efter att optimera den
langfristiga upplaningen. Styrning av de finansiella flédena sker bland annat genom att nimnd
fore igangsittande av stora byggnads- och anliggningsinvesteringar alltid ska inhdmta finansiellt
igangsittningstillstind hos ekonomidirektéren enligt delegationsbeslut.

Fore genomforande av en investering ska nimnderna alltid beakta vilka konsekvenser
investeringen far i form av kapitalkostnader och 6vriga driftkostnader. Huvudprincipen ér att
nimnderna ska finansiera sina kapital- och driftkostnader for investeringar inom befintlig

driftbudget.

Konflikt mellan verksamhetens mal och resurser

Vid konflikt mellan beslutade prioriteringar och mal och de ekonomiska resurserna dr de
ekonomiska resurserna 6verordnade. Ekonomin dr den restriktion som sitter granser for
maluppfyllelsen och verksamhetens inriktning och omfattning.



Nimnderna ska 16pande analysera och revidera utbudsnivaer for att anpassa verksamheten till de
ekonomiska ramarna. Namnd har ansvar for att till regionstyrelsen snarast rapportera om den inte
kan uppfylla de mal och ataganden som regionfullmiktige beslutat om och aven foresla atgirder.

Stabil ekonomi i ett Iangsiktigt perspektiv

God ekonomisk hushallning handlar om att styra ekonomi och verksamhet bade i ett kortare och
1 ett lingre tidsperspektiv. Begreppet god ekonomisk hushallning har bade ett finansiellt och ett
verksamhetsperspektiv. Det flerariga perspektivet dr i det sammanhanget viktigare dn det enskilda
rikenskapsaret. Det finansiella perspektivet innebér bland annat att varje generation sjilv ska bira
kostnaderna f6r den service den konsumerar, s att ingen generation ska behéva betala for det
som en tidigare generation har férbrukat. Verksamhetsperspektivet tar sikte pa regionens férmaga
att bedriva sin verksamhet pa ett kostnadseffektivt och dndamalsenligt sitt.

Svensk ekonomi befinner sig i en lagkonjunktur och den arliga 6kningen av skatteintikterna i
planperioden 2025-2027 vintas bli ligre dn genomsnittet de senaste 10 aren med undantag for
2025. Snabbt 6kande kostnader i kombination med att de riktade statsbidragen kopplade till
pandemin forsvunnit har satt kraftig press pa regionens ekonomi

Region Gotlands budgeterade resultat f6r 2025 dr XXX mnkr. Det dr ligre 4n vad som langsiktigt
bedéms vara nédvindigt f6r en god ekonomisk hushéllning. Resultatet bor ligga pa 2 procent av
skatteintakter, utjamningsbidrag och generella statsbidrag, vilket motsvarar 130 miljoner kronor
arligen. Regionens resultat maste langsiktigt basera sig frimst pa att nimndernas verksamhet
bedrivs inom de budgetramar som beslutats och att det finns ett 6verskott for att finansiera
framtida nédvindiga satsningar. Det dr ddrfor av storsta vikt att nimnderna fortsitter att arbeta
for en budget i balans och genomfér nodvindiga effektiviseringar for att mota kostnadstrycket
framat.

Regionfullmdktiges direktiv till namnderna:

e Nimnderna ska sikerstilla att verksamheten bedrivs till en kostnad som inte Overstiger

beslutad budget.

Nimnderna ska bidra till regionfullmaktiges prioriteringar.

Nimnderna ska bidra till de koncerngemensamma malen samt uppna de nimndspecifika
malen i styrmodellen.

e Nimnderna ska aktivt arbeta med verksamhetsutveckling och férindrade arbetssitt i syfte
att minska kostnaderna med bibehallen kvalitet.

e Beslutade effektiviseringar och férindringar ska genomféras pa ett sadant sitt sa att
ekonomisk stabilitet framat sikras.

e Nimnd/forvaltningsledning ska samordnat for hela forvaltningen beakta potentialen i
pensionsavgangar och naturlig rorlighet 1 effektiviseringsarbetet. Namnden ska i samband
med det ocksa ta hinsyn till kommande kompetensforsorjningsbehov.

e Tillgingarna ska vardas och virdesikras och samtliga resurser ska nyttjas pa ett effektivt
och hallbart sitt.
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