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1. Inledning

Ekonomistyrning syftar till att skapa effektivitet i och styra det samlade resursutnyttjandet
samt ge bra och ritt forutsittningar for god ekonomisk hushallning. Syftet med denna
policy ir att skapa tydlighet och enhetlighet samt klarg6ra ansvar, befogenheter och
handlingsutrymme i organisationen.

Policyn dr i f6rsta hand avsedd for chefer och medarbetare som arbetar i de ekonomiska
processerna samt for de fortroendevalda.

Ut6ver denna policy finns detaljerade rutiner och anvisningar for specifika omraden. Det
finns ocksa ett flertal kompletterande policys och riktlinjer (se bilaga 1).

2. Grundprinciper
Foljande grundprinciper tillimpas i ekonomistyrningen:
- Styrningen ska priglas av ett helhetstinkande vilket innebir att Region Gotlands
basta dr Overordnat de olika verksamheternas behov
- Ansvar och befogenheter dr decentraliserade
- God ekonomisk hushallning ar styrande
- Uppfoljning och analys dr en central del av styrningen
- Ordning och reda i den ekonomiska redovisningen dr grunden f6r en god
ekonomistyrning
- God redovisningssed ska tillimpas i alla led
- Vid konflikt mellan verksamhetens mail och de ekonomiska resurserna 4r de
ekonomiska resurserna overordnade verksamhetsmalen

3. God ekonomisk hushallning

Verksamheten ska vara ekonomiskt uthallig och i balans ur ett generationsperspektiv. Det
innebar att kommande generationer ges goda forutsittningar att tillhandahalla offentlig
service och vilfird.

God ekonomisk hushallning innebir i korthet:
- Budgeten ska alltid innehélla en plan f6r verksamheten och ekonomin for en period
av tre ar. Budgetaret ska vara periodens forsta ar.
- Av planen ska framga hur verksamheten ska finansieras och hur den ekonomiska
stillningen beriknas vara vid budgetirets slut.
- Budgeten ska upprittas sa att intikterna 6verstiger kostnaderna.

En betydelsefull del 61 att uppna och bibehilla en god ekonomisk hushallning ér att det
finns en god budgetfdljsamhet, att nimnderna inte 6verskrider beslutade budgetramar

bidrar till en god ekonomisk hushallning.

Mer information finns i Region Gotlands riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning.
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4. Former for ekonomistyrning

I Region Gotland ir ekonomistyrningen utformad for att uppna ett effektivt
resursutnyttjande beroende verksamhetens forutsittningar.

4.1 Skattefinansierad verksamhet

Merparten av regionens verksamheter ar skattefinansierade. Det innebar att de har ett
budgetanslag for att helt eller delvis finansiera sina kostnader. I vissa skattefinansierade
verksamheter finns mojlighet att via taxor och avgifter finansiera en del av verksamheten
med intdkter men huvuddelen finansieras via anslag.

Interna resultatenheter

I den skattefinansierade verksamheten finns interna resultatenheter dir det ar mojligt att
styra resursforbrukningen utifran kundernas efterfrigan och genom anpassning av utbudet.
Malet dr att skapa ett effektivt resursutnyttjande samtidigt som god kvalitet och service
garanteras. De interna resultatenheterna finansieras helt av intakter och prissittningen ska
baseras pa sjilvkostnad. Exempel pa resultatenheter ir fastighetsférvaltningen,
torsorjningsverksamheten, maltidsverksamheten och delar av I'T verksamheten.

Mer information finns i riktlinjer for resultatenheter.

Ersittningsmodeller

For att uppna valfrihet for brukare i vissa verksamheter finns genom lagstiftning
valfrihetssystem. Verksamheterna finansieras genom ersattningsmodeller dir brukarens val
styr ersittningen till respektive verksamhet. Valfrihetssystem finns inom exempelvis skola,
primiérvard, omsorg om funktionshindrade och dldreomsorg. For att mojliggéra
konkurrens ska ersittningen folja brukarens val och verksamheter ska ersittas pa ett
likvirdigt sitt oavsett om de dr privata eller offentliga.

4.2 Avgiftsfinansierad verksamhet

Med avgiftsfinansierad verksamhet avses verksamheter som helt finansieras via avgifter och
taxor enligt sjdlvkostnadsprincipen. De avgiftsfinansierade verksamheterna dr vatten- och
avloppsverksamheten, avfallsverksamheten samt linjehamnsverksamheten. Sirskilda regler
och lagstiftning finns f6r dessa verksamheter. Sirredovisningar ska upprittas for dessa
verksamheter.

5. Intern kontroll

Den interna kontrollen idr en vasentlig del i ekonomistyrningen. Med intern kontroll avses
de strukturer, system och processer som bidrar till tydlighet och ordning och som
siakerstaller att verksamheten bedrivs 1 enlighet med beslutade mal, uppdrag och 6vriga
styrdokument. Den interna kontrollen ingar i styrningen och dr del av ledningssystemet.

Den interna kontrollen ska bland annat sikerstilla att det finns en tillf6rlitlig ekonomisk
rapportering och information om verksamheten. Det innebir att regionstyrelsen och
nimnderna samt de verksamhetsansvariga ska ha tillgang till korrekt redovisning, samt en
relevant och rittvisande information om verksamheten, dess resultat och resursanvindning.
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En bra intern kontroll motverkar fel, oavsiktliga och avsiktliga, som gors i det dagliga
arbetet. Dessutom skyddas personal mot oberittigade misstankar om oegentligheter. Intern
kontroll ska vara en naturlig del 1 alla processer.

Mer information finns i riktlinjer f6r intern kontroll.

6. Ansvar

Inom regionen idr det ekonomiska ansvaret uppdelat pa flera nivaer och regionstyrelsen har
ansvar for uppsiktsplikten 6ver nimnder, férvaltningar och bolag. Reglementen och
delegationsordningar reglerar ansvarsférdelningen i regionens nimnder och foérvaltningar.

6.1 Ansvarsnivder fortroendevalda

Regionfullmiktige
Regionfullmiktige ansvarar for drenden av principiell beskaffenhet eller av stérre vikt och
da frimst:

- Opvergripande mal och riktlinjer for verksamheten

- Budget, skatt och andra viktiga ekonomiska fragor

- Arsredovisning och ansvarsfrihet

Regionstyrelsen
Regionstyrelsen har en ledande och samordnande roll f6r fragor som kan inverka pa
regionens utveckling och ekonomiska stéllning.

Regionstyrelsen ansvarar bland annat for foljande:
- Leda och samordna férvaltningen av regionens angeldgenheter och ha uppsikt 6ver
nimndernas verksamheter
- Ut6va samordnad styrning och leda arbetet med att ta fram styrdokument f6r
regionen
- Folja de fragor som kan inverka pa regionens utveckling och ekonomiska stillning
- Den ekonomiska foérvaltningen

Nimnderna

Nimnderna ska var och en inom sitt omrade se till att verksamheten bedrivs i enlighet med
de mal och riktlinjer som regionfullmaktige har bestimt samt de bestimmelser i lag eller
annan forfattning som giller f6r verksamheten. De ska ocksa sdkerstilla att den interna
kontrollen ar tillrdcklig och att verksamheten bedrivs pa ett i Gvrigt tillfredsstallande satt.
Nimnden har det yttersta ekonomiska ansvaret inom sitt verksamhetsomrade. Namnderna
har ansvaret for att hantera avvikelser i férhallande till beslutad budget. I begreppet nimnd
omfattas dven regionstyrelsen som nimnd.

Ansvaret for riktade statsbidrag ligger pa respektive nimnd. Det innebir att nimnden och

forvaltningen ska vara informerad, ans6ka om och f6lja upp bidraget samt att ansvara for
att verksamheten anpassas efter bidragets storlek och dndamal.
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Koncernbolagen
Bolagen styrs genom aktiedgarpolicy, bolagsordning och dgardirektiv som beslutas av
regionfullmiktige. Styrelser 1 Region Gotlands helidgda bolag utses av regionfullmaiktige.

Mer information finns i aktiedgarpolicy, bolagsordning och dgardirektiv.

6.2 Ansvarsnivaer i forvaltningsorganisationen

Regiondirektor
Regiondirektorens ansvar och uppdrag regleras i den instruktion som ges av
regionstyrelsen. Regiondirektorens ansvar for ekonomistyrningen omfattar:

- Regiondirektoren bitrider regionstyrelsen i dess uppsiktsplikt 6ver nimnder, bolag
och stiftelser och ska ta de initiativ som beh6vs med anledning av uppsiktsplikten

- I regiondirektorens uppdrag ingir ocksa att foretrida regionstyrelsen i styrning,
ledning och koordinering gentemot nimnder och bolag

- Regiondirektoren har det yttersta ansvaret fOr att sakerstilla styr- och
ledningsprocessen samt stédprocesserna till politisk ledning och regionstyrelsens
verksambhet. I ansvaret ingar ocksa att regionens l6pande forvaltning hanteras
rationellt och med god ekonomisk hushallning.

- Regiondirektoren ansvarar for att underlag gillande regionens évergripande mal
sammanstills och for att budgetférslag upprittas. Regiondirektéren ska ocksa se till
att underlag for resursférdelning finns for beslut efter regionfullmaktiges beslut om
budget.

- Regiondirektoren ansvarar ocksa for att en regionévergripande
verksamhetsplanering sker

- Regiondirektoren ska ta initiativ och initiera dialog med regionstyrelsen om
regionens ekonomi avviker fran beslutad budget och ge forslag pa vilka atgarder
som behéver vidtas med anledning av detta

Koncernledningsgrupp

Regiondirektoren ansvarar for att driva en strukturerad och aktiv koncernledning och ska
verka for en fortlépande utveckling av styrning, ledning och samordning samt ta de initiativ
som beh6vs for att uppna faststillda mal. Koncernledningsgruppen leds av
regiondirektoren och bestir av forvaltningschefer och direktérer med ansvar for
regionovergripande ledningsprocesser.

I koncernledningsgruppen ingar ekonomidirektéren som leder ekonomichefsnitverket.
Detta nitverk arbetar som en sjilvstindig expertgrupp, men pa uppdrag av
koncernledningsgruppen. Ekonomichefsnitverket syfte ér att driva och utveckla den
strategiska ekonomistyrningen.

Forvaltningschefer

Forvaltningschefen har det yttersta verksamhets- och resultatansvaret infér nimnden samt
uppgiften att tydliggdra mal och ansvar i organisationen. Ansvaret innebir ett dtagande att
inom en ekonomisk ram utféra en viss bestimd verksamhet pa ett kostnadseffektivt och
andamalsenligt satt. Forvaltningschefen ska fortlépande f6lja upp malen f6r ekonomi och
verksamhet och snarast rapportera eventuella avvikelser till nimnden. Om ett
budgetéverskridande befaras ska forvaltningschefen utan dréjsmal ta initiativ till atgarder
for att forhindra 6verskridandet.
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Avdelningschefer

Avdelningarna ansvarar for avdelningsspecifika fragor. Avdelningschefen ansvarar for att
vidta atgirder vid budget- eller verksamhetsavvikelse utan att avvakta rapportering eller
beslut frin nirmaste chef eller naimnd.

Enhetschefer

Enheterna ansvarar for enhetsspecifika fraigor. Enhetschefen ansvarar for att vidta
atgirder vid budget- eller verksamhetsavvikelse utan att avvakta rapportering eller beslut
frin nirmaste chef eller namnd.

Budgetansvariga

Det finns ett flertal tjinstepersoner som inte dr chefer men har ett budgetansvar. Det kan
till exempel vara handldggare inom férvaltningen. Ansvaret regleras i nimndens
delegationsordning.

6.3 Ekonomiskt ansvar och befogenheter

Ett ekonomiskt ansvar innebir att inom en ekonomisk ram utféra en viss bestimd
verksamhet. Den ekonomiska ramen innebir ett ansvar, men ocksa en befogenhet att
bedriva verksamheten pa det mest effektiva sittet. Det ekonomiska ansvaret innebér dven
att genomfora atgarder om det uppstar avvikelser mot budget. Budgetansvaret innebir en
skyldighet att planera och genomféra verksamheten inom faststillda ramar fOr att nd
uppsatta mal.

Det ekonomiska ansvaret innebar bland annat f6ljande:
- Budgetansvar och ansvar for att det upprittas en budget
- Budgetuppféljning och att den gors l6pande under aret
- Kontrollera att ekonomiska transaktioner hanteras ritt och ér ritt redovisade
- Gora drsprognoser
- Ink6p av varor och tjinster
- Effektiv och hallbar bemanning
- Godkinna tider for anstillda
- Jamfora och analysera nyckeltal
- Utfora intern kontroll

Mer information finns i sirskilda riktlinjer for attest.

6.4 Uppsiktsplikt

Regiondirektoren bitrader regionstyrelsen 1 dess uppsiktsplikt Gver hela den kommunala
koncernen. Uppsiktsplikten tar sin utgangspunkt i kommunallagen, budget, dgardirektiv
samt regionfullmaktiges mal. Namnderna rapporterar om ekonomin och verksamhetens
utveckling i samband med delarsrapport och verksamhetsberittelse.

En forutsittning for uppsikten ér att regionens nimnder och bolag limnar korrekt

information vid varje rapporteringstillfille. Informationen ska vara transparent och
innehalla tillf6rlitliga analyser. Avvikelser ska omgaende rapporteras nir dessa identifierats.
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7. Budget

Budgeten ir viktig f6r ekonomistyrningen och innehiller regionfullmaktiges mal, uppdrag
och ekonomiska ramar. Region Gotlands planeringsprocess bestar av ett antal hindelser
under aret som sammantaget leder till en budget och verksamhetsplanering f6r kommande
ar.

Regionfullmiktige beslutar om resursférdelningen for ndstkommande ar och omfattar
foljande delar:

1. Driftbudget
2. Investeringsbudget
3. Exploateringsbudget

Driftbudgeten ska upprittas s att intakterna 6verstiger kostnaderna och ska aven innehalla
en plan for ekonomin for en period av tre ar och budgetaret ér alltid periodens forsta ar.
Investerings- och exploateringsbudgeten omfattar fem ar. Budgetbeslutet giller de tva
forsta aren och de féljande tre aren dr en plan.

Kompletterande information finns i de arliga anvisningarna for budgetarbetet samt pa
intranatet.

7.1 Driftbudget
Regionfullmaktige faststiller arsbudgeten med nettoanslag (budgetram) for respektive
nimnd.

Driftbudgeten innehaller:
- Resursfordelningsmodeller
- Kompensation for prisdkningar for externa avtal och interna priser
- Kompensation for driftkostnader till f6ljd av exploatering
- Personalkostnadskompensation
- Generella och riktade ramtillskott

Nimnden ska arligen besluta om férdelningen av budgetramen pa organisations- eller
verksamhetsniva och har ansvar for att en detaljbudget upprittas, senast i december.
Detaljbudgeten ska fordelas pa kostnader och intikter. Férindrad eller utékad verksamhet
hanteras inom nimndens befintliga budgetram eller i ordinarie budgetprocess.

Periodisering av vasentliga poster i driftbudgeten ska goras. Periodiseringen dr en
forutsittning f6r 16pande budgetuppfoljning och ekonomistyrning.

7.2 Investerings- och exploateringsbudget
En investering ar en anskaffning (inkop eller uppforande) av en materiell eller immateriell
anlidggningstillgang.

Ett ink6p klassificeras som investering nir féljande tre kriterier dr uppfyllda:
1. Anldggningstillgingen ar avsedd for stadigvarande bruk eller innehav.
2. Anliggningstillgangen ska ha en bedomd livslingd pa minst tre ar
3. Virdet pa anldggningstilleangen dr minst ett prisbasbelopp.
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Ink6p som inte uppfyller kriterierna fOr att vara en investering ska istillet redovisas som en
driftkostnad.

Investeringsbudgeten ska spegla den arliga forbrukningen av resurser for investeringar och
ska fordelas 6ver de ar investeringen forvantas genomforas. Investeringar ska alltid
bruttobudgeteras vilket innebir att hela investeringsutgiften ska budgeteras.

Med exploatering avses atgirder for att anskaffa, bearbeta och iordningstilla raimark for att
kunna bygga bland annat bostider, affirer, kontor eller industrier.

Investeringarna delas in i fyra investeringsgrupper och kategoriseras enligt
foljande:

1. Strategiska investeringar dr framtidsinriktade inom ramen for regionens vision och mal
tor samhallsutveckling. Investeringarna ska skapa storre samhillsnytta an vad regionen
har idag. Om investeringsutgifterna for de strategiska investeringarna inte kan
finansieras inom det egna kassaflédet kan de finansieras av forsiljningsintikter
och/eller upplaning.

2. Investeringar inom skattefinansierad verksamhet dr den vanligaste investeringsutgiften.
Dessa investeringar ska egenfinansieras inom utrymmet som skapas av resultat,
avskrivningar, avsittningar och eventuella investeringsinkomster. Lokalinvesteringarna
binds inte till enskilda objekt. Stora byggnadsinvesteringar ska dock alltid sérskiljas och
beslutas pa projektniva. Investeringsanslag inom skattefinansierad verksamhet binds till
foljande investeringsundergrupper: investeringspott, lokalinvesteringar, I'T-investeringar
1 gemensam infrastruktur, investeringar hamn, investeringar mark stadsmilj6 och
gator/vigar samt sirskilda projekt (se bilaga 3).

3. Investeringar i avgiftsfinansierad verksamhet innehaller tre undergrupper: vatten- och
avloppsverksamhet, avfallsverksamhet samt del av hamnverksamhet (linjehamnar).

4, Investeringar for exploatering budgeteras per exploateringsomrade dir samtliga
redovisningsmissiga effekter av exploateringsverksamheten ska framga.
Exploateringsbudgeten ska beredas och upprittas i ordinarie budgetprocess vilket
innebdr att den ska upprittas parallellt med investeringsbudgeten.
Exploateringsbudgeten ska delas upp 1 anliggningstilleangar och omsittningstillgangar.

Mer information finns i riktlinjer f6r redovisning och budgetering av markexploateringar,
riktlinjer for investeringsprocessen och riktlinjer f6r redovisning av investeringar.

Konstgestaltning

I investeringsbudgeten f6r offentliga bygg- eller anldggningsprojekt reserveras en procent
av projektets bruttobudget till konstgestaltning, vilket maste beaktas vid beridkning av
budget f6r dessa projekt.

Mer information finns i riktlinjer f6r konstgestaltning.

Arendenr RS 2024/1126 Datum 2024-11-18
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7.2.1 Kompletteringsbudget

Kompletteringsbudget innebir att tidigare beslutad investeringsbudget kan foras over till
nasta ar. Detta giller i de fall anslagna medel inte férbrukats och dér projektet kommer att
paga kommande ér. Ett projekt som inte dr paborjat och inte kommer att pabdérjas inom
planperioden ska inte kompletteringsbudgeteras. Om behov uppstir framat ska nimnden
dska medel i ordinarie budgetprocess.

For investeringar inom skattefinansierad verksamhet kan alla investeringsgrupper utom
investeringspott och IT-investeringar kompletteringsbudgeteras (se bilaga 3).
Regionstyrelsen faststiller kompletteringsbudgeten.

Kompletterande information finns i de arliga anvisningarna for kompletteringsbudget.
7.3 Forandring av beslutad budget

7.3.1 Ombudgetering
Grundprincipen ar att ett budgetbeslut kan dndras av den som tagit beslutet;
regionfullmiktige, regionstyrelse, nimnd eller férvaltning.

Driftbudget

Regionfullmaktige fattar beslut om ombudgetering mellan nimnder som paverkar
grunduppdraget, berdr fragor av principiell art eller annars 4r av sirskild vikt. Ovriga
ombudgeteringar mellan nimnder kan beslutas av regionstyrelsen.

Nimnd beslutar om ombudgetering mellan verksamheter. Ombudgetering pa ligre niva
fattas av verksamhetsansvarig chef.

Investeringsbudget

For ombudgetering av investeringsanslag giller att nimnden sjalv kan besluta om
ombudgetering mellan projekt inom investeringsgruppen. Namnd kan delegera sidana
beslut till tjansteperson. Ombudgetering mellan investeringsgrupper eller sirskilt beslutade
investeringsprojekt beslutas av regionfullmaktige.

For att kunna paborja en byggnadsinvestering kravs att budgetmedel fors Gver fran
facknimnd till tekniska nimnden. Detta ska ske nir 6verenskommelse finns och projektet
ska paborjas. Inget ytterligare politiskt beslut behovs for att genomfora en sadan
ombudgetering. Beslut om 6verflyttning av budgetmedel ska dokumenteras. Efter
ombudgetering overtar tekniska nimnden ansvaret f6r kompletteringsbudget och
eventuella tilliggsanslag.

Exploateringsbudget
Nimnden beslutar om ombudgetering mellan projekt inom exploateringsomraden och

regionfullmiktige beslutar om ombudgetering mellan exploateringsomraden.

7.3.2 Tilldaggsanslag

Driftbudget
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Tilliggsanslag for befintlig verksamhet ska i princip inte fdrekomma. I undantagsfall kan
nimnden begira tilliggsanslag. I arendet ska framga hur nimnden har provat moéjligheterna
att inom ramen for namndens totala verksamhet ticka avvikelsen.

Visentliga handelser av tillfallig karaktir som inte har kunnat forutses i budgetarbetet, kan
motivera att tilliggsanslag medges. En fOrutsittning dr att regionens ekonomi tillater en
utokning. Ett tilliggsanslag giller alltid bara innevarande ar.

Vid beslut i nimnd om att disponera anslag ur det egna kapitalet ska tilliggsbudgetering ske
1 driftbudgeten. Méjligheten att disponera anslag ur det egna kapitalet regleras i avsnitt 9.2
Overforing av drets resultat.

Investeringsbudget

Tilliggsanslag for investeringsprojekt kan begiras om investeringsutgiften beriknas bli
visentligt hdgre dn budget. Ombudgetering av anslag fran andra projekt inom
investeringsgruppen ska alltid provas innan tilliggsanslag begirs och detta ska framga av
nimndens begiran.

Investeringar ska alltid bruttobudgeteras vilket innebir att hela investeringsutgiften ska
budgeteras. Nir ett investeringsbidrag ar beslutat sa kan investeringsbudgeten beh6va
justeras upp med bidragsbeloppet. Regionstyrelsen beslutar om tilliggsanslag motsvarande
bidragsbeloppet. Om investeringen har en visentlig paverkan pa driftbudgeten framat ska
beslut fattas av regionfullmiktige.

7.4 Finansiellt igdngsattningstillstand

Innan investeringar overstigande ett visst belopp paborjas ska finansiellt
igangsittningstillstind inhdmtas. Aktuellt belopp framgar av regionstyrelsens
delegationsordning.

Mer information finns i regler och rutiner for finansiellt igangsittningstillstand.

7.5 Kapitalkostnadsbudget

Kapitalkostnader utgors av avskrivningar och internrinta. Avskrivningar anvinds 1
redovisningen for att fordela utgiften for en tillgang Gver tillgangens nyttjandeperiod. Syftet
ar att ge en rittvisande bild av forbrukningen/virdeminskningen av tillgingen for
respektive redovisningsperiod. Avskrivning sker fran och med den tidpunkt da tillgaingen
tas i bruk. Internrinta bestims drligen av regionfullmiktige i samband med beslut om

budget.

I den skattefinansierade verksamheten finns en faststalld kapitalkostnadsbudget per nimnd.
Varje nimnd ansvarar for att utrymme finns inom budgetramen for kapitalkostnader till
foljd av investeringar. Ndimnderna kompenseras inte automatiskt f6r 6kade
kapitalkostnader.

Foljande férutsittningar giller:
- Kostnaderna for framtida reinvesteringar ska rymmas inom befintlig budget
- Ramtillskott kan begiras i samband med nyinvesteringar i verksamheten pa grund
av forindrade behov eller andra sirskilda forutsittningar
- Om beslut tas att hoja eller sinka internrantan kommer naimndernas
kapitalkostnadsbudget att justeras
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I de avgiftsfinansierade verksamheterna ska 6kade kapitalkostnader som uppstar genom
investeringar finansieras via taxof.

7.6 Leasing
Finansiell leasing av fordon som pa grund av skatteregler dr ekonomiskt férdelaktigt ar
tilldtet.

I 6vriga fall ar huvudregeln att leasing inte ar tillatet da rantevillkor och ranterisk for
regionen ar storre dn vid egen upplaning. Om undantag ska goras fran huvudregeln ska
leasingkontraktet beslutas av ekonomidirektéren enligt delegationsbeslut.

Mer information finns i tillimpningsanvisningar for hyres- och leasingavtal.

8. Redovisning

Redovisningen ska f6lja lag och god redovisningssed och ligger till grund f6r
ansvarsutkrivande. Redovisningen ska vara rittvisande och ge en tillf6rlitlig bild av resultat
och ekonomisk stillning pa alla ansvarsnivaer.

Redovisningen ska ge relevant och korrekt ekonomisk information for styrning,
uppféljning och kontroll av hur regionen anvinder sina resurser. Redovisningen ska dven
tillgodose de nationella intressen som finns for att f6lja upp den verksamhet som bedrivs 1
regionen.

Redovisningen ir systematiserad 1 enhetlig regiongemensam kodstruktur. Kodplanen ir en
flerdimensionell kontoplan som anvinds for extern- och internredovisningen. Koddelarna
konto och verksamhet dr centrala begrepp for externredovisningen och féljer den
nationella kontoplanen Kommun-Bas for att underlitta statistikinlimning och jimférelse
med andra kommuner och regioner. Koddelarna ansvar och organisation dr viktiga for
ekonomistyrningen. Mer information om de olika koddelarna finns 1 bilaga 2.

Det finns flera riktlinjer och anvisningar inom redovisningsomradet, se bilaga 1 samt pa
intranitet.

9. Ekonomisk uppfoljning

Den ekonomiska uppféljningen dr viktig f6r ekonomistyrningen. Ansvaret for
uppfoljningen ingar i budgetansvaret och ska genomforas regelbundet £6r att i ett tidigt
skede kunna vidta limpliga atgirder vid avvikelse mot budget.

Uppfoljning sker enligt beslutad uppfoljningsprocess. Nimnden ansvarar for att den
ekonomiska uppféljningen sker och i enlighet med beslutad tidplan.

Nirmare information om omfattning och innehall framgar av de drliga anvisningarna for
uppfdljningen.
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9.1 Hantering av budgetavvikelse

Nimndens totala verksamhet ska rymmas inom den beslutade budgetramen. Om ett
budgetéverskridande befaras ska nimnden omedelbart besluta om atgarder for att
torhindra avvikelsen. I undantagsfall kan tilliggsanslag beviljas se avsnitt 7.3.2.

Budgetansvarig chef dr ansvarig for att rapportera ett befarat budgetéverskridande till
éverordnad chef. Atgirder for att undvika ett budgetdverskridande ska snarast vidtas.

Om utfallet ar ldgre eller hogre dn beslutad budget kommer avvikelsen 1 den
skattefinansierade verksamheten att 6ka eller minska regionens resultat. Over- eller
underskott i nimndernas skattefinansierade verksamhet redovisas direkt mot regionens
gemensamma egna kapital.

9.2 Overféring av drets resultat for avgiftsfinansierade verksamheter
Verksamheterna vatten och avlopp, avfall, linjechamn samt kryssningskaj ska sirredovisa det
egna kapitalet. 100 procent av drets 6verskott eller underskott ska foras over till
verksamhetens eget kapital kommande ar.

Vatten- och avloppsverksamhetens méjlighet att samla 6verskott begrinsas av sirskild
lagstiftning.

Det egna kapitalet for dessa verksamheter kan anvindas bade till driftkostnader och till
investeringsutgifter. Anvindning av eget kapital ska beslutas av nimnd och darefter
tilliggsbudgeteras. Beslutet ar endast giltigt under budgetaret.
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Bilaga 1 Dokumentforteckning

Forteckning 6ver andra dokument av betydelse fér ekonomistyrningen
i Region Gotland:

Finns pa intranitet eller gotland.se

Aktieagarpolicy

Anvisningar for kodstruktur (se dven bilaga 2)

Fastighetspolicy

Inkopspolicy, riktlinjer £6r inkép och riktlinjer f6r direktupphandling
Pensionsmedelspolicy

Regelverk for resultatutjimningsreserv, RUR

Region Gotlands styrmodell

Regler om f6rsiljning av regionens 16sa egendom

Riktlinjer for attest

Riktlinjer for fastighetsforvaltning

Riktlinjer for forsiljning och kop av fastigheter samt upplatelse av servitut, tomtritt
och arrende

Riktlinjer f6r god ekonomisk hushéllning

Riktlinjer for intern kontroll

Riktlinjer for internhyra

Riktlinjer for investeringsprocessen

Riktlinjer f6r kundfakturering, kravhantering och inkasso
Riktlinjer for lokalforsorjning

Riktlinjer for redovisning av investeringar

Riktlinjer f6r redovisning och budgetering av markexploateringar
Riktlinjer for resultatenheter

Rutin vid forsiljning av fordon och maskiner

Rutiner f6r inhdmtande av finansiellt igangsattningstillstand
Tillampningsanvisningar for hyres- och leasingavtal

Riktlinjer mot mutor och korruption
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Bilaga 2 Koddelar

Foljande koddelar anvinds:

Koddel Anvandning

Ansvar Beskriver den lagsta organisatoriska nivan dar ekonomisk uppféljning gors.
Obligatorisk kod

Organisation Beskriver vilken forvaltning och organisatorisk avdelning/enhet den ekonomiska
handelsen belastar. Begreppet automatkonteras.
Obligatorisk kod

Konto Beskriver resursanvandningen och klassificerar de ekonomiska handelserna i
kontotyperna tillgdngar, skulder, intakter och kostnader.
Obligatorisk kod

Verksamhet Beskriver inom vilket verksamhetsomrdde som den ekonomiska handelsen intraffat.
Obligatorisk kod

Aktivitet Anvands som ett komplement till koddelen verksamhet vid behov.

Objekt Beskriver fysiska enheter sdsom fastigheter, bilar, maskiner, inventarier. Objektskoden
anvands vid behov.

Projekt Beskriver regionens investeringar samt andra tidsavgransade driftprojekt.
Obligatorisk vid investerings- och exploateringsprojekt.

Motpart Anvands for att kunna sarskilja interna hdndelser. Med interna handelser menas béde
regioninterna och koncerninterna.
Obligatorisk vid interna transaktioner.

Komponent Anvands for att sarskilja delar av en anldggningstillgdng som har olika ekonomiska
livslangder.
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Bilaga 3 Investeringsgrupper — skattefinansierade investeringar

Investeringsgrupp

Definition

Kompletterings-

Finansiering av

Beslutsniva

och som trots god planering inte ryms
inom potten. Den har typen av
investering sker inte varje dr. Exempel &r
landsbygdsutveckling eller dyr
medicinskteknisk utrustning.

budget driftskostnader
Investeringspott ﬁ\rlig pott for maskiner, inventarier, NEJ Finansiering inom Investeringsanslag
|6pande IT-investeringar samt mindre namndens faststalls av
ombyggnader. driftram regionfullmaktige och
andras normalt inte
3rligen. Vilka projekt som
genomfdrs inom potten
beslutas enligt respektive
namnds
delegationsordning.
Lokalinvesteringar Delas upp beroende pd verksamhet ex. JA Ev. 6kad Regionfullmaktige beslutar
lokalinvesteringar kok, lokalinvesteringar internhyra kan om investeringsanslag per
forskola, askas som verksamhet
lokalinvesteringar grundskola, ramtillskott av
lokalinvesteringar gymnasieskola, respektive namnd
lokalinvesteringar aldreomsorg,
lokalinvesteringar LSS, lokalinvesteringar
hélso- och sjukvard, lokalinvesteringar
fritidsanlaggningar och lokaler,
reinvesteringar fastigheter
(fastighetsdgaransvar samt ventilation).
IT-investeringar i Arlig pott for investeringar i NEJ Finansieras inom Beslut om fordelning
gemensam gemensamma system, PC och IT- namndens enligt regionstyrelsens
infrastruktur infrastruktur. driftram delegationsordning
Investeringar hamn Investeringar i den skattefinansierade JA Finansieras inom Regionfullmaktige beslutar
delen av hamnverksamheten. namndens om niva. Tekniska
driftram namnden beslutar om de
olika projekten.
Investeringar mark- Ett anslag for samtliga investeringar. JA Finansieras inom Regionfullmaktige beslutar
stadsmiljo, gator och namndens om total
vagar driftram investeringsbudget.
Tekniska ndmnden
beslutar drligen om de
olika
investeringsprojekten.
Sarskilda projekt Investeringar som uppgdr till stora belopp JA Om inte Regionfullmaktige beslutar

kapitalkostnaderna
kan

finansieras inom
ram kan
ramtillskott askas

om respektive
investeringsprojekt.
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