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MBN § 124 Deldrsrapport 2

Arendenummer: MBN 2024/15
Paragraf féregaende instans: MBN AU § 100

Miljo- och byggnamndens beslut

1. Milj6- och byggnimnden beslutar att faststilla delarsrapport 2 med nagra
redaktionella dndringar.

2. For att forbittra det ekonomiska resultatet beslutar miljé- och
byggnimnden att ge forvaltningsdirektoren 1 uppdrag att ta fram en lista
med uppdrag som idag inte dr finansierade eller debiterbara. Uppskattad
kostnad per uppdrag ska redovisas. Listan ska presenteras pa nista
arbetsutskott, for prioritering av uppdrag pa nimnden 1 oktober.

3. Paragrafen justeras omedelbart.

Sammanfattning

Sambhillsbyggnadsfoérvaltningen har frain och med januari 2024 en ny
organisation. Omorganisationen ir ett resultat av en utredning av
forvaltningens organisation och analys av det langsiktigt behov som
genomfordes 2023. Syftet med den nya organisationen ér att utveckla
forvaltningen och dess processer for att sikerstilla ett nira ledarskap, god
arbetsmilj6 och god kvalitet i uppdragen. Allteftersom den nya organisationen
med nya strukturer och arbetssitt implementeras férvintas det att den kommer
att ge effekt. Initialt 4r implementeringen av den nya organisationen ett
krivande arbete, men pa sikt kommer den nya organisationen stirka
torvaltningen i utférandet av sina uppdrag.

Samtliga chefsrekryteringar till den nya organisationen har genomférts. Flera av
dessa tjanster har blivit tillsatta med interna medarbetare i konkurrens med
marknaden. Detta leder till goda karridarméjligheter f6r férvaltningens och
Region Gotlands medarbetare i syfte att behélla och utveckla personal, men har
ocksa lett till att flera vakanta tjanster uppstitt. En analys behover goras for
hur och om dessa ska ersittas.

En genomlysning av milj6- och byggnimndens taxor har genomférts och
visade att kostnaderna inte ticktes av intdkterna i enlighet med
sjalvkostnadsprincipen. Regionfullmiktige tog 1 juni beslut om att godkinna
héjning av taxor f6r bygglov, geografisk information, miljé- och hilsoskydd
samt livsmedelskontroll. De nya taxorna giller fran 1 juli 2024 och forvintas ge
full arseffekt fran 2025. Den nya plantaxan som antogs av regionfullmiktige
oktober 2023 har en lingre t6rdréjning i ekonomisk effekt da det finns avtal
som ir bindande med den gamla taxan.

Regionstyrelsen tog den 31 januari 2024 beslut om att Oversiktsplan 2040 ska
ut pa granskning. Planen gick ut pa granskning den 13 mars och
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granskningsperioden varade fram till den 22 maj 2024. Under
granskningsperioden inkom cirka 200 yttranden. Malet dr att 6versiktsplanen
ska antas av regionfullmiktige i december 2024 och arbetet har dirfér hog
prioritet. Nir planen har fardigstallts kan det forvintas att medarbetarna far
mer tid att ldgga pa arbetsuppgifter som genererar intikter.

Samhillsbyggnadsférvaltningen har med hégsta prioritering startat igang
detaljplanearbetet for utveckling av Heidelberg Materials cementfabrik i Slite,
men pa grund av faktorer som ligger utanfor forvaltningens radighet har
starten fOr detaljplan i Slite dragit ut pa tiden. Detta har lett till f6rskjutning av
tidplanen. Uppdraget med att ta fram ett kvalitetsprogram f6r Slite kommer
inte att kunna genomforas i nirtid eftersom projektmedel saknas.

Instrémningen av bygglovsansokningar och planansékningar samt bestillning
av nybyggnadskartor och utstakning ér fortfarande lag och beror sannolikt pa
ett osikert omvirldslige och radande ligkonjunktur. Detta paverkar
verksamheternas intikter negativt, men medfoér dven minskade drendekoer
samt skapar utrymme for utveckling, kvalitetsarbete och effektivisering av
processer med mera som det inte har funnits méjlighet att arbeta med tidigare.
Nir konjunkturen vinder forvintas instromningen av darenden 6ka igen.

Ett nytt drendehanteringssystem for avdelning bygglov och avdelning miljé och
livsmedel har upphandlats och arbetet med att inféra systemet startades upp
under augusti. Systemet kommer att implementeras i verksamheterna under
2025. Det nya systemet fOrvintas att underlitta for savil hantering av drenden
som uppfoljning och samverkan mellan férvaltningens verksamheter.
Bakgrunden till inférandet av ett nytt drendehanteringssystem ér att bygglov
har under en lingre tid har haft ett foraldrat system som inte 4r anpassat till
hantering av bygglovsirenden samt att integrationsmotorn mellan
ckonomisystemet och detta system kommer att upphora.

Sambhillsbyggnadsforvaltningen fortsitter att utveckla, effektivisera och
kvalitetssakra processer och rutiner i syfte att skapa virde f6r kunder och
intressenter, uppfylla sitt uppdrag och na nimndens mal. Férvaltningen har
stort fokus pd samverkan och dialog, savil internt med fértroendevalda och
inom organisationen som externt med olika aktorer inom offentlig verksamhet
och niringsliv. Samverkan mellan arbetsgivare, fackliga foretridare och
skyddsombud inom organisationen fungerar mycket vil och under bérjan av
aret har forvaltningens representanter fran samverkan tillsammans berittat om
och inspirerat andra samverkansgrupper pa central niva inom Region Gotland.

Prognosen for att uppna miljé- och byggnimndens mal om att mojliggora f6r
500 bostdder per ér ser bra ut. I perioden januari — augusti har antagna
detaljplaner samt beviljade bygglov utanfor detaljplan mojliggjorts for 223
bostider. Prognosen for resterande del av 2024 visar att det finns mojlighet till
upp till 500 ytterligare bostider inom antagna detaljplaner under hésten 2024.
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Delar 2 2024 visar att samhillsbyggnadsforvaltningen har ett underskott med 9
117 tkr jimfort med budgeterad niva for perioden. Intidkterna dr 13 949 tkr
under budgeterad niva for perioden vilket paverkar resultatet negativt.
Kostnaderna ar under budgeterad niva med 4 832 tkr vilket paverkar resultatet
positivt. Ligre kostnader beror framfér allt pa ligre personalkostnader som
uppgar till 5 464 tkr.

Underskotten efter andra tertialet finns pa avdelning bygglov, planering och
geografisk information samt miljé och livsmedel. Underskotten beror pa ligre
intikter in vad som budgeterats. Aven tidigare ar har forvaltningens intikter
varit ldga, delvis pa grund av att medarbetare arbetat i projekt dir fakturering
for arbetad tid inte varit mojlig.

Reducerade bygglovsavgifter fortsitter att sjunka. For perioden uppgar de till
1,1 mnkr. Fér samma period 2023 uppgick det till 1,7 mnkr och under samma
period 2022 uppgick det till 3,7 mnkr.

Forvaltningen gor det yttersta for att forbittra resultatet men det kommer inte
bli en ekonomi i balans 2024. Prognos for helaret dr en negativ avvikelse mot
budget med 10,8 mnkr.

Inom samhaillsbyggnadsférvaltningen har det arbetats med ekonomi pa ett
tydligare sitt och den ekonomiska medvetenheten har 6kat betydligt i hela
forvaltningen. I den man det dr maojligt har arbetsuppgifter omprioriteras till
intdktsfinansierade uppgifter. Fran och med augusti genomférs ménatlig
avstimning av utfall och budget per avdelning tillsammans avdelningschef och
enhetschefer. Arbetet med att s6ka externa medel har intensifierats. I augusti
upprittades “Bidragsbyran”, en grupp tjinstepersoner fran
regionstyrelseforvaltningen, samhallsbyggnadsférvaltningen och
teknikforvaltningen som samordnar ansokningar av externa projektmedel.

Arendets behandling under métet
Sambhillsbyggnadsforvaltningen foreslar miljo- och byggnimnden besluta att
faststilla delarsrapport 2.

Arbetsutskottet har 2024-09-04 tagit emot information om delarsrapport
2. Underlag finns tillgdngligt till miljé- och byggnimndens sammantride.

Sambhillsbyggnadsdirektér Lise Langseth, ekonomichef Lena Larsen och Catl-
Magnus Johnsson, HR-chef féredrar drendet.

Arendet bordliggs kl. 09.50 och aterupptas kl. 10.25.

Ordféranden foreslar att faststilla delarsrapport 2 med négra redaktionella
andringar samt fOr att forbéttra det ekonomiska resultatet ge
torvaltningsdirektoren i uppdrag att ta fram en lista med uppdrag som idag inte
ar finansierade eller debiterbara. Uppskattad kostnad per uppdrag ska
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redovisas. Listan ska presenteras pa nista arbetsutskott, for prioritering av
uppdrag pa nimnden i oktober.

Proposition
Ordforanden stiller eget forslag under proposition och finner att miljé- och
byggnimnden bifaller forslaget samt forklarar paragrafen omedelbart justerad.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse samhillsbyggnadstorvaltingen daterad 2024-09-11
Delarsrapport 2 2024

Skickas till
ekonomiostyrning(@gotland.se med drendenummer RS 2024/11
registrator-rs@gotland.se med drendenummer RS 2024 /11
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