Saga Carlgren (V) har i en interpellation stallt fyra fragor till mig om
politkens arbetsgivaransvar.

Mitt svar:

1. Hur beslutades Region Gotlands hdllning och budskap till SKR under
varens vardkonflikt?

Region Gotlands hallning i fragan utgar frain Region Gotlands analys for vara verksamheter och
kompetens utmaning. Region Gotlands tjanstpersonsanalys av forkortad arbetstid utgar ifrin en
situation dir regionen, som arbetsgivare, befinner sig i en historisk
kompetensforsorjningsutmaning. Regionen ar sirskilt utsatt pa grund av 6-lige och den
demografiska sammansittningen.

I analysen av forkortad arbetstid har forskning 1 frigan vigts in. Forskningen kan i viss man visa
pa att en arbetstidsforkortning skulle kunna leda till 6kad trivsel och upplevelse av storre balans
mellan arbete och fritid. Forskningsldget 4r dock mer otydligt nir det giller var grinsen for
mittnadseffekt i positiva konsekvenser gar. I analysen har det varit nédvindigt att vaga eventuella
positiva upplevelser kopplade till trivsel och balans mellan arbete och fritid mot andra
arbetsmiljatgirder. Det ser ut som att en hallbar arbetsmilj6 f6r den enskilde i storre
utstrickning paverkas av arbetshjalpmedel, tillricklig mingd kollegor med ritt kompetens,
mojlighet till berittigad skyddslagstiftad dygns- och veckovila, undvikande av att beh6va jobba
mer- och 6vertid, mangden nattarbete, spridande av lediga dagar, arbetsplatser fria fran konflikter
samt hot och vild, méjlighet att paverka sin arbetstidsforliggning, minimerande av
dygnsrytmstorningar med mera.

Det har vidare varit n6dvandigt att Overviga hur arbetstidsfoérkortning kan antas paverka
arbetsmiljon pa arbetsgruppsniva. Bedomningen maste férhalla sig till en balans mellan vilka
atgirder som kan tinkas fa storst effekt for regionens medarbetare samtidigt som mojligheterna
att aven fortsatt kunna kompetensforsorja verksamheterna och leverera samhillsinsatser maste
sakerstallas.

Den sammantagna analysen har lett till bedomningen att en arbetstidsférkortning skulle forsvara
Region Gotlands maijligheter att fullf6lja verksamhetens uppdrag med hog kvalitet och med
bibehallet virnande av skattekronan. Denna analys och bedémning har férmedlats till SKR.

2. Hur beslutas Region Gotlands héllning generellt infér och under en
avtalsrorelse?

Region Gotlands hallning som arbetsgivare dr en konsekvens av att Region Gotland dr medlem 1
SKR och att regionen dirfor foljer det som arbetas fram inom ramen f6r SKR:s beslutsprocess
gillande bland annat yrkanden som kommer i avtalsrérelsen och hur samtliga regioner och
kommuner bor férhalla sig till dessa i rollen som arbetsgivare.

3. Hur planerar du att fortydliga det politiska ledarskapet och
beslutsfattandet i arbetsgivarfragor?



Det dr korrekt att man i vissa andra kommuner och regioner har andra arbetssitt f6r att politiken
ska komma ndrmare arbetsgivarfragorna. Givet var litenhet kan sirskild nimnd vara utmanande.
Samtidigt dr Region Gotland den enskilt storste arbetsgivaren pa Gotland och paverkar siledes
manga gotlinningars vardag. Idag har vi genomgang av Centrals Samverkans protokoll, vilket
ocksa bifogas handlingar, i Regionstyrelsen och vi hade i samband med strejk ocksa information 1
sarskild ordning 1 Regionstyrelsen for att informera kring hur foértroendevaldas roll som
arbetsgivarforetridare paverkas under en avtalsrorelse och eventuell konflikt. Vi har vidare en
decentraliserad organisation varfér mycket av medarbetar- och arbetsgivarfragor ligger pa
nimnder. En gang per ar har vi enligt arshjul sirskild foérdjupning i arbetsgivarfragor i
Regionstyrelsen.

Vi skulle beh6va arbeta mer systematiskt med fragorna. Hir behdver vi tillsammans hitta fram sa
langsiktighet nas. En 16sning for att politiken ska bli mer insatta och komma nirmare processen
ar att RS besoks av forhandlingschef med flera inf6r och under avtalsrorelsen 2025 for att lyfta
fragor om regionens hantering om arbetstider, bemanning och arbetstidsférkortning samt for att
redogora for yrkanden. Aven for att informera kring hur fértroendevaldas roll som
arbetsgivarforetridare paverkas under en avtalsrérelse och eventuell konflikt. Information om
beslutsprocessen inom SKR med férhandlingsdelegation kan ocksd ges Regionstyrelsen.

4. Har Region Gotland uttryckt ett definitivt motstand mot férkortad
arbetstid eller liknande insatser for arbetsmiljon? 5. Vilken analys har i sa
fall gjorts som stodjer ett sddant stillningstagande?

Det finns dven en nationell strategi i att minska antalet lokala kollektivavtal i syfte att méjliggéra
forhandlingsutrymme for centrala parter som bor beaktas. Region Gotland dr méana om att f6lja
det, och att alla lokala kollektivavtal ska vara vil avvigda mot behov, kostnad, effekt och
mojlighet att uppfylla samhallsuppdraget. Hittills har regionen inte arbetat (i storre utstrickning)
med egna regler uppsatta i lokala kollektivavtal kring arbetstidsfoérkortning utan i de flesta fall
foljt de centralt framférhandlade avtalen. Utifran det som framgar ovan om SKR:s beslutsprocess
infér och under en avtalsrorelse bor det fortsatt gilla.

SKR:s hallning har saldes varit viktig f6r Region Gotland. SKR menar att det f6r framtiden inte
kommer att finnas tillrickligt manga att rekrytera f6r valfardens behov. 300 000 inom vilfirden
kommer ga 1 pension till 2031 samtidigt som 6kningen av medarbetare under perioden kommer
vara 169 000. SKR menar att kostnaden f6r en arbetstidsférkortning i svensk vilfard skulle kosta
24 miljarder och kriva ytterligare 41 000 fler som jobbar. De menar att firre, pa kortare tid skulle
behova gora mer. Av dessa skal ar SKRs hallning att det ar svart just nu med
arbetstidsforkortning och att fokus istillet bor vara att stirka arbetsmiljon.

I Region Gotland dr medarbetarnas kompetens och arbetstid den viktigaste resursen och nyckeln
for att vi som organisation kunna uppfylla samhiéllsuppdraget. Samtidigt ar situationen hir ocksa
skor givet att vi dr en begrinsad och isolerad arbetsmarknadsregion dir inpendling dr svar.
Region Gotland som arbetsgivare behover dirfér arbeta med bemanningsfragor utifrin ett
verksamhetsbehovsperspektiv med tydligt fokus ocksa pa behalla och rekrytera for att sikerstilla
kvalitet i valfarden. I det strategiska arbetet ingar tillvaratagande av forskningsron kring
héllbarhet, beaktande av savil arbetsmiljolagstiftning som arbetstidslagstiftning, foljande av
partsgemensamma kollektivavtal samt attraktivitet och méjlighet att forena arbete och
torildraskap som exempel. Dessutom behéver strategierna beakta hushallning av skattemedel,



sikerhets- och beredskapsfragor samt sikerstillande av applicerbar lagstiftning inom

verksamheterna.

Som beskrivits ovan si har den sammantagna analysen lett till bedémningen att en
arbetstidsforkortning skulle forsvara Region Gotlands mojligheter att fullflja verksamhetens
uppdrag med hég kvalitet och samtidigt ta hinsyn till ekonomin.

Meit Fohlin

Regionstyrelsens ordférande
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