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Styr- och planeringsforutsattningar 2025-2027

Detta dokument tillsammans med dokumentet ”Planeringsférutsittningar’” utgor det samlade
planeringsunderlaget f6r upprittande av mal och budget 2025-2027. Regionstyrelseforvalt-
ningen redovisar i det hir dokumentet en bedémning av hur regionens ekonomi bedéms ut-
vecklas under planperioden samt de behov av férandrad drift- och investeringsbudget som
nimnderna har prioriterat.

1 Ekonomiska forutsattningar

1.1 SKR:s bedémning av den samhallsekonomiska utvecklingen och budgetfoérut-
sattningarna 2024-2027

e Inflation och rintor sjunker i ar — bade i Sverige och globalt

e Svag global tillvaxt i ar, och dnnu lidgre svensk BNP-tillvaxt

e Tortsatt nedgang for antalet sysselsatta 1 Sverige 2024

e Mycket svag skatteunderlagsokning 2024 f6ljs av aterhamtning 2025

Perioden av rekordhoga pris6kningar ligger bakom oss och en fortsatt nedatgaende trend forut-
ses for inflationen globalt. Centralbankerna kommer av detta skal troligen att kunna sianka styr-
rintorna i ar. Det tar dock tid for rinteforandringar att fa full effekt i ekonomin. Trots att riks-
banken sinker styrrintan innan sommaren och att inflationen i Sverige under det andra halvaret
1 ar beriknas hamna under inflationsmalet pa 2 procent bedéms det dr6ja tills 2025 innan
svensk BNP-tillvixt tar ordentlig fart.

Bade global och svensk tillvixt blir svag, men konjunkturnedgiangen bottnar i ar. Det ger av-
tryck i arbetsmarknaden med en fortsatt dimpning av sysselsattningsgraden. Andelen arbetslésa
okar till 8,7 procent i ar, en 6kning om cirka en procentenhet fran 2023. Den svaga sysselsitt-
ningen medfér en ovanligt liten uppging av lénesumman. Okningen av skatteunderlaget blir
2024 dirfor det lagsta sedan 2010 (undantaget pandemiaret 2020). En aterhimtning f6r andelen
sysselsatta berdknas ske 2025, 1 kolvattnet av stigande BNP-tillviaxt. Stigande sysselsittning ger
da en langt snabbare 6kning av skatteunderlaget 4n i ar. Beaktas dven prisutvecklingen f6r kom-
muner och regioner ir skillnaden mellan 2024 och 2025 dnnu storre: fran en betydande nedging
1 reala termer i ar fOrutses en real forstirkning av skatteunderlaget 2025.

SKR:s sammantagna bedomning ar att Sverige ér inne i en lagkonjunktur som bottnar 2024.
Kommun- och regionsektorn drabbas sirskilt hart genom historiskt lag 6kning av skatteun-
derlaget ar 2024. Dessutom urholkas képkraften varaktigt av den hogre prisnivan. Den reala
kopkraften faller 2023-2024.

SKR gor inda bedomningen att lagkonjunkturen varken blir djup eller lingvarig. Prognosen ir
att BNP vinder upp i ar, dven om 6kningen under aret blir timligen blygsam. Flertalet viktiga
indikatorer tyder pé att nedgangen ar bruten. Framforallt tycks hushallen se ljusare pd framtiden.
Detta, tillsammans med det faktum att deras reala disponibla inkomst aterigen beriknas 6ka 1 ar
ar grunden for SKR:s prognos om stigande konsumtionsvolym 2024.
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2023 2024 2025 2026 2027

BNP! -0,2 0,6 2,8 2,5 1,8
Arbetade timmar* 1,4 0,0 1,8 1,6 0,9
Arbetsldshet? 7,6 8,7 8,8 8,1 7,8
Timléner? 3,8 3,8 3,5 3,3 3,3
Inflation KPIF* 6,0 2,3 1,8 1,9 2,0
Inflation KPI* 8,5 34 1,2 1,7 2,0
Styrranta, varde vid &rets slut 4,0 3,0 2,0 2,0 2,2
Befolkning, 15-74 &r 0,6 0,5 0,6 0,5 0,4

Tabell 1: Nyckeltal for den svenska ekonomin. Procentuell férandring om inte annat anges, prognos 2023-2027.
Kalla: SKR

Skatteunderlagets utveckling

Skatteunderlagsprognosen i regeringens varproposition visar en 6kning med totalt 25,2 procent
under perioden 2023-2027. Det innebir en skatteunderlagsékning som ar 2,6 procentenheter
starkare under perioden in SKR:s bedémning fran februari (cirkulir 24:16). A ena sidan har re-
geringen en ndgot starkare 6kning av I6nesumman, speciellt under 2024, men den motverkas
nigot av en ligre Skning 2025. A andra sidan har regeringen hégre prognoser for ersittningar
fran socialférsikringssystemen (pensioner, forildraersittning, a-kassa med mera). SKR:s pro-
gnoser for skatteunderlaget visar storre Okningar 2023 och 2025, men det kompenserar inte de
ligre prognoserna de Ovriga aren. Sammantaget har regeringen en nidgot mer positiv syn pa ut-
vecklingen av 16nesumman under prognosperioden jamfért med SKR. I hog grad foljer detta av
att regeringen antar hogre l6neékningar.

2023 2024 2025 2026 2027 2023-2027

SKR, februari -24 51 2,7 4,9 4,2 4,0 22,6
Regeringen, april -24 4,5 3,7 4,7 5,0 51 25,2
ESV, nov -23 49 3,3 4,4 4,2 4,8 23,5

Tabell 2: Olika skatteunderlagsprognoser, procentuell forandring. Kélla: SKR, regeringen, ekonomistyrningsverket

Prognosen for 2023 gillande skatteunderlaget ér just en prognos tills det forsta prelimindra ut-
fallet kommer, normalt i juni. Men vi vet ocksa att skatteunderlaget i sin tur oftast brukar revi-
deras upp fram till det definitiva utfallet i december. Skatteverket har ambitionen att i ar leverera
ett forsta utfall 1 april. Att arbetsmarknaden har bromsat in gor att lonesummans 6kning avtar 1
slutet av 2023. Aven om lénesummans 6kning bromsar in ir den rliga 6kningen fortfarande
hogre dn det historiska genomsnittet (tio ar). En annan faktor som lyfter skatteunderlaget dr
helarseffekten av hojda garantipensioner 2022 samt den hojning av pensionerna som beror pa
den stora 6kningen av prisbasbeloppet 2023. Sammantaget Okar skatteunderlaget med cirka 5
procent 2023, vilket 4r hogre dn det historiska genomsnittet.

2023 2024 2025 2026 2027

Faktiskt skatteunderlag 51 2,7 4,9 4,2 4,0
Regelférandringar 0,2 -0,2 0,0 -0,3 0,0
Underliggande 49 3,0 49 4,5 4,0
Prisutveckling 6,5 4,4 0,2 19 3,2
Realt skatteunderlag -1,5 -1,4 4,6 2,6 0,8

Tabell 3: Skatteunderlag samt berdknad real utveckling, procentuell foréandring. Kélla: SKR

! Kalenderkorrigerade.

2 Procent av arbetskraften.
3 Konjunkturlonestatistiken.
4 Arsgenomsnitt.
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Den képkraft som skatteunderlaget ger f6r kommuner och regioner dimpas genom stora pris-
uppgangar (priser och l6ner samt pensionskostnader 1 kommunsektorn). Pa sektorniva beriknas
skatteunderlaget i reala termer urholkas kraftigt 2023 och 2024. Skatteunderlaget har inte fallit 1
reala termer sedan 2003. Nivatappet dr darfor nirmast unikt. Kopkraften kommer att vara var-
aktigt dimpad under hela prognosperioden, trots en beriknat snabb aterhimtning 2025 och
2026.

Den ekonomiska effekten for Region Gotland av SKR:s skatteprognos (februari) framgir i av-
snitt 1.5 Skatteintakter och generella bidrag 2023-2027 och 1 avsnitt 1.6 Plankalkyl 2025-2027.

1.2 Forslag enligt varproposition och varandringsbudgeten 2024 som beroér kom-
muner och regioner 2024-2026

(sammanstallning och kommentarer frdn SKR)
Forindringar 1 riktade statsbidrag enligt nedan:

o Forstirkt sektorsbidrag till hilso- och sjukvarden
Regeringen foreslar att sektorsbidraget héjs med 6 000 miljoner kronor. Ett skal till hoj-
ningen ar det 6kade kostnadstrycket pa grund av den héga inflationen.

SKR anser att det dr en bra prioritering med ett tillskott till regionerna i det ekonomiskt kérva liget. Det

[framgar inte i vardndringsbudgeten hur medlen ska fordelas, men enligt uppgift kommer det att fordelas pa
samma sitt som det tidigare sektorsbidraget pa 3 000 miljoner kronor som tillfordes i budgetpropositionen
for 2024.

o Civilt férsvar inom hilso- och sjukvard
Regeringen foreslar att anslaget till civilt férsvar inom halso- och sjukvard 6kas med 50 mil-
joner kronor. Det ir ett tillige till de medel som finns i anslaget sedan tidigare. Den nya sats-
ningen inom omradet ska 1 huvudsak anvindas till att ytterligare stirka halso- och sjukvar-
dens forsorjning av sjukvardsprodukter.

SKR anser att det dr angeldiget med ett tilligg till omradet civilt forsvar halso- och sjukvdrd. SKR tycker att
anvéndningsomraden som framgdr av anslaget dr en bra samverkansvag framaiver.

o Tillginglighet i varden
Regeringen fortsitter att satsa pa nationell vardférmedling genom att 6ka anslaget med 21
miljoner kronor for att arbetet ska intensifieras. Nationell vardférmedling innebar att van-
tande patienter ska erbjudas vard hos en annan vardgivare med kortare vintetider oavsett var
1 landet denna vardgivare finns.

SKR anser att det dr viktigt att sikerstélla vardens kapacitet. Arbetet behover ske i samrad med regionerna
for att undvika utikad administrativ borda.

o Effektivitetsdelegation
Regeringen avser att tillsitta en effektivitetsdelegation for att stodja regionerna i genomfo-
randet av strukturatgirder. Effektivitetsdelegationen ska sprida positiva erfarenheter mellan
regioner och ge stod for att genomféra strukturatgirder, i syfte att effektivisera verksamhet-
erna. Delegationen ska inrittas i Kammarkollegiet och myndigheten far ett 6kat anslag med 2
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miljoner kronor. Dirutéver avser regeringen att lata regionernas ekonomiska situation utvar-
deras, med fokus pa resursutnyttjande, kostnadseffektivitet och effektiviseringspotential.

Det finns i nuldiget ingen information om hur Effektivitetsdelegationen eller hur granskningsfunktionen ska
arbeta. Vi utgar fran att ytterligare information kommer snart. Det dr viktigt att funktionernas arbete till-
sammans med Produktivitetskommissionen leder till reellt stid for regionerna och inte till ikad detaljreglering
och administration.

e Barn och utbildning
Till skolvasendet tillférs 500 miljoner kronor. Medlen ir en tillfallig utdkning under 2024,
som motiveras av att den hoga inflationen har medfort ett hogt kostnadstryck i kommu-
nerna. Syftet dr att uppratthalla kvaliteten 1 undervisningen och minska risken att inflationen
pa ett negativt sitt paverkar forutsittningarna for barn och elever att fa den utbildning och
stod de har ritt till. Enligt regeringen ar anslaget riktat mot lirare, men kommunerna far an-
vinda resurserna brett. Tillskottet finansieras bland annat av minskade anslag f6r arbets-
marknadspolitiska program och insatser.

I det svara ekonomiska liget som Sveriges kommuner befinner sig i med stigande kostnader och vikande elev-
kullar, vilkomnar SKR mer resurser till skolan. Det hade varit positivt ur ett planeringsperspektiv om avi-
seringar kommit redan i budgetpropositionen for 2024. Det framgar inte hur medlen kommer att fordelas
eller om ndgra sdrskilda skolformer avses. Fortydliganden behover komma snarast sa att kommunerna kan
birja planera. SKR ser garna att lokala behov far styra anvindningen av medlen.

e Fortbildning av lirare och férskolepersonal
Medel f6r fortbildning av lirare och férskolepersonal forstirks med 117 miljoner kronor
och forlangs fran 2025 fram till 2027. Anslaget avser utgifter for fortbildning och kompe-
tensutveckling av lirare, forskoleldrare, rektorer och annan pedagogisk personal.

SKR ser positivt pa att satsningen inom omrddet forstdrks och forlings. Kommunernas planeringsforutsitt-
ningar forbdttras darmed.

e Sommarjobb fér unga
150 miljoner kronor avsitts for sommarjobb f6r unga i kommuner med hég arbetsloshet.

Landets kommuner avsétter drligen betydande medel for kommunala feriejobb och SKR ser positivt pa rege-
ringens engagemang i fragan for att stirka ungas etablering. SKR har under flera ar pdtalat behovet av att
statliga satsningar pa feriejobb behover ske i samband med regeringens hostbudget och mer langsiktigt for att
skapa goda planeringsforutsétiningar for framtagandet av feriejobb for unga. Det framgdir inte var grinsen
for hag arbetslishet kommer att sdttas och dérmed inte vilka kommuner som omfattas.

e Kommunal vuxenutbildning
Det statliga stodet f6r vuxenutbildning utékas med 130 miljoner kronor med anledning av
hogre arbetsloshet. Av dessa avsitts 110 miljoner kronor f6r 6kad tillgang till yrkesutbild-
ning och 20 miljoner kronor f6r utékade méjligheter att erbjuda svenska for invandrare (sfi)
for vuxna personer pa flykt fran Ukraina.

Da dessa ir riktade statsbidrag dr det varje nimnds ansvar att informera sig om hur dessa medel

tilldelas och vilka villkor som galler. Som bilaga finns SKR:s lista pa statsbidrag till kommuner
och regioner.
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1.3 Riktade statsbidrag Region Gotland 2023

De riktade statsbidragen har 6kat betydligt i storlek de senaste aren. De riktade statsbidragen
kan ofta vara av tillfillig karaktir vilket forsvarar planeringsforutsittningarna. De riktade statsbi-
dragen motsvaras ocksa ofta av kostnader for att uppfylla intentionerna med statsbidragen.

Varje nimnd ansvarar for att halla sig informerad om de riktade statsbidragen som giller nimn-
dens verksambhet, vilka villkor som galler for respektive bidrag samt att ansoka om statsbidra-
gen. Vidare giller att nimnden ansvarar fOr att anpassa sin verksamhet nir statsbidraget upphor.

) e Social- _ Lake- Migra- Arbets- Ovriga

Namnd sl [l s styr- Kamm?r medels- tions- MSB formed- stats- Totalt
verket rédet verket kollegiet "_.. - s
elsen formdn verket ling bidrag

Regionstyrelsen 27,7 5,7 2,1 8,0 0,7 6,3 1,0 13,8 65,3
varav
politikerorganisationen 0
regionstyrelseforvaltningen 27,7 57 2,1 59 07 6,3 1,0 133 627
rédddningstjénst 0,4 0,4
finansférvaltning 2,1 0,1 22
Tekniska ndmnden 0,8 3,5 8,2 0,9 31,0 444
Milj6- och byggnamnden 0,2 0,4 1,4 2,0
Barn- och utbildningsndmnden 74,3 1,0 0,4 0,6 9,4 2,3 31 91,1
G}_/mna5|e— och vuxenutbildnings- 34,8 0,3 2,4 6,3 8,9 158 68,5
namnden
Socialnémnden 37,4 8,6 52 1,9 126 65,7
Halso- och sjukvardsnamnden 22,7 69,7 234,2 5,4 0,3 13,6 345,9
Summa 109,1 29,5 9,7 65,0 86,9 234,2 352 6,3 15,7 91,3 6829

Tabell 4: Riktade statsbidrag Region Gotland 2023, mnkr

1.4 Disponering av resultatutjamningsreserven

Region Gotland har vid fem tillfallen reserverat medel till resultatutjamningsreserv (RUR); 2013,
2017, 2020, 2021 och 2022. Vid ingangen av 2024 finns 364 mnkr 1 resultatutjamningsreserven
varav 127 miljoner kronor ir reserverade i budgeten f6r 2024. Om underskottet blir storre be-
hover ytterligare medel ianspraktas. Enligt kommunallagen fiar medel fran en resultatutjimnings-
reserv anvandas fOr att utjimna intakter 6ver en konjunkturcykel. Enligt regionens riktlinjer ar
det mojligt att anvinda reserven om utvecklingen av det drliga underliggande skatteunderlaget
tor riket understiger den genomsnittliga utvecklingen de senaste tio aren. En annan férutsitt-
ning ar att medlen fran RUR ska ticka ett negativt balanskravsresultat.

SKR:s prognos fran februari 2024 visar att det skulle vara méjligt f6r 2024,

2024 2025 2026 2027
Snitt 10 ar 4,5 4,5 4,5 4,4
Rrlig 6kning 3,0 4,9 4,5 4,0
Differens -1,6 0,4 0,0 -0,4

Tabell 5: Rikets underliggande skatteunderlagsutveckling; tiodrigt genomsnitt samt &rlig utveckling. Férandring i procent per
3r. Kalla: Skatteverket och SKR.
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1.5 Region Gotlands skatteintdkter och generella bidrag 2024-2027
I tabellen nedan redovisas skatteintikter och generella bidrag 2024-2027 f6r Region Gotland

(enligt prognos 1 februari 2024).

Tidigare gjordes ett avdrag pa 10-15 mnkr per ar frin de prognostiserade skatte- och bidragsin-
tikterna pa raden ”Befolkningsutveckling” tabellen nedan. Anledningen var att Gotland under
flera ar hade en svagare befolkningsutveckling an riket. Avdraget togs bort for nagra ar sedan da
Gotland under nagra hade haft en positiv befolkningsutveckling i niva med riket och vissa ar
nagot hogre. De senaste tva aren har befolkningsutvecklingen varit svag och mot bakgrund av
den senaste befolkningsprognosen fran 2024 kan det vara motiverat att Overvaga att ligga in ett

avdrag igen.

Egna skatteintakter (33,60 procent)
Befolkningsutveckling

Summa

Bidrag

Kommun
Inkomstutjdmning
Kostnadsutjamning
Strukturbidrag
Reglering

Summa

Region
Inkomstutjamning
Kostnadsutjamning
Strukturbidrag
Reglering

Summa

LSS
Fastighetsavgift
Totalt

2024
4797

4797

921
-165
80
187
1023

446
179
87
45
757

-2
218
6793

2025
5033

5033

965
-166
81
146
1026

464
178
87
22

751

-2
229
7 037

Tabell 6: Skatteintakter och generella bidrag 2024-2027 (mnkr)

2026
5232

5232

1006
-167
81
128
1048

483
180
87
13
763

229
7 270

2027
5434

5434

1046
-168
81
107
1066

500
185
87

776

229
7 503
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1.6 Plankalkyl for Region Gotland 2025-2027

I plankalkylen f6r 2025-2027 har skatteintikter och generella statsbidrag reviderats baserat pa
senaste skatteprognos frain SKR i februari 2024. Finansférvaltningens budget har justerats efter
nya foérutsittningar for pensioner 240331 samt finansiella intikter och kostnader. Namndernas
budget ir enligt regionfullmiktiges beslut i november 2023. Avskrivningar har justerats enligt ny
prognos.

Budget Kalkyl Kalkyl Kalkyl
2024 2025 2026 2027
1 Verksamhetens nettokostnader -6 458 -6 587 -6 812 -7 104
fore avskrivningar
dérav
namnderna -6 577 -6 662 -6 754 -6 854
kapitalkostnader 332 352 349 361
finansforvaltningen -213 -92 -32 -41
prisdkningsreserv -55 -110 -165
personalkostnadsreserv -130 -265 -405
2 Avskrivningar -332 -352 -349 -361
Verksamhetens nettokostnader -6 790 -6 939 -7 161 -7 465
3 Skatteintakter 4 809 5033 5232 5434
4 Bidragsinkomster 2 006 2004 2038 2069
dérav
kommun 1039 1026 1048 1 066
region 773 751 763 776
oOvriga statsbidrag 194 227 227 227
5 Finansiella poster
Finansiella intakter 5 5 5 5
Finansiella kostnader -157 -94 -70 -84
Aret Itat
phtdy -127 9 44 -41

(férandring av eget kapital)

Tabell 7: Plankalkyl 2025- 2027, baserad pé skatteprognos februari 2024 och ny berdkning av finans-
forvaltningens budget, I6pande priser (mnkr). Budget 2024 enligt regionfullmaktiges beslut i novem-
ber 2023.

Utifran prognosen finns inga maojligheter att utoka ramarna mer dn vad som finns avsatt for
personalkostnadsékning och pris6kningar. Trots att pensionskostnaderna kommer att sjunka sa
ricker inte intdkterna for den kostnadsniva som vi tidigare planerat for.
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Den strategi vi har haft, att inte genomfora tillfalliga kraftiga nedskédrningar, har varit bra men
den gillde under forutsittning att nimndernas verksamheter rymdes inom den beslutade bud-
getramen. Eftersom dven 2024 ars underskott beriknas bli stort behéver ocksa andra atgirder
vidtas.
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1.7 Befolkning, skatteintdkter och tillvaxt

Befolkningsutvecklingen for riket enligt SCB:s prognos fran april 2023 beraknas uppga till 0,5
procent per ar under perioden 2024 till 2026. For Gotland dr prognosen (Statisticon mars 2023)
att befolkningen ska 6ka i en hogre takt, 0,6 procent per ar eller cirka 360 invanare per ar. Det
motsvarar en Okning med cirka 40 mnkr per ar 1 6kade intakter frain kommunalskatt, generella
statsbidrag och utjamningsbidrag. Befolkningsutvecklingen fram till 1 nov 2023 (nov-nov) visar
pa en minskning med 0,1 procent eller -74 personer vilket dr betydligt ldgre 4n prognosen fran
mars och dven ldgre dn rikets befolkningsékning pa 0,5 procent. Det innebir att skatteintikter
och utjamningsbidrag blir ligre dn prognostiserat for 2024. En befolkningsminskning med 71
personer innebir ca 8 mnkr i ligre intikter.

Naturligtvis paverkas dven kostnadssidan i regionens budget vid en sddan utveckling, men inte
noédvindigtvis 1 samma takt. Fordelningen i aldrar dr det som framforallt paverkar regionens
kostnader, fler dldre och yngre paverkar i betydligt hogre grad 4n om 6kningen 1 huvudsak be-
star av personer 1 arbetsfor alder. I dagslidget ser den demografiska utvecklingen f6r Gotland ut
sa som att det blir fler dldre i dldersgruppen 80+ och fler ungdomar i gymnasiealdern, medan de
1 arbetsfor dlder minskar nagot.

Utvecklingen av den kommunala konsumtionen kontrolleras delvis av staten genom bidraget till
kommunalekonomisk utjimning. Kommunerna ir beroende av staten i varierande grad. Kom-
muner med hoga strukturkostnader och lag skattekraft 4r mest beroende av att bidragsnivaerna
halls uppe. Gotland ir for nirvarande en av dessa kommuner.

Gotland ar Sveriges mest foretagsamma region och har nist storst andel kvinnor som driver £6-
retag. Gotland har dock lag bruttoregionprodukt (BRP) och laga inkomster jaimfért med andra
regioner, vilket ger ligre skattekraft och simre férutsittningar for valfard. BRP ar virdet av all
produktion av varor och tjanster i en region.

For 2022 uppgar BRP for riket preliminart till 571 tkr per invanare (2021: 527 tkr per invanare).
BRP per invanare t6r Gotland uppgar preliminirt ar 2022 till 68 procent av genomsnittet for

riket (2021: 72 procent av genomsnittet for riket). Fyra lin ligger 6ver riksgenomsnittet ar 2021;
Stockholm, Norrbotten, Kronoberg och Vistra Gotaland. For 2022 beridknas BRP 6r riket 6ka
med preliminirt 2,9 procent. Gotlands BRP prognostiseras minska med preliminart 3,1 procent.

Beskattningsaret 2022 uppgick skattekraften (skatteunderlaget per invanare) f6r Gotland till
cirka 86 procent av medelskattekraften for riket. Om skatteintikterna dr kinda sa kan skattein-
takterna och statsbidragen beridknas for alternativa antaganden. Om skattekraften okar till 100
procent av medelskattekraften sa Okar summan av skatteintikter och bidrag. Det férutsitter att
nuvarande utjimningssystem och utdebitering inte dndras. Siledes finns goda incitament for
Gotland i nuvarande system att 6ka saval invanarantal som BRP.

Beskattningsaret 2023 har 90 (av 290) kommuner lagre skattekraft an Gotland. Skattekraften for
Gotland 2023 uppgar till 204 tkr (2022, 197 tkr). I riket varierar skattekraften 2023 mellan 173
och 441 tkr. Under de senare aren har skillnaden mellan ldgsta och hogsta skattekraft 6kat. Det
finns ocksa stora variationer mellan kommunerna i férindringen av den beskattningsbara for-
virvsinkomsten. Man kan konstatera att klyftorna vixer mellan kommunerna avseende ekono-
miska forutsattningar. Utvecklingen beror i huvudsak pa skillnader avseende demografi och in-
komstnivaer mellan kommunerna.
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1.8 Utdebitering

Den totala kommunala skattesatsen bestar av tvi delar, kommunal skattesats och skattesats till
regioner. Den totala skattesatsen for Region Gotland uppgar f6r ar 2024 till 33,60 procent
(=procent av skatteunderlaget). Skattesatsen har legat pa samma niva sedan 2015.

Den genomsnittliga kommunala (kommunalskatt och regionsskatt) utdebiteringen i Sverige
2024 ar 32,37 procent, det ar 0,13 procentenheter eller 13 6re hogre an forra aret. Utdebite-
ringen for Gotland 4r 1,23 procentenheter hégre dn genomsnittet i riket. Ar 2023 hade 125 (av
290) kommuner hégre total utdebitering dn Gotland.

Den totala kommunala skattesatsen 2024 varierar mellan kommunerna inom intervallet 28 98-
35,3 procent.. Om skattesatsen hdjs med 1,00 procentenheter (till 34,60) okar skatteintikterna
med cirka 143 mnkr f6r Gotland.
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2 Utgdngsldge for Region Gotland

Region Gotland befinner sig, liksom alla andra regioner och de flesta kommuner i ett exception-
ellt ekonomiskt lige. Den hoga inflationen har, férutom héga priser pa varor och tjanster, med-
fort kraftigt héjda pensionskostnader. Aven nir inflationen sjunker kommer den hégre prisni-
van och rinteutgifterna att besta, vilket medfér en ihédllande urholkning av kopkraften for alla
sektorer 1 ekonomin. Tillvixten f6r det reala skatteunderlaget kommer framat att ricka till end-
ast sma Okningar av verksamhetsvolymen.

2.1 Bokslut 2023

Efter tre ar med mycket goda resultat slutade resultatet 2023 pa -2 mnkr. Men utan reavinster
fran fastighetsforsiljningar och en god avkastning pa pensionsmedelsplaceringar var arets resul-
tat -136 mnkr (balanskravsresultat). Det negativa resultatet och stora investeringar har gjort att
den finansiella stillningen férsvagats.

Nettokostnadsutvecklingen var hég och uppgick till 9,3 %. Den héga nettokostnadsutveckl-
ingen beror bade pa kraftigt 6kade kostnader och att riktade statsbidrag minskat. Den héga in-
flationen ir en starkt bidragande orsak till den héga kostnadsutvecklingen och gor bland annat
pensionskostnaderna okar exceptionellt mycket 2023 och 2024. Inflationen forvintas komma
ner mot inflationsmalet under 2024 och borde gora att kostnadsutvecklingen mattas av. Samti-
digt beror kostnadsokningarna inte bara pa inflation utan pa volymokningar exempelvis har ar-
betad tid 6kat med 3,3 % motsvarande 170 heltidsarbetare under 2023. Antal anstillda har se-
dan 2019 okat med 364 personer.

Nimndernas underskott var under 2023 mycket stort, -241 mnkr, och nettokostnadsutveckl-
ingen i nimnderna 10 procent. Det beror bade pa en hég kostnadsutveckling och att de riktade
statsbidragen minskat. Namndernas budgetar utdkades med 6,4 procent motsvarande 371 mnkr.
Noterbart dr att pensionskostnaderna redovisas pa finansforvaltningen och inte belastar nimn-
derna. Det kommer att kravas kraftfulla atgarder och prioriteringar f6r nimnderna ska na en
ekonomi i balans.

Den sammantagna bilden ir att det finns en ekonomisk obalans i flera nimnders verksamheter
som inte beror pa héga pensionskostnader och som behover hanteras. Denna obalans i kombi-
nation med en hég investeringsniva gor att den finansiella stillningen forsvagas ytterligare. Reg-
ionens resultat maste lingsiktigt basera sig framst pa att nimndernas verksamhet bedrivs inom
de budgetramar som beslutats och att det finns ett Gverskott for att finansiera framtida investe-
ringar. Regionfullmiktige beslutade i november 2023 att nimnderna ska f6lja upp och siker-
stalla att verksamheten ryms inom de budgetramar som faststallts.

Den totala laneskulden ér lag och uppgick vid arsskiftet till 380 mnkr. 5 mnkr amorterades un-
der 2023. Under senaste femarsperioden har laneskulden minskats med 200 mnkr. Det har varit
mojligt genom inkomster frian fastighetsforsiljningar och bra resultatniviaer. Genomsnittsrintan
pé hela laneportfoljen uppgick till 2,2 procent vid arsskiftet 2023/2024. Merpatten av linen har
fast rintebindning. Investeringsvolymen 2023 var hégre dn tidigare ar, 667 mnkr (438 mnkr
2022). Det motsvarar 10 % av skatteintikter och generella bidrag. Kommunsektorns genom-
snittliga investeringsvolym ligger pa 12 %.

14 (87)



Arendenr RS 2024/7 Datum 2024-04-26

Region Gotland

Beredningsunderlag

Budget Bokslut Prognos Prognos

2023 2023 Delér 2 deldr 1

Intakter 4 585 4 863 4725 4 585
Kostnader -10 513 -11 096 -10 876 -10 716
Avskrivningar -330 -331 -321 -323
Verksamhetens nettokostnader -6 258 -6 564 -6 472 -6 454
Skatteintakter 4 593 4 696 4 667 4 589
Generella statsbidrag och utjamning 1874 1924 1912 1879
Verksamhetens resultat 209 56 107 14
Finansiella intakter 10 66 50 23
Finansiella kostnader -123 -124 125 -122
Arets resultat 96 -2 32 -85

Tabell 8: Resultatrdkning 2023 (mnkr)

Namnd

Regionstyrelsen

Tekniska namnden
Milj6- och byggnédmnden

Barn- och utbildningsndmnden

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Socialndmnden
Hélso- och sjukvdrdsnamnden
Summa

Bokslut 2023

-4

31
-6

-39
0

6
-229
-241

Tabell 9: Budgetavvikelse ndmnderna 2023 netto (mnkr)

Heldrsprognos

Deldr 2

-2

14
-4

-26
4

0
-145

-159

Heldrsprognos

Deldr 1
-5

-14
-7

-12
3

-15
-105
-155
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2.2 Bedomning av budgetdret 2024 (deldrl)

Det budgeterade resultatet f6r 2024 ar -127 mnkr. Det innebir att resultatutjamningsreserven
kommer att beh6va anvindas. Nu nir samtliga nimnder har lagt sin férsta prognos visar den
totala prognosen f6r Region Gotland ett resultat f6r 2024 pa -311 mnkr. Namndernas under-
skott dr 183 mnkr. Efter justeringar av reavinster och orealiserade vinster/fotluster i virdepap-
per blir balanskravsresultatet -389 mnkr. Om detta resultat star sig skulle det innebara att hela
RUR kommer att beh6va anvindas men trots anvindandet av RUR kommer balanskravsresulta-
tet att bli -25 mnkr och dirmed behéva aterstillas inom kommande tre ar.

Pensionskostnaderna bedéms 6ka med 152 mnkr till 829 mnkr vilket motsvarar en 6kning med
22 procent under 2024. I jimforelse med dr 2022 ar pensionskostnaderna dubbelt sa hoga 2024.
Den kraftiga 6kningen av pensionskostnaderna beror till storsta del pa den héga inflationen un-
der 2022 och 2023 som gor att virdesakringen av pensionsskulden blir sa stor.

Prognosen i delarsrapport 1 pekar pa en obalans i nimnderna pa totalt 183 mnkr. Ett stabilt
ekonomiskt lige utgar fran att nimnderna klarar sitt uppdrag inom den budgetram som ér av-
satt. Namndernas budgetramar 6kade infér 2024 med 6,3 procent men riacker inte for att han-
tera de kostnadsékningar som uppstatt bade 2023 och 2024.

Alla namnder utom gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden prognostiserar underskott. Hilso-
och sjukvardsnimnden har det storsta underskottet pa -96 mnkr. Stora underskott finns dven 1
socialndimnden, barn och utbildningsnimnden och tekniska nimnden. I férhallande till budget
har milj6- och byggnimnden och riddningstjinsten procentuellt sett stora budgetavvikelser. I
nimndernas prognos ingar de tillfilliga statsbidragen till regionerna 2024 (sektorsbidragen),
bade det som beslutades infér 2024 och det som forvintas beslutas i varindringsbudgeten 2024.
Tillsammans uppgar de tvad sektorsbidragen till cirka 60 mnkr.

Skatteintikter, utjamningsbidrag och generella statsbidrag prognostiseras 0ka med endast 2,6
procent enligt SKR:s skatteprognos frin februari. Skatteunderlaget har en mycket svag 6kning
som beror pa att antal arbetade timmar inte 6kar alls. Det som gor att skatteunderlaget dnda
Okar ar att [lonerna kommer att 6ka. Det reala skatteunderlaget bedoms bli negativt f6r andra
aret 1 f6ljd pa grund av hoga kostnadsokningar.

Investeringarna inklusive exploateringar prognostiseras i delarsrapporten uppga till 997 mnkr.
Det ir troligt att den faktiska nivan blir ligre, runt 650 mnkr. Den totala budgeten uppgar till
1 366 mnkr. Den totala investeringsbudgeten ar alldeles f6r hog. Bade ur ett finansiellt och ur
ett kapacitetsperspektiv.

En férdjupning och ytterligare analys av aktuellt ekonomiskt lige finns i delarsrapport 2024:1.

2.3 Kostnad- och intdktsutveckling

For den ekonomiska planeringen ger nivan pa skatteintikter och generella bidrag 1 huvudsak ra-
men fér hur mycket kostnaderna kan 6ka. Fokus behover frimst ligga pa nimndernas verksam-
het och deras kostnadsutveckling.

Forutom det utrymme som skapas genom skatteintikter, generella statsbidrag och utjamningsbi-
drag paverkar de riktade statsbidragen verksamheterna. De senaste aren har riktade statsbidrag
finansierat en allt storre del av nimndernas verksamhet. Detta ar tillfalliga intakter som vi inte
har mojlighet att styra 6ver. De riktade bidragen gar direkt till respektive nimnd och stiller stora
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krav pa ekonomistyrning da verksamhet bade ska byggas upp och avvecklas i takt med att bi-
drag tillférs och tas bort. SKR har i flera ar papekat f6r departement och ministrar att de riktade
statsbidragen ér for detaljerade och kortsiktiga och inte medfor stabila planeringsforutsittningar
for kommuner och regioner. Tillfilliga intikter ska inte finansiera en kommuns eller regions
grunduppdrag och den ekonomiska planeringen behover darfor frimst utga fran kinda intakter
sasom generella statsbidrag och skatteintikter.

Riktade statsbidrag
Infrastruktur, skydd
Fritid och kultur
Pedagogisk verksamhet
Vérd och omsorg
Sarskilt riktade insatser
Affarsverksamhet
Halso- och sjukvérd
Gemensam verksamhet

Summa

Riktade statsbidrag per namnd, mnkr

Regionstyrelsen

Teknisk némnd

Milj6- och byggnamnd

Barn och utbildningsnamnd

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnd
Socialnamnd

Hélso- och sjukvdrdsnamnd
Finansforvaltningen

Summa

*inkl. elstod

Mellan 2019 och 2022 har nivan pa skatte- och bidragsintikter 6verstigit 6kningstakten for

2018
38

33
135
28

68

5

225

535

2019 2020 2021
43 50 40

36 39 44
131 148 135
26 65 61

52 29 29

5 4 4

253 374 459

5 17 8

553 726 780

Andel av
2023 budget
63 12 %
44% 20* %
2 11 %
91 7%
69 19 %
66 4%
346 17 %
2
683 11 %

2022
38

36
156
79

25

490

831

2023
44
35

145
61
17
14

346
21

683

nimndernas nettobudget. Det ir till viss del beroende pa de besparingar och effektiviseringar
som genomforts for att stirka ekonomin men ocksa for att utvecklingen av skatteintakter och
bidrag varit mycket hog. 2023 6kade nimndernas nettobudget mer dn skatteintdkter och bidrag
och 2024 ir skillnaden mycket stor. Skatteintakter och bidrag prognostiseras bli mycket ligre dn

tidigare till £6ljd av den konstaterade lagkonjunkturen samtidigt som bidragen inte Okar lika

mycket. Under hela den hir perioden har ett effektiviseringsprogram pagitt, trots det har 6k-
ningen av nimndernas nettobudget varit hog. Okning av skatteintikter 2024-2026 ir beriknad
utifran prognos frin februari 2024.
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B Namndernas nettobudget M Skatteintdkter och bidrag

Diagram 1: Namndernas nettobudget i forhallande till skatte- och bidragsintakter

Diagrammet nedan visar procentuell férindring av de totala nettokostnader inkl. finansnetto re-
spektive skatteintikter och bidrag per ar 2019-2023, prognosen for 2024 och kalkyl f6r 2025-
2026. Om nettokostnaderna 6kar mer dn skatteintikter och generella statsbidrag innebar det att
arets resultat i jimforelse med foéregiende ar forsimras.

Den genomsnittliga arliga 6kningen av skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning har de
senaste fem dren varit 5,4 %. Det dr en hog niva och speglar en god konjunktur men ocksa héga
tillfilliga generella statsbidrag under pandemin. For ater na balans i ekonomin 2024-2026 far
inte nettokostnaderna 6ka mer dn skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning. Den nega-
tiva stapeln 2025 visar skillnaden mellan nettokostnaden 2024 enligt prognosen fran delarsrap-
port 1 och den budgeterade nettokostnaden 2025.

10,0% 9,3%

8,0% 7,3%
0,
62%  63% 50 .

6,0% 5,5% 5,3% 5.1%

4,5% 4,4%
4,0% 3,6% 3,3%

2,6% 2,8%

2,0% I
0,0%

2019 2020 2021 2022 2023 Prognos 2024 KaIkyI.S Kalkyl 2026

1,1%

2,0%

M Skatte- och bidragsintakter B Nettokostnad inkl finansnetto

Diagram 2: Skatte- och nettokostnadsutveckling 2019-2023 med plan 2024-2026
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3 Planering 2025 - 2027

Nimndernas féormaga att anpassa verksamheten till den beslutade budgeten blir avgérande f6r
den ekonomiska stillningen framat. Samtidigt som kostnaderna 6kar och skatteunderlaget ut-
vecklas svagare dr behovet av investeringar stort i verksamheterna och dven hos Gotlandshem.
Under perioden 2022-2024 har effektiviseringar pa totalt 150 mnkr genomforts i verksamheter-
nas budgetar. Genomférandet har koncentrerats kring omradena inkép, bemanning, digitali-
sering och lokaler. Men dven andra besparingar har genomforts for att klara nivan pa 150 mnkr.
Trots dessa beslutade effektiviseringar ar kostnadsnivan framat for hog 1 forhallande till intak-
terna. Dessutom 4r underskottet 1 nimndernas verksamheter stort, framforallt inom hilso-och
sjukvarden. For att Region Gotland ska fa en budget i balans framgent kréivs besparingar pa
minst 300 miljoner kronor alternativt att staten skjuter till ytterligare statsbidrag som kompen-
sation for bland annat 6-ldget.

En viktig faktor for 6kningen av skatteintikter och generella bidrag dr befolkningsutvecklingen.
Dels okar skatteunderlaget, dels bidrar de olika dldersgrupperna pa olika sitt inom utjamnings-
systemen. Fér Gotland och dven 6vriga Sverige har befolkningsokningen helt stannat av. Enligt
den senaste prognosen fran februari 2024 kommer folkmingden pa Gotland att minska med
144 invanare till 2033. Aven om befolkningen antalsmissigt kommer att besti de kommande tio
aren sa kommer utmaningarna inte att vara de samma da som nu.

Problematiken dr férdelningen av befolkningen i olika aldersgrupper. Som syns i tabellen sa
kommer andelen 65+ att 6ka fran 27 % till 30 % samtidigt som andelen unga och personer i ar-
betsfor alder minskar. Det betyder att det finns ett demografiskt forindringstryck som kommer
att krava att resurser fordelas om. Region Gotland har resurstérdelningsmodeller som tar han-
syn till dessa omférdelningsbehov.

Kompetensforsorjningsutmaningen blir ocksa sarskilt tydlig. For att 6ka skatteunderlaget och
klara kompetensforsorjningen behéver fortsatta satsningar goras for att 6ka andelen befolkning
1 arbetsfor dlder. En mer omfattande analys av demografin finns i dokumentet planeringsférut-
sattningar som ar ett av underlagen till budgetberedningen.

Befolkningsutveckling Utfall 2023, Andel, % Prognos 2033, Andel, %
2023 - 2033 antal antal

0-18 &r 11837 19,4 10 780 17,7
19-64 ar 32 584 534 31715 52,1
65+ 16 608 27,2 18 390 30,2
Summa 61173 100,0 64 789 100,0

3.1 Planeringsprocess infor budgetberedningen

I samband med beslutet om ny styrmodell togs aven beslut om en ny planeringsprocess. Den
nya processen implementerades succesivt under 2023 och fullt ut under 2024. Skillnaderna ar en
mer utvecklad omvirldsanalys, gemensamma planeringsférutsittningar, arlig oversyn och beslut
om mal, borttagande av strategisk plan och budget till f6rmén f6r mal- och budgetskrivelse, nu-
ligeskartor for respektive nimnd samt en mer lingsiktig verksamhetsplan kombinerat med ar-
liga aktiviteter.

En omvirldsanalys presenterades i december 2023. Resultatet finns att ldsa har:
https://docpoint.gotland.se/Document/Document?rDocumentNumber=35975
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I analysen lyfts omvirldstrender samt dess effekter pa Gotland och Region Gotland som helhet.
Denna analys skapar en gemensam bild av Gotland och Region Gotlands utmaningar och mgj-
ligheter. Utifrain den gemensamma analysen tar forvaltningarna fram en bearbetad omvirldsana-
lys som dr mer specifik for respektive verksamhet.

Pa planeringskonferensen presenterades visentliga slutsatser fran omvarldsanalysen och ett do-
kument med gemensamma planeringsforutsittningar har tagits fram Detta dokument ligger till-
sammans med mal och budget till grund fér verksamhetsplaneringen framat. En av slutsatserna
fran planeringskonferensen var att befolkningsprognosen har férandrats relativt kraftigt.

Utifran dialogmotena mellan regionledningen och alla nimnder/f6rvaltningar kan sammanfatt-
ningsvis konstateras att det finns fortsatt stora behov av resurstillskott i nimnderna. Detta 1
kombination med lagkonjunktur och svag befolkningsutveckling ger ett mycket utmanande lige.
Kompetensforsorjningen ar en av de storsta utmaningarna som namnderna star infér. Det pagar
ocksa olika utredningar om nya lagférslag och uppdrag som kommer att kriva resurser 1 kom-
muner och regioner.

3.2 Langsiktig finansiell analys
Under hosten 2023 genomférde PWC en langsiktig finansiell analys f6r Region Gotland. Syftet
ar att ge en oberoende och objektiv bild av regionens ekonomiska férutsittningar.

I analysen redovisas en framrikning av det demografiskt betingade investeringsbehovet i f6rhal-
lande till regionens investeringsplan samt resultatet av en konsekvens- och driftkostnadsanalys
av investeringsplanen.

Resultatet av beridkningen visar vilket effektiviseringstryck, alternativt skattedkningstryck eller
omprioriteringsbehov som behovs for att fa en hallbar ekonomi pa lang sikt.

3.2.1 Slutsatser och rekommendationer

Region Gotlands forvintade intikter racker inte fOr att finansiera en full upprikning med demo-
grafi, 16n samt pris av regionens verksamheter. Gapet mellan intikter och kostnader ar 2032
motsvarar en skatteh6jning pa 3,59 kronor. For att halla tillbaka kostnadsékningen till en niva
som matchar intikterna kravs en arlig genomsnittlig effektivisering pa minst 1,62 procent.

I kalkylen forutsitts regionen investera cirka 800 mnkr om aret i 16pande priser. Det ar hogre dn
demografiskt betingade investeringar och en hég resultatniva bor uppratthallas for att uppna en
rimlig sjalvfinansiering. En resultatniva pa 2 % ger en 6kning av lineskulden med 1 miljard fram
till 2032. Att till viss del lanefinansiera varaktiga investeringar behover inte vara felaktigt. Det
viktiga dr att hélla positiva resultat och dirmed uppritthalla en rimlig egenfinansiering.

- Sékerstill langsiktighet i planeringen:

Arbeta kontinuerligt med det langsiktiga perspektivet. Trearsperspektivet ricker inte nir utvir-
dering/planering ska gbras av begreppet god ekonomisk hushillning.

- Arbeta med att analysera regionens kostnader och volymer:

ambitionsniva i relation till begrinsade resurser, hitta moéjliga effektiviseringsmojligheter, stim-
mer utfallet med den politiska viljeintiktningen, jamfor med andra regioner/kommuner

- Sikerstill att budgetmodellen innehaller n6dvindiga volymkomponentet:

omfordelning mellan verksamheterna nar malgrupperna férandras
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4 Forslag till effektivisering — redovisning av uppdrag

Regionstyrelsen beslutade 1 oktober 2023 att ge regiondirektoren i uppdrag att ta fram (olika)
forslag for att genomfora 1 % effektivisering 1 snitt per ar, utifran lirdomar av tidigare effektivi-
seringsprogram. Koncernledningsgruppen och ekonomichefsnitverket har varit involverade i
arbetet och 16pande limnat synpunkter.

Samtidigt som arbetet pagatt har behovet av effektiviseringar och besparingar blivit storre. Bok-
slutet 2023 visade att nettokostnadsutvecklingen och nimndernas underskott var stérre dn vad
som tidigare prognostiserats samtidigt som befolkningen inte 6kar de nirmaste aren och lag-
konjunkturen innebir liagre skatteintikter an vad som lag in kalkylen tidigare. Det verkliga beho-
vet av kostnadsminskningar eller intiktsokningar uppskattas till minst 300 miljoner kronor. Det
motsvarar cirka 500 anstillda. En kostnadssinkning av den hir omfattningen kan inte genomfo-
ras utan visentlig paverkan i verksamheterna eller att det marks hos gotlinningarna.

Sammantaget bedéms ett gemensamt arbete tillsammans med de besparingsatgirder som initie-
rats inom respektive naimnd ha potential att leda till besparingar pa drygt 200 miljoner kronor
varav cirka 45 miljoner kronor 1 budget 2025-2026. Resterande besparingar pa 100 miljoner kro-
nor behover ske i respektive verksamhet. Utifran val av inriktning behéver respektive omrade
utredas ytterligare och skarpa malbilder och uppdragsdirektiv tas fram.

Regiondirektéren har ocksa 1 mars 2024 fatt 1 uppdrag av regionstyrelsen att ta fram gemen-
samma aktiviteter som skapar forutsittningar for att minska nimndernas kostnader och som
mojligedr bittre kontroll och uppfoljning av kostnadsutvecklingen. Beslut har tagits enligt f61-
jande och giller aret ut:

e Alla verksamheter ska vara mycket aterhallsamma. Alla beslut och uppdrag som innebir ut-
gifter ska Overvigas noga.

e Samtliga medarbetare ska i forsta hand ta ut semesterdagar fore flex- eller kompledighetsda-
gar i de fall det finns risk att semesterdagar Over trettio annars betalas ut i pengar eller att de
lagstadgade 20 dagarna av arets semester ej kan tas ut.

e Minska pa resandet och i forsta hand delta i méten och konferenser digitalt

e Alla konferenser ska i férsta hand liggas 1 egna lokaler

e Antalet leasingbilar ska ses 6ver och en minskning ska utredas

o Investeringar ska om mojligt skjutas fram eller omprovas.

4.1 Tidigare effektiviseringsprogram

Region Gotland har sedan 2017 anvint begreppet program i samband besparingar och effektivi-
seringar men aven innan dess har besparingar genomftorts. Skatten héjdes med 50 6re 2014 och
har sedan dess legat pa samma niva.

Ett forsta samlat mer langsiktigt effektiviseringsarbeteprogram pabérjades 2016 och effektuera-
des 2017-2019. Ett omfattande arbete genomférdes och inriktningen pa programmet togs fram
1 en sa kallad krisgrupp dir bade politiska foretridare och ledande tjinstepersoner deltog.

Detta program utvirderades av konsultforetaget Arkwright. Foljande 6vergripande slutsatser
konstaterades:

e Avde 170 mnkr i besparingar som beslutades av regionfullmiktige 1 juni 2016 bedéms ca 85
procent kunna uppfyllas. Merparten av besparingarna har hanterats som generella effektivi-
seringar dvs utan att verksamhet tagits bort.

e Svarigheter i 6verblick och styrning med fler 4n 200 olika aktiviteter
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e Hilso- och sjukvirdsnimnden och socialnimnden, som har en total budget pa ca 3 mdkr,
har inte varit en del av programmet

e Tekniska nimnden samt byggnadsnimnden och milj6- och hilsoskyddsnimnden har pro-
centuellt sett haft storst besparingar i relation till sina anslagsbudgetar

o Samtidigt som besparingsprogrammet genomforts har antalet anstillda okat

e Samtidigt som besparingsprogrammet genomforts har flera verksamheter fatt betydande till-
skott i form av statsbidrag

e Minskat internt chefsstod fran regionstyrelseférvaltningen har bidragit till pafrestningar ute 1
alla verksamheter

e Ingen betydande serviceminskning mot medborgarna verkar ha skett

Inf6r perioden 2020-2022 togs ett nytt program fram med malbilden att Region Gotland ska be-
driva en verksamhet med god kvalitet och stabil ekonomi och det ska finnas en buffert f6r ofor-
utsedda hindelser. Malet var att sinka kostnaderna med 200 mnkr. Regionstyrelseférvaltningen
fick 1 uppdrag att driva pa, koordinera, samordna, f6lja och stodja effektiviseringsarbeten med
syfte att minska kostnader, undvika suboptimeringar och hitta samordningsvinster.

Programmet omfattade fran start sju projekt:
- Effektivisera och minska regionens lokalkostnader
- Strategisk hallbar bemanning
- Sinkning av inkoépskostnader
- Sinkning av I'T-kostnader
— Organisation och lokalisering av maltidsverksamhet
— Utredning framtidens skolorganisation
- Forindrad samhillsbyggnadsprocess

Regionstyrelsen har fatt lopande rapporter om projekten. Mitt under pagiende program kom
pandemin och i juni 2021 beslutade regionstyrelsen att programmet skulle fortsatta fram till
2024 och regionstyrelseférvaltningen fick 1 uppdrag att samordna och arbeta vidare med omra-
dena lokaler, bemanning, inkép och digitalisering inom samtliga verksamheter. Potentiell bespa-
ring f6r dessa omraden bedomdes till 150 mnkr under perioden 2022-2024. Projekten som be-
rérde samhillsbyggnadsprocessen, framtidens skolorganisation samt organisation och lokali-
sering av maltidsverksamheten drevs vidare och beslutades 1 respektive nimnd.

Totalt har effektiviseringskrav pa 265 mnkr lagts pa nimnderna mellan 2020 och 2024. Under
2021 och 2022 fanns tillfilliga medel 1 budget for att driva projekten framat.

Budget Budget Budget Budget Budget Summa
2020 2021 2022 2023 2024
Extra medel 6 mnkr 3 mnkr 9 mnkr
Effektivisering 60 mnkr 55 mnkr 43 mnkr 55 mnkr 52 mnkr 265 mnkr

4.2 Lardomar

Den samlade bedomningen i koncernledningsgruppen ir att det dr bra med ett sammanhallet
program med utpekade omraden med gemensamma malbilder. Det minskar risken for subopti-
mering och underlittar samordningsvinster.
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Det kan ocksa konstateras att i flera av de omrdden som ingatt 1 programmet har kvalitetsfor-
bittringar uppnatts, exempelvis i samhillsbyggnadsprocessen, inképsprocessen och beman-
ningsarbetet. Det har dock varit svért att koppla dessa forindringar till konkreta kostnadsminsk-
ningar. Att arbeta med digitalisering, ink6p, bemanning ar nagot som respektive verksamhet be-
hover gora. Diremot har all den kunskap som byggts upp inom omradena varit mycket virde-
full £6r ett fortsatt férandringsarbete och det finns potential till kostnadsminskningar i alla dessa
omraden. Men kostnadsminskningarna uppstar i form av olika forindringar 1 verksamheterna.
Inom omradet digitalisering ar det ocksa tydligt att satsningar behéver goras pa system och ut-
vecklingsresurser for att fa ritt effekt. Ett tydligt omrade dar det skett kostnadsminskningar ar
de minskade lokalytorna pa Visborgsomradet. Det hade inte varit mojligt att driva for en eller
tva forvaltningar utan kriver samordning och koordinering. Inom inkép och strategisk hallbar
bemanning pagar ocksia mycket gemensamt utvecklingsarbete som kan bidra till kostnadssank-
ningar eller undvika kostnadsékningar.

Sammanfattningsvis ir slutsatserna foljande:

e Bra med sammanhallet program for att minska risken f6r suboptimering och- att hitta sam-
ordningsvinster

e Inom flera omraden har kvalitetstorbattringar uppnatts

e Svirt att koppla dessa till konkreta kostnadsminskningar

o Satsningar behovs for att fa effekt, exempelvis inom digitalisering

e Eitt tydligt omrade dir det skett kostnadsminskning dr kontorsytorna pa Visborg

4.3 Fortsatt arbete 2025-2026

Koncernledningsgruppen beslutade 1 januari 2024 att inriktningen péa det gemensamma arbetet
fortsatt ska fortsitta koncentreras kring omradena lokaler, bemanning, inkép och digitalisering.
Men inriktningen 4r att besparingar ska uppnas inom respektive verksamhet med hjilp av ge-
mensamt stod och arbete inom dessa omraden. Ett viktigt medskick ér att inte rikna in en be-
sparing bade inom ett omrade och i respektive verksamhet. Den verkliga effekten och férand-
ringen uppstar alltid i verksamheten. Storst effekt far férindringen om dven relevant stéd inom
omradet koncentreras till de olika verksamheterna.

Det hir arbetet behéver dock kombineras med rena besparingsatgirder i varje verksamhet. Det
ar inte mojligt att sinka nettokostnaderna med 300 miljoner kronor utan att forindra utbudet pa
nagot sitt. Eftersom nimnderna ar ytterst ansvariga for att bedriva en verksamhet inom ramen
tor beslutad budget har flera beslut redan tagits 1 respektive naimnd for att minska kostnadsni-
vaer eller 6ka intakterna.

Bemanning
Mycket arbete pagar i verksamheterna, till exempel att sinka sjukfranvaron, gemensam beman-
ningshandbok, gemensam schemaliggning samt minskat behov av hyrpersonal.

Mot bakgrund av att antalet anstillda inom Region Gotland de senaste aren har 6kat med runt
400 medarbetare ir det viktigt att f6lja utvecklingen framgent och att det finns vil genomarbe-
tade analyser i de fall nagon verksamhet ska vixa.
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Digitalisering

Flera initiativ pagar men svart att berikna ekonomisk nytta eftersom flera initiativ leder till en
nagot minskad tidsatgang hos manga olika personer. Dessutom krivs forvaltning av nya system.
Det ir resurser som idag saknas inom verksamheterna. Det behovs ocksa satsningar framat pa
en robust I'T-infrastruktur. De besparingar som kan riknas hem sker genom minskning av per-
sonal. Arbetet med digitala kallelser inom hilso- och sjukvirden kommer dock leda till ligre
portokostnader.

Upphandling

Det finns moijligheter att upphandla entreprenader inom fler verksamheter som skulle kunna
leda till ligre kostnader. Fran och med 2024 mits kostnadsreducering eller undvikande av kost-
nadsokningar pa vara upphandlingar.

Kvalitetsforbittringar har genomférts 2021-2023 inom alla delar av inképsprocessen enligt pro-
gram sankta ink6pskostnader som rapporterats till regionstyrelsen i mars 2024. Det ér ett direkt
resultat av ett gemensamt fokuserat arbete och tidigare effektiviseringsprogram.

Lokaler
Det finns potential att minska lokalytor inom Region Gotlands totala lokalbestand till exempel
pa Visborgsomradet.

Hogre intakter

Taxor ska alltid sittas sa att kostnadstickning kan bibehallas eller 6kas. Det finns verksamheter
inom Region Gotland som arbetar mycket med uppdrag som ir taxefinansierade och som ser
att intdkterna skulle kunna 6ka. Avgifter forslas ocksa héjas dar det dr mojligt exempelvis vard-
avgifter.

Sankt investeringsniva

Den planerade investeringsnivan framat ar mycket hog. Eftersom resultatet samtidigt ar lagt el-
ler negativt leder det till ett kraftigt 6kat behov av upplining och 6kade rintekostnader. En hég
investeringsniva leder ocksa till 6kade arliga avskrivningskostnader. Investeringsnivan framat
beho6ver anpassas till berdknade resultatnivaer. Om investeringsnivan under 2 dr kan minskas till
ett minimum kommer driftskostnaderna att minska.

Organisation/koncernstyrning

En omorganisation av regionens forvaltningar som forutsittningslost ser pa mojliga val av orga-
nisation skulle kunna leda till kostnadssankningar. Samtidigt finns ocksa funktioner som skulle
kunna samordnas f6r na samordning, 6kad effektivitet och i férlingningen kostnadsminsk-
ningar.

4.4 Slutsatser

Ovanstdende atgarder ar mojliga att genomféra och bedéms kunna leda till kostnadssinkningar
pa drygt 200 miljoner kronor 2025-2026 men behover konkretiseras ytterligare genom tydliga
uppdragsdirektiv. En mer specificerad bedémning av kostnadssinkningar presenteras pa bud-
getberedningen. Utéver dessa initiativ behéver ytterligare atgarder genomforas inom respektive
verksamhet som leder till kostnadsminskningar pa 100 miljoner kronor.

Flera besparingsinitiativ har inletts inom de nimnder som prognostiserar underskott 2024. Re-
sultatet av dessa ses dnnu inte i den forsta prognosen som limnats for aret. Forvaltningarna rik-
nar anda med att dessa kommer att fa effekt senare under aret eller under nista ar.
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5 Kostnadsjamforelser
I det hir avsnittet jiamfors kostnader f6r ett antal stora verksamhetsomraden med andra kom-

muner och regioner. Dessa siffror avser verksamhetsaret 2022. Rikenskaperna f6r 2023 publice-
ras 1 juni 2024.

For att veta om resurserna utnyttjas effektivt ar jamforelser ett bra verktyg, dels mellan olika ar
och dels mellan olika kommuner och regioner. Avsikten ir att redovisa ett diskussionsunderlag
som bygger pa faktiskt utfall 1 férhallande till andra. Dessa kostnadsjamférelser ska inte forvix-
las med aktuellt ekonomiskt lige for regionen. Kostnadsjamforelser finns inte tillgdnglig pa
samma detaljeringsniva for alla regionens verksamheter. Det ar anledningen till att det inte finns
ndgra jamfoérelser inom t.ex. samhillsbyggnadsomradet.

En relevant fragestillning i det hir sammanhanget ar vilka kommuner och regioner som ar rim-
liga att jimféra med. Att gora jimforelser med kommungruppen har varit etablerat under lang
tid. Infor ar 2017 genomférdes en ny kommungruppsindelning. Gotland tillhér kommun-grup-
pen “Mindre stad/titort”. Jamforelser gors ocksd konsekvent med sa kallade likhetsutsokta
kommuner. Det ar kommuner som i teorin har liknande férutsattningar for sin verksamhet av-
seende befolkningsstruktur bland annat. Niar SKR gjorde sin analys anvindes inte liknande reg-
ioner utan de anvinde istillet enbart Blekinge och Jimtland/Hirjedalen. Det ir de tva regioner
som liknar Gotland mest. Dirfor ar det de regionerna dven i den har jimférelsen som represen-
terar begreppet liknande regioner for hilso- och sjukvard.

Inom vissa verksamhetsomraden har en jamforelse med referenskostnad gjorts. I referens-kost-
naden vigs opaverkbara strukturella férutsattningar in, exempelvis alder, invanarnas sociala bak-
grund och den geografiska strukturen. Referenskostnaden ir dirmed olika i olika kommuner be-
roende pa forutsittningar.

5.1 Sammanfattning

Region Gotlands faktiska kostnader i de olika delmodellerna jamfért med de bada jamforelse-
grupperna kommungrupp och likhetsutsokta kommuner och regioner 6verstiger jaimforelse-
gruppernas kostnader nir det giller grundskola, fritidshem, somatisk vard, primarvard, psykiatri
och likemedel. F6r delmodellerna dldreomsorg, gymnasium, IFO och LSS ir regionens kostna-
der ldgre dn bade jamforelsegrupperna. Jamforelsen av kostnader f6r tandvard och forskola ger
olika bilder. Regionens kostnader for tandvard jamfért med kommungruppen ar hégre men i
jamforelse med likhetsutsokta regioner ligger regionens kostnader pa en ligre niva. Jamforelser
av delmodellen forskola visar att regionens kostnader for férskola ligger ligre an kommungrup-
pens kostnader men svagt hogre dn de likhetutsokta kommunerna.

Jamf6r vi med hur det sett ut tidigare ar sa finns det ett tydligt trendbrott nir det géller skol-
verksamheterna grundskola och fritidshem. Inget trendbrott syns dock f6r somatisk specialist-
vard. Kostnaderna for dessa verksamheter ar fortfarande mycket hogre dn riket.
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Avvikelse 2022

mnkr
“ 225

E745 Lakemedel kr/inv
-14 .I 6 Tandvard kr/inv

l 23?1 Psykiatri kr/inv

' 2353 Primarvérd kr/inv

. 20 313 Somatisk vard kr/inv
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'}f—% _ Aldreomsorg kr/inv 65 +
_126 Gymnasium kr/elev
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m Likhetsutsokta kommuner o 2 regioner B Kommungrupp mindre stad/tatort

Diagram 3: Avvikelse jamfért med kommungrupp och likhetsutsokta kommuner/regioner 2022, mnkr

5.2 Jamforelse med kommungruppen

I tabellen redovisas en sammanstillning av en berdknad merkostnad respektive ligre kostnad
tor olika verksamheter inom Region Gotland 1 jimférelse med kommungruppen mindre
stad/tdtort. Siffrorna avser verksamhetsiret 2022. For hilso- och sjukvard och tandvird jaimfors
med ett vigt medelvirde for samtliga regioner. Tabellen avser bade kommunal verksamhet och
enskild verksambhet. I tabellen visas genomsnittlig kostnad per brukare/elev respektive invanare.
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Verksamhet Gotland| kr, kommungrupp| Awikelse, antal Awikelse, % Merkostnad
kr| Mindre stad/tatort kr Gotland, mnkr|
(ovagt medal)
Forskola kr/finskrivet barn 165 969 169 451 -3 482 3 344 2% -12
Grundskola kr/elev (strukturjusterad) 126 130 120571 5559 6 622 4% 37
Fritidshem kr/inskrivet bam 26 683 24015 2 668 6 365 10% 17
Gymnasium kr/elev 123 208 126 366 -3 158 1873 3% -6,
Aldreomsorg krfinv 65 + 59 988 68 254 -8 306 16 391 -14% -136
Insatser for personer med 7 159 § 281 -1122 61 173 -16% -69
funktionsnedsattning kr/inv
IFO krfinv 4 470 4 890 420 61 173 9% -26
*Somatisk vard kr/inv 22 771 17 651 5120 61 173 22% 313
=primandrd kr/inv 5754 5341 413 61 173 7% 25
*Psykdatri kr/inv 3041 2530 511 61 173 17% 31
*Tandvard kr/inv 817 712 105 61 173 13% 6|
*Lakemedel krfinv 3 613 2 884 729 61 173 20% 45
Totalt 227

Tabell 10: Merkostnad 2022 jamfort med genomsnitt i kommungrupp eller vagt medelvarde for alla regioner
*Jamforelse gors med vagt medelvérde for samtliga kommuner och regioner

Jamfoért med kommungruppen ar kostnaderna for dldreomsorg, insatser f6r personer med
funktionsnedsittning och 231 mnkr ligre 4an kommungruppen.

Jamfort med kommungruppen dr kostnaderna for utbildningsverksamheterna fran férskola till
gymnasiet 36 mnkr hégre. Grundskola och fritidshem har i denna jimforelse kostnader som lig-
ger over snittet. Ovriga skolformer ligger i under niva genomsnittet i kommungruppen.

I den hir tabellen jamf6rs hilso- och sjukvarden med ett vigt medelvirde f6r samtliga regioner
eftersom begreppet kommungrupp inte existerar bland regioner. Denna jamforelse visar att det
liggs mer resurser pa den somatiska varden och mindre pa primirvard och tandvard. Omriknat
1 kronor laggs 313 miljoner kronor mer pa somatiskt vard pa Gotland jamfort med riket. Jamfor
vi med samma analys fran 2020 sa dr skillnaden storre 1 ar (forra aret: +190 mnkr).

5.3 Jamforelse med liknande kommuner och regioner

Det finns ett verktyg i databasen Kolada dar det gar att s6ka ut liknande kommuner och reg-
ioner. Variablerna dr befolkningsstruktur (30 %) och referenskostnad (70 %). Referenskostnad
ar ett begrepp som anvinds inom kostnadsutjimningssystemet och indikerar vad respektive
verksamhet borde ha for nettokostnad om kommunen bedriver den verksamheten med genom-
snittlig ambitionsniva och effektivitet. Det innebar att det inte ar samma jimférelsekommuner
tor alla omraden utan beroende pa verksamhet dr det olika kommuner som jaimfors. Vi jamfor
oss alltsa med de kommuner som liknar oss mest just f6r den verksamheten. Trots att vi kan
soka ut de kommuner/regioner som liknar oss mest dr det inda inte helt sikert att det blir en
adekvat jimforelse da 6-liget ju inte finns som en faktor hos andra.

Nir SKR gjorde sin analys anvindes inte liknande regioner vid jamforelsen for hilso- och sjuk-
varden utan de anvinde istillet enbart Blekinge och Jamtland/Hitjedalen. Det dr de tva reg-
ioner som liknar Gotland mest. Dirf6r dr det de regionerna dven i den hir jaimforelsen som re-
presenterar begreppet liknande regioner for halso- och sjukvard.
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Foljande avvikelser och merkostnader kan ses som indikationer:

Verksamhet Gotland kr Likhetsutsokta Avvikelse kr| Avvikelse % Antal** Merkostnad
kommuner, 2 regioner* Gotland mnkr

Forskola kr/inskrivet 165 969 165 111 858 1% 2873 2

barn

Grundskola kr/elev 126 130 116 286 9 844 8% 6 622 65

Fritidshe m kr/barn 26 683 21182 5501 26% 6 365 35

Gymnasium kr/elev 123 208 132 329 9121 -7% 1873 -17

Aldreomsorg kr/inv 59 988 68 883 -8 895 -13% 16 391 -146

65+

Insatser for personer 7 159 8 501 -1 342 -16% 61173 -82

med

funktionsnedsattning

kr/inv

IFO krfinv 4 470 4 504 -34 -1% 61173 -2

#NK Somatisk vard 22771 20709 2062 10% 61173 126

kr/inv

E#NK Primarvard kr/inv 5754 5222 532 10% 61173 33

*NK Psykiatn kr/inv 3041 2 647 394 15% 61173 24

#NK Tandvard kr/inv 817 1041 -224 -22% 61173 -14

*NK Lakemedel 3613 3177 436 14% 61173 27

Totalt 51

Tabell 11: Merkostnad 2022 jamfort med strukturellt liknande kommuner

*Jamforelse gors med Region Jamtland/Harjedalen och Blekinge
**Enligt SCB

Nir Region Gotland jimférs med dessa kommuner och regioner blir slutsatserna inte riktigt li-
kadana som vid jimforelse med kommungruppen. Den sammanlagda avvikelsen ir cirka 51
mnkr (jamfér med 227 mnkr vid kommungruppsjamfoérelse).

Avvikelserna ér storre inom skolomradet +86 mnkr. Kostnaden f6r dldreomsorg dr 13 procent
ligre dn de liknande kommunerna och kostnaden for insatser for personer med funktionsned-
sattning ar 16 procent lagre vilket gor att Gotland har en kostnad f6r dessa verksamheter som ar
228 miljoner liagre (2021: -219) én liknande kommuner.

Vid en jimforelse enbart med regionerna Jimtland/Hitjedalen och Blekinge visar det sig dven
hir att Gotland ligger mer resurser pa somatisk vard, priméirvard, psykiatri, ladkemedel och
mindre pa tandvard. Avvikelsen fér somatisk vard har minskat jamfort med 2021, da var kost-
naden 13 procent hégre, nu dr den 10 procent hogre. Omriknat i kronor liggs det 126 miljoner
kronor mer pa somatisk vard pa Gotland jamfort med dessa regioner.

Sammantaget ger det en nettokostnad for halso- och sjukvird pa Gotland som édr 9 % hogre dn
Jamtland/Hitjedalen och Blekinge (motsvarande siffra 2021: 11% hogre).

5.4 Nettokostnadsavvikelse

I begreppet nettokostnadsavvikelse jamfors den faktiska nettokostnaden (utfallet) for respektive
verksamhet med den referenskostnad som ér utraknad f6r Gotland i utjimningssystemet. Refe-
renskostnad anger forvintad kostnad 1 en kommun givet alder, behov och produktionsférhal-
landen vid genomsnittlig ambition och effektivitet. Referenskostnaden ir alltsa olika beroende
pa forutsittningar.
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2022 =2021 w2020 Nettokostnadsutveckling (mnkr)

LSS, miljoner kronor

I
e — Aldreomsorg, miljoner kronor

Individ- och familjeomsorg, miljoner kronor

_ Gymnasieskola, miljoner kronor
— Grundskola F-9, miljoner kronor

Fritidshem, inkl. 6ppen fritidsverksamhet, miljoner

Forskola inkl &ppen forskola, miljoner kronor

-100 -80 -60 -40 -20

o

20 40 60 80

Fritidshem,
Férskola inkl inkl. ppen  Grundskola F-
oppen forskola, fritidsverksamh 9, miljoner

Individ- och

familieomsorg, Aldreomsorg, LSS, miljoner

Gymnasieskola,

miljoner kronor  et, miljoner kronor miljoner kronor miljoner kronor miljoner kronor kronor
kronor
2022 28 16 53 0 37 -81 -31
2021 36 26 42 5 39 -50 -37
m 2020 40 19 38 11 55 -43 -39
2019 39 18 39 15 61 -58 -39
m 2018 47 14 51 12 61 -56 -31

Diagram 4: Nettokostnadsavvikelse, %

Nettokostnadsavvikelsen (skillnaden mellan referenskostnad och verklig kostnad) ar hog fram-
forallt inom grundskola samt inom individ- och familjeomsorgen. Avvikelsen ar lig inom LSS
och ildreomsorg.

Forindringen mellan aren 2021 till 2022 {6r hela utbildningsomradet dr 12 mnkr ligre netto-
kostnadsavvikelse (fran 109 mnkr till 97 mnkr). 2015 var avvikelsen for hela utbildningsomradet
240 mnkr och nu 4r den 97 mnkr.

En hog avvikelse kan bero pa att de variabler som anvinds 1 kostnadsutjaimningssystemet for att
bedéma vilket behov som finns, inte fullt ut tar hiansyn till det verkliga behovet. Det indikerar
anda att det finns utrymme for effektivisering.
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6 Finansforvaltning

Under finansforvaltningen redovisas regiongemensamma intékter och kostnader. Intidkterna be-
str av skatteintikter, utjimningsbidrag och generella statsbidrag. Aven intikter frin forsilining
av anldggningstillgangar och exploateringstillgangar redovisas hir liksom finansiella intikter. Pa
kostnadssidan aterfinns arbetsgivaravgifter, tjdnstepensioner och finansiella kostnader f6r bl.a.

laneskulden.
Utvecklingen av skatteintikter och statsbidrag beskrivs 1 avsnitt 1. Ekonomiska forutsittningar.

6.1 Forsaljning av anldggningstillgdngar och exploateringstillgangar
Forsiljning av anlidggningstillgangar bestir i huvudsak av bebyggda fastigheter och mark. Explo-
ateringstillgangar utgdrs av mark som foradlats for att siljas.

Vinster fran forsiljning av anliggningstillgangar far enligt huvudregeln inte inga i balanskravsre-
sultatet. Men om man kan visa att en forséljning av en anliggningstillgang innebir god ekono-
misk hushéllning kan man tillimpa en undantagsregel som gor att sidana vinster far ingd. Ex-
empel ar fastigheter som regionen siljer och dir inte nagon verksamhet lingre bedrivs och inne-
bir att regionen slipper framtida fastighetsunderhall och investeringar.

Markexploatering riknas som kommunal verksamhet och vinster fran férsiljning av exploaterad
mark far inga i1 balanskravsresultatet i sin helhet, vilket dr en stor fordel jamfort med forsiljning
av anldggningstillgangar.

Efterfragan pa byggbar mark i Visbyomradet ér stor. Forsiljningen av tomter pa yttre A7-omra-
det har gitt bra och genererat hogre intikter an vintat. Enligt tekniska nimndens slutrapport
framgar att forsaljningsintikterna uppgatt till 183 mnkr, intakterna fran anslutningsavgifter till
43 mnkr och utgifterna fér infrastruktur till 78 mnkr. Tva tomter aterstar att silja och vintas ge
ytterligare ca 20 mnkr 1 forsaljningsintikter.

Vinster fran forsiljningar av frimst fastigheter och mark har varierat mycket under den senaste
tioarsperioden, se tabellen nedan. Under 2013 genomfordes en storre forsiljning av dldreboen-
den och under 2018 saldes tva stora fastigheter i Visby hamn som Uppsala universitet hyr, vilket
gor att dessa tva ar avviker med mycket hogre vinster.

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Reavinster 17 12 29 24 142 9 54 25 28 80
Exploateringsvinster® 5 3 16 62 27 21 15 54 8 8
Summa 22 15 45 86 169 30 69 79 36 88

Tabell 12: Vinster frdn forsaljning av anlaggningstillgédngar och exploateringstillgdngar (mnkr)

Den mark regionen dger pa Visborgsomradet kan exploateras i egen regi pa motsvarande sitt
som skett for yttre A7-omradet. En exploatering medfér samtidigt stora investeringar i infra-
struktur for gator, vigar, cykelbanor, vatten- och avlopp m.m. som férsaljningsinkomsterna be-
hover kunna ticka. Visborgsomradets totala yta ar cirka 500 hektar och kan nir det ar utbyggt
omfatta cirka 4000 bostidder samt ytor om totalt cirka 40 000 kvadratmeter f6r verksamheter.

5 Fradn 2014 tillampas exploateringsredovisning
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Stadsutveckling Visborg bestar och kommer besta av ett flertal exploaterings- och infrastruktur-
projekt som kommer att bedrivas parallellt och i etapper under en ling tidshorisont och utbygg-
nadsperiod. Tva exploateringsprojekt dr startade som ska resultera i framtagande av tva nya de-
taljplaner och utbygegnad av dessa, samt utbyggnad av tva redan antagna detaljplaner. Ett infra-
strukturprojekt avseende utbyggnad av Sandhedsvigen kommer att paborjas under 2024.

Successivt under projektets gang och som f6ljd av genomférda utredningar, har mer informat-
ion framkommit som visar pa flera utmaningar med den planerade exploateringen. Visborgsom-
radet ligger inom skyddszon for dricksvattentidkter och omradet ar mycket flackt vilket medfor
att avrinning frain omradet ar en utmaning. Utmaningar finns ocksa kring investeringar som be-
hover genomforas 1 vatten och avlopp som kommer generera en betydande paverkan pa VA-
kollektivet men dven kring tillstindsfragor kopplat till naturskydd. Fér de utmaningar som har
identifierats, framférallt kopplat till vatten och avlopp, pagar ytterligare utredningar. Resultatet
av utredningarna, som beriknas erhallas under 2024, kommer vara avgérande for Visborgsom-
radets framtida utveckling och exploatering.

Hur dessa investeringar ska finansieras behover vara klarlagt innan exploateringen kan genom-
foras. Sammantaget kan konstateras att det kommer att ta ytterligare ett antal ar innan det finns
exploaterad mark att silja men att omradet har potential att kunna ge férsiljningsintikter under
ling tid framover. Enligt exploateringsplan och budget 2025-2029 bedéms forsiljningsintikter
komma tidigast under 2027/2028 och sedan framat under ett antal 4r.

Forutom Visborgsprojektet sa pagar foljande exploateringsprojekt; kvarteret Jarnvagen,
Gréabo/Yttre Furulund, Torslunden, verksamhetsomride Annelund samt industrimark Osterby
och Bingerskvarn. Samtliga ligger i Visby och vintas ge exploateringsintikter under perioden
2025-2030. Merparten av forsiljningsintikterna bedéms inflyta fran 2026 och framat.

Vinster fran forsiljningar av anliaggningstillgangar och exploateringstillgangar ar svira att pro-
gnostisera och budgetera. Det 4r manga olika parametrar som paverkar en forsiljning. Férutom
efterfrigan och politiska beslut paverkas férsiljningarna av bygglov och andra myndighetsbe-
slut.

Mot bakgrund av att det frimst 4r mark 1 mindre exploateringsomraden som planeras siljas de
kommande aren sa har i plankalkylen f6r 2025-2027 har upptagits 10 mnkr i reavinster och 10
mnkr 1 exploateringsvinster for respektive ar.

6.2 Pensionskostnader och pensionsskuld

Kommuner och regioner har en stor pensionsskuld f6r sina anstéilldas forméansbestdimda pens-
ioner som regleras av kollektivavtalade pensionsavtal. Pensionsskulden redovisas enligt den s.k.
blandmodellen vilket f6ljer lagen om kommunal bokféring och redovisning. Blandmodellen in-
nebdr att pensionsskulden redovisas dels som en avsittning i balansrikningen och dels som en
torpliktelse under ansvarsférbindelser inom linjen. Pensionsskulden 1 balansrakningen i bokslut
2023 uppgar till 1 517 mnkr och pensionsskulden i ansvarsférbindelser uppgar till 2 202 mnkr.
Den totala pensionsskulden uppgir saledes till 3 719 mnkr. Pensionsskulden 6kade mycket un-
der 2023 pa grund av den hoga inflationen som gjorde att virdesikringen/indexeringen av
pensionsskulden extra kostsam.

Ett nytt pensionsavtal f6r kommuner och regioner bérjade gilla fran och med 2023. Det nya
avtalet, AKAP-KR, innebir en 6vergang till ett avgiftsbestimt pensionssystem som gor det
mojligt att forutse kostnaderna battre och 6ver tid sd ska pensionsskuldens 6kningstakt avta.
AKAP-KR innebir att premienivaerna hojs och kommer i niva med 6vriga arbetsmarknaden.
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Cirka 90 procent av de anstillda kommer att flyttas éver till AKAP-KR. Ovriga medarbetare
kan vilja om de vill ga 6ver till det nya avtalet eller stanna kvar i det férmansbestimda IKAP-
KL-avtalet. AKAP-KR innebir att premienivaerna héjs med 1,5 procentenheter och innebir att
pensionskostnaderna kommer att 6ka. AKAP-KR fir effekter pa bade kostnader och likviditet.
Eftersom AKAP-KR ir ett avgiftsbaserat avtal sa kommer betalningen av avgifterna att ske
kvartalsvis.

Pensionsskulden beriknas enligt sirskilda riktlinjer RIPS 21. Pensionsskuldens storlek och dir-
med effekt pa kostnaderna paverkas mycket av diskonteringsranta och livslingdsantaganden.
Diskonteringsrintan anvands for att nuvirdesberikna pensionsskulden. Enligt RIPS 21 ska rin-
tan faststillas drligen av SKR. RIPS-rintan ska bygga pa en langsiktig rinta som inte paverkas av
kortsiktiga svingningar pa marknaden och som i storre grad dr kopplad till den langsiktiga reala
rintan. SKR ska ocksa ta hinsyn till den kommunala sirarten med beskattningsritten vid fast-
stallandet av RIPS-rintan. Under 2023 fattade SKR beslut om att RIPS-rintan ska vara ofor-
andrad pa 1 procent. SKR anser att nivan ar pa en vilavvigd niva dn sa linge. Nista beslut fatt-
tas vid halvarsskiftet 2024. En sinkning av RIPS-rintan med 0,5 procentenheter innebar 6kade
kostnader med cirka 10 procent motsvarande cirka 150 mnkr. Livslingdsantagandena dndrades
2021 och innebar att den totala skulden direkt 6kade med 135 mnkr. Antagande om livslingd
andras mer sillan 4n diskonteringsrintan.

Pensionsskulden paverkas ocksd mycket av hur inkomstbasbelopp och prisbasbelopp utvecklas.
Medarbetare med en arsinkomst 6ver brytpunkten 7,5 inkomstbasbelopp omfattas av en for-
mansbestimd pension. Beroende pa hur inkomstbasbeloppet och medarbetarnas inkomster ut-
vecklas kan fler eller firre komma att omfattas av pensionsférméanen. Aven pensionsférmanens
storlek paverkas om medarbetarnas inkomster 6ver brytpunkten 6kar. Prisbasbeloppet anvinds
tor att indexera pensionsskulden sa att pensionsférménen inte urholkas av inflation.

2024*  2024** 2025*  2025** 2026*  2026**  2027**

Pensionsutbetalningar 211 217 215 225,5 216 227,5 230,5
Pensionsavgift 263,5 270 263,5 270 273,5 277 292
Pensionsskuldens forandring 319 342 89 112,5 24 20 35,5
Summa 794 829 568 608 514 525 558

Tabell 13: Pensionskostnader (mnkr).
* Budget 2024-2026 RF nov -23
** Pensionsprognos 2024-03-31

Under 2023 och 2024 har inflationen kommit upp pa historiskt héga nivaer. Det har lett till att
prisbasbeloppet 6kat mycket 2023 (8,7 procent) och 2024 (9,1 procent). Effekten av detta ér att
pensionskostnaderna stigit kraftigt under 2023 och 2024. Under 2024 idr prognosen att pens-
ionskostnaderna blir 829 mnkr. Det dr en f6rdubbling jamfért med pensionskostnaderna 2022.
I den senaste prognosen fran regionens pensionsadministrator Skandia (mars 2024) sa antas
prisbasbeloppet 2025 6ka med 3,3 procent for att sedan ligga pa en niva kring inflationsmalet pa
2 procent. Det innebir att pensionskostnaderna atergar till en mer normal niva fran 2026.

I tabellen framgar att pensionskostnaderna f6r 2025 enligt den senaste prognosen ar 40 mnkr
hogre for ar 2025 och 9 mnkr hogre f6r ar 2026 jamfort med det budget 2024-2026. Den sen-
aste pensionsprognosen har inarbetats i plankalkylen f6r 2025-2027.
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6.3 Finansiella intdkter och kostnader

De finansiella intidkterna utgbrs av borgensavgifter, rintor, utdelningar samt avkastning pa pens-
ionsmedelsplaceringarna. De finansiella kostnaderna bestar i huvudsak av rintor pa lan och
pensionsskuld samt bankavgifter. Finansnettot, finansiella intikter minus finansiella kostnader,
har under en ling rad ar varit negativt till f6ljd av en stor laneskuld. I takt med att pensionsme-
delsplaceringarna har blivit stérre sa har avkastningen bidragit till att finansnettot under tre av
de senaste fem aren varit positivt. Eftersom placeringarna ska virderas till verkligt virde kan det
sla at bada hallen beroende pa hur de finansiella marknaderna utvecklas. En ligre laneskuld i
kombination med laga rintekostnader har ocksa bidragit positivt. For 2023 och 2024 sa har dar-
emot den finansiella kostnaden f6r indexering av pensionsskulden varit exceptionellt hog som
beskrivits i avsnittet ovanfor.

Aktieutdelningen fran dotterbolaget Gotlands Energi AB (Geab) har under en lang rad ar fram
till 2015 utgjort den enskilt storsta finansiella intikten. Under 2016-2017 limnade Geab inte na-
gon utdelning. Anledningen var att kapitalet beh6vts till finansiering av investeringar. Under
2018 aterupptogs aktieutdelningen igen. Fran 2022 sinktes Region Gotlands andel av aktieutdel-
ningen fran 10 mnkr till 5 mnkr. Geab stdr dterigen infor stora investeringar har behov kapital
tor sin finansiering och konsolidering. Fran 2023 har Geab inte limnat nagon utdelning. I plan-
kalkylen har inte nagot belopp for aktieutdelning tagits upp 2025-2027.

De finansiella kostnaderna bestar 1 huvudsak av rintekostnader f6r pensionsskuld och uppla-
ning. Réintekostnaderna for pensionsskulden utgor sedan drygt 10 ar den stOrsta finansiella kost-
nadsposten. Regionen kan inte paverka den utan den styrs istillet av riktlinjer f6r pensions-
skuldsberakning och utvecklingen av prisbasbelopp.

6.3.1 Laneskulden och investeringars utveckling

Léaneskulden har legat relativt stabilt de senaste aren trots en stor investeringsvolym. Bra resul-
tatnivaer och en god likviditet under daren 2020-2022 gjorde att laneskulden har kunnat amorte-
ras med 195 mnkr. Laneskulden uppgar nu till 380 mnkr. Den genomsnittliga rintan pa lanes-
kulden dr 2,2 procent, genomsnittlig rintebindningen 3,7 ar och genomsnittlig kapitalbindning
ar 1,9 ar. Cirka en tredjedel av skulden ska omsittas under 2024.

For 2024 idr den totala investerings- och exploateringsbudgeten inklusive kompletteringsbudget
mycket hog, 1 366 mnkr. Av olika anledningar blir det ofta fordrojningar i investerings- och ex-
ploateringsprojekten. De senaste fem édren har de redovisade investeringsutgifterna legat mellan
35-56 procent av den totala investeringsbudgeten. Om utgifterna for investering och exploate-
ring skulle bli 50 procent av budget innebir det investeringsutgifter pa ca 680 mnkr. I delarsrap-
port 1/2024 har investeringsprognosen satts till 650 mnkr.

Likviditeten har forsimrats mycket under 2023 pa grund av hoga investeringar pa 667 mnkr och
ett svagt resultat pa -2 mnkr och vid drets slut var likvida medel inklusive nyttjad kontokre-
dit -83 mnkr.

I planen f6r investeringar och exploatering enligt regionfullmiktiges beslut i november 2023 sa
uppgar investeringarna 2024-2026 sammanlagt till 2 544 mnkr och exploateringsutgifterna till

88 mnkr. Totalt 2 632 mnkr. Dessutom tillkommer kompletteringsbudget 2024 pa 594 mnkr vil-
ket ger en total investeringsbudget 2024-2026 pa 3 226 mnkr. Det dr enormt stora summor som
skulle kriva en omfattande upplaning.

For 2024 dr prognoserna for arets resultat -311 mnkr och investeringar -650 mnkr och innebir
att langfristiga lan behover tas upp med cirka 400 mnkr f6r att klara att finansiera investering-
arna och dterstilla kontokrediten.
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En férenklad prognos av lanebehovet 2025-2027 utifran den uppdaterade plankalkylen baserad
pa skatteprognos (februari -24) och pensionsprognos (-mars24) samt ett antagande om en inve-
steringsniva pa 650 mnkr per ar kommer laneskulden att behéva 6ka fran 380 mnkr till cirka

1 650 mnkr och det skulle innebira att det finansiella malet om att laneskulden hogst f6r uppga
till 15 procent av skatteintikter, utjimningsbidrag och generella statsbidrag 6verskrids.

6.3.2 Utveckling av rantor och rantekostnader

Inflationen 6kade kraftigt under 2022-2023. Den utlésande faktorn var Rysslands invasion av
Ukraina och de konsekvenser detta medférde for sikerhetslige och global handel. Aven de
kraftiga ekonomiska stimulanserna fran centralbanker och stater under pandemin i kombination
med utbudsstorningar gjorde att inflationen redan borjat 6ka i slutet av 2021 och bidrog till att
den snabba och kraftiga 6kningen av inflationen 2022-2023. Centralbankernas svar pa inflat-
ionsutvecklingen har varit att i snabb takt hoja sina styrrintor.

Riksbanken har sedan i maj 2022 hojt styrrantan atta ganger fran 0 procent till 4,0 procent i sep-
tember 2023. Styrrintan har sedan dess legat kvar pa 4,0 procent. Enligt den senaste prognosen
fran riksbanken 1 mars 2023 sa ar bedomningen att styrrantan kan borja sinkas 1 maj eller juni.
Inflationen har fortsatt sjunka och nidrmar sig inflationsmalet pa 2 procent men det finns risk
tor bakslag. Riksbankens prognos ir att styrrintan kommer att ligga pa 3,2 procent vid arsskif-
tet. Nordeas bedomning ar att riksbanken kommer att ha mojlighet borja sinka rantan i maj och
sedan kunna gora flera rintesinkningar under 2024 sa att styrrantan vid arsskiftet kommer att
ligga pa 2,5 procent. Nordea tror sedan att styrrintan kommer att ligga kvar pa 2,5 procent fran
2025 och de nidrmaste aren efter det. Riksbanken prognostiserar att styrrintan kommer att ligga
pa cirka 2,8 procent kvartal 1 2026 och sedan rora sig lite sakta ned mot 2,5 procent under
2027.

Den rorliga raintan 3M Stibor ligger f6r nirvarande pa 3,96 procent och jamfort med for ett ar
sedan sd ar det ndstan 0,5 procentenhet hogre. Marknaden prissitter att 3M Stibor kommer att
ligga pa 3,05 procent om 1 ar och pé 2,63 procent om tva ar fOr att sedan ligga i ett intervall pa
2,5-2,75 procent.

En 5-drsranta ligger f6r nirvarande pa 3,02 procent. Marknadens prissittning ar att 5-arsrintan
kommer att sjunka till 2,80 procent om 1 ar och sedan ligga i ett intevall pa 2,8-3,0 procent de
nirmaste aren darefter.

Hur rintorna faktiskt kommer att utvecklas ar svart att veta. Avgoérande fOr nar styrrintorna
kommer att kunna sinkas idr inflationsutvecklingen. I planeringen f6r de kommande aren ar det
fornuftigt att ta hojd for en lite hogre rinteniva.

Utvecklingen av regionens rantekostnader under planperioden beror inte bara pa rinteutveckl-
ingen utan ocksa pa hur laineskulden utvecklas. Lineskulden beror i sin tur pa 1 vilken utstrack-
ning investeringsutgifterna kan finansieras med egna medel. Ytterligare ett sitt att finansiera in-
vesteringar dr att silja tillgangar t.ex. fastigheter som inte lingre anvinds av regionens verksam-
heter.

Lan med rintebindning utgor for nirvarande 82 procent av laneskulden och resterande lan har
rorlig ranta. Skuldportféljens kortsiktiga rantekanslighet vid en 6kning med 1 procentenhet av
3M Stibor ger en kostnadsokning med ca 0,3 mnkr/4t.

En 6kning av laneskulden frin 380 mnkr till 1 650 mnkr under planperioden 2025-2027 skulle
innebira att de arliga rintekostnaderna okar fran 8 mnkr till 36 mnkr givet en oforindrad snitt-
rinta. Med en genomsnittsrinta pa 2,5 procent skulle rintekostnaden 6ka fran 8 mnkr 2023 till
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cirka 41 mnkr 2027 och skulle genomsnittsrintan ligga pa 3 procent 2027 sa skulle rintekostna-
den da hamna pa cirka 50 mnkr.

I plankalkylen har rintekostnaderna uppdaterats med ett antagande om lineskulden okar till 825
mnkr 2025 och under 2026 6kar till 1 125 mnkr och sedan ligger kvar pa samma niva 2027. En
lineskuld pa 1 125 mnkr motsvarar pa 15 procent av skatteintikter, utjamningsbidrag och gene-
rella statsbidrag, vilket ar taket for det finansiella malet f6r lineskulden enligt regionens riktlinjer
tor god ekonomisk hushallning.

6.3.3 Internrdnta 2025

Internrintan anvands i internredovisningen for berikning av de kapitalkostnader pa anligg-
ningstillgangar som verksamheterna disponerar. Internrintan paverkar den kapitalkostnad som
verksamheterna far betala. Det dr framf6r allt tekniska nimndens verksamheter som belastas
med de storsta kapitalkostnaderna. En dndring av internrintan paverkar dirmed kostnadsnivan
och dven nimndens externa avgifter och taxor. Aven internhyra och interna priser paverkas av
en hogre internrinta.

Utgangspunkten dr att internrintan ska motsvara regionens langsiktiga externa upplaningskost-
nad. Internrintan hojdes fran 1,0 procent till 2,0 procent fran ar 2024. Genomsnittsrintan for
de externa linen ligger pa 2,2 procent i mars 2024.

Regionen bedéms behéva lana upp minst 100 mnkr 2024 och ytterligare 350 mnkr 2025 till
toljd av svaga resultat och héga investeringsutgifter. De nya lanen kommer att lanas upp till
hogre rinta. Den prognostiserade genomsnittsrantan for skuldportféljen ar 2025 ar 2,5 procent.

Enligt Kommuninvest var den genomsnittliga rintan f6r kommunsektorns upplaning 2,22 pro-
cent ar 2023. Simulering utifrin marknadsrantelage, laneportféljer och forfall visar pa en nagot
Okande rinteniva de nirmaste dren. Den framskrivna rintan £6r 2024 ar 2,49 % och 2,50 % for
2025. SKR:s forslag till internranta 2025 dr 2,5 procent (SKR Aktuell Ekonomi 24:13).

Eftersom internrinta ska motsvara regionens externa genomsnittliga upplaningsrinta behéver
internrintan hoéjas fran 2,0 procent till 2,5 procent 2025.
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7 Regionen som arbetsgivare

Region Gotland dr Gotlands storsta arbetsgivare och har som de flesta arbetsgivare stora utma-
ningar vad giller kompetensférsorjning. En befolkning med ett 6kat vilfirdsbehov kombinerat
med stora pensionsavgangar och en minskad andel av befolkningen i arbetsfor dlder, gor att fler
och fler yrken blir bristyrken och det blir allt svarare att rekrytera. Med nuvarande uppdrag
kommer “arbetskraften” inte att ricka till. Samtidigt utmanar regionens ekonomi dir firre per-
soner behover gora mer for att klara dagens budgetramar samtidigt som uppdragen blir fler.

Utover demografin paverkar en mingd andra faktorer regionens verksamheter, sisom konjunk-
turforindringar, omvirldsliget, rorligheten pa arbetsmarknaden, den nya generationens syn pa
arbete, den psykosociala hilsan, héga sjuktal, aterhimtningsméjligheter och hég arbetsbelast-
ning i verksamheterna. Manga dr de utmaningar som Region Gotland behéver kraftsamla kring
samtidigt som det ocksa ger mojligheter att kunna tinka annorlunda kring uppdrag och arbets-
sitt.

For att mota utmaningarna kravs att Region Gotland lyckas att attrahera nya medarbetare, men
framforallt utifran omvirldens férutsittningar behalla och utveckla befintliga medarbetare.

Ritt kompetens ar avgorande for formagan att uppna uppsatta mal med kvalitet och for att or-
ganisationen ska utvecklas mot framtiden. Region Gotland behover fortsitta att arbeta f6r en
god arbetsmiljo (bade fysiskt och psykosocialt) med ett aktivt ledar- och medarbetarskap 1 alla
verksamheter. Detta paverkar allt frain hur man trivs med sina arbetskamrater, hur meningsfullt
man upplever sitt arbete och sina arbetsuppgifter, hur stort inflytande man har 6ver sin arbetssi-
tuation samt vilka méjligheter det finns till personlig utveckling. Ar den psykosociala arbetsmil-
jon god sa dr medarbetare som regel mer engagerad och verksamheten blir mer effektiv.

Det handlar aven om férebyggande arbete med insatser som stirker hilsan och dir arbetstid
torlages pa ett hilsosamt sitt som ocksa ger stabilitet och forutsagbarhet. Befintliga kompeten-
ser beh6ver anvindas pa nya sitt, det behover finnas attraktiva villkor, bra moéjligheter till I6ne-
och karriarutveckling och dven en snabb utveckling av teknik behéver utnyttjas pa bésta sitt.
Det behéver dven finnas férutsittningar for fler medarbetare att arbeta heltid samt stanna
lingre i arbetslivet. Region Gotland behover tinka nytt kring kompetens for att kunna aterbe-
sitta vakanser och ta vara pa hela arbetsmarknaden. Alla dessa insatser kommer sammantaget
dven stirka arbetsgivarvarumairket.

I denna text presenteras de omraden som Region Gotland som arbetsgivare behéver fokusera
och prioritera i budget f6r att pa sa sitt kunna sikra genomférande och gora forflyttningar
framat. Kostnader eller omférdelningar behévs bade pa regiongemensam niva samt inom varje
nimnds ansvarsomrade. Omradena utgar fran mojligheterna att kunna gora forflyttningar inom
Region Gotlands prioritering om god arbetsmilji samt mal om att fler medarbetare arligen ska rekom-
mendera sin arbetsplats till andra.

Prioritering — Region Gotland ska prioritera god arbetsmiljo genom aktivt ledarskap och medarbe-
tarskap.

Kompetensforsorjningen behéver sakras och organisationen stilla om for att klara uppdraget
for de vidr till f6r. Att vara en attraktiv arbetsgivare innebir att ta tillvara medarbetares kompe-
tens, erfarenhet och initiativkraft, vilket dr en férutsittning for att behalla och rekrytera nya
medarbetare. Att Region Gotland erbjuder en god arbetsmilj6é och goda arbetsvillkor dr avgo-
rande for den langsiktiga kompetensférsorjningen.
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Prioriteringen god arbetsmilj6 ska drivas i riktning mot de atta friskfaktorerna som Sunt arbets-
liv identifierat; rittvis och transparent organisation, ledarskap, delaktighet och inflytande, kom-
munikation och dterkoppling, prioritering av arbetsuppgifter, kompetensutveckling genom hela
arbetslivet, systematiskt arbetsmiljéarbete i1 vardagen samt tidiga insatser och arbetsanpassning

Mal — andelen medarbetare inom Region Gotland som kan rekommendera sin arbetsplats till andra
ska drligen forbattras

Region Gotland behéver arbeta aktivt med sin kompetensforsorjning for att bade behalla be-
fintlig personal, men dven fOr att rekrytera nya medarbetare i framtiden. Det finns starka kopp-
lingar mellan 1 vilken utstrickning medarbetare dr villiga att rekommendera sin arbetsplats f6r
andra och vil fungerande arbetsgrupper. Malet £6ljs upp via den arliga medarbetarundersok-
ningen

Till budgetberedningen 2025, kostnader att ta héjd for
Nedan en sammanstillning kring forskning gillande noédviandiga komponenter for att ge forut-
sattningar for medarbetare att trivas, vilja gora sitt bista och stanna kvar och utvecklas. Dirun-
der viktiga prioriteringar f6r Region Gotland som arbetsgivare.

Vad far medarbetare att trivas

— Nédvandiga komponenter

Variation
Utveckling

Eget ansvar
Indiviel =

Materiella erbjudanden

Lén och férmaner, h%lsoerbljudanden,
kontorsmiljo, utrustning, scheman,
flexibilitet etc.

Moijlighet att utvecklas
Utbildning, prova nya roller,
jobbrotation, karriar, befordran etc.

Utveckling

Kort sikt
piis Bugy

Mening och syfte

Organisationens hogre syfte eller mission
som ger upplevelse av meningsfullhet i
mindre eller stdrre skala. Svarar p8 varfor
jag ska gora mitt jobb.

Tillhorighet

Tillhérighet och sammanhang
Tillhdra en grupp dar man blir sedd och
uppskattad och en del av en
energigivande kultur.

Gemenskap

Rak kommunikation Kollektivt

Meningsfullt arbete

yrkesstolthet
Fortroende

Amy Edmondson och Mark Mortensen

7.1 Lon och formaner — erbjudanden och goda arbetsvillkor, attraktiv arbetsgivare
Inom Region Gotland far vi fler och fler bristyrken och allt svarare att rekrytera till manga av
vara uppdrag. For att klara vira framtida utmaningar behéver vi gora allt vi kan for att prioritera
insatser som gor att vi bade kan attrahera nya, men ocksa behalla och utveckla befintliga medar-
betare. Loneldget, andra férmaner, bemanning tillsammans med en hallbar arbetsmilj6 ar viktiga
delar f6r att kunna attrahera, behalla och utveckla medarbetare.

7.1.1 Personalkompensation 2025, marknadsanpassad och jamstalld I6nebildning

Region Gotland har under flera ar gjort nédvandiga satsningar pa lonebildning for att fa jam-
stillda och marknadsmaissiga l6ner, dessa satsningar har gett effekt. Ett exempel ar l6neskillna-
den mellan min och kvinnor. Ar 2016 var kvinnornas medianlén 94 % av minnens. I december
2023 var mannens och kvinnornas medianlon i stort sett pa samma 16neniva (33 000 kronor for
kvinnor och 33 150 kronor f6r man). Det finns dock fortfarande skillnader i den 90:e percenti-
len. Regionen behover fortsitta arbeta med l6nestruktur och obalanser mellan yrkesgrupper
och/eller mellan forvaltningar, vilket ocksé jimstilldhetskartliggningen for 4r 2023 visar. Det dr
ocksa viktigt att 6ka lonespridningen inom regionens yrkesgrupper sa att det finns méjlighet f6r
medarbetarna att gora en lonekarriar. Lonerna for flera av regionens yrkesgrupper niarmar sig
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eller ar i niva med rikets medialloner, men fortsatta I6nesatsningar kravs for att halla 1 den ut-
vecklingen. De flesta kommuner/regioner gor l6nesatsningar och det dr viktigt att zven Region
Gotland gor det for att inte halka efter 16nemassigt.

Inf6r 2025 finns flera osikra faktorer gillande 16ne6kningsbehovet:

Nya centrala 16neavtal fran och med 2024-04-01 f6rhandlas av Sveriges kommuner och reg-
ioner (SKR) med centrala parter. Avtalsrorelsen sker 1 ett tufft ekonomiskt lage samtidigt
som bristen pa arbetskraft ar stor. Osdkerheten kring loneavtalen har inneburit att det varit
svart att gora en bedémning for 16neékningsbehovet infér 2025 ars Ionedversyn. Flera av
loneavtalen ér ettariga vilket innebir en ny avtalsrorelse dven varen 2025.

Det sa kallade "mirket” (arbetsgivare och fackférbund inom industrin sitter en norm foér

loneckningstakten i avtalen pa svensk arbetsmarknad) ska omférhandlas infor 2025 ars 16-
nerorelse. For ar 2024 ar miarket 3,3%. Miarket kommer att paverka I6nenivéierna 1 de cen-
trala I6neavtalen och det innebir att regionen behover budgetera for personalkostnadsok-
ningarna utifran nivan pa market.

Marknaden och bemanningsféretagen driver I6neutvecklingen genom att erbjuda visentligt
hogre 16ner t6r samma uppdrag, vilket bland annat innebar att ingangslonerna trycks upp
och det i sin tur paverkar l6nestrukturen och l6nespridningen i regionens yrkesgrupper samt
okar forvintningarna bland 6vriga medarbetare.

Loneoversyn 2024 £6r regionens medarbetare paborjas nir de centrala Ioneavtalen f6r 2024
ar fardigférhandlade. Analyser och berikningar har gjorts pa regionniva men en slutlig ana-
lys av 16nedversyn 2024 kommer troligtvis vara klart forst efter sommaren.

o Personalkompensation 2024 for marknadsanpassad och jamstélld lonebildning
I och med ovanstaende osidkerhetsfaktorer samt med utgangspunkt att det s k
’market” kommer att hamna pa ungefir samma niva ar 2025 som ar 2024 sa be-
doms 16nedkningsbehovet for en marknadsanpassad och jamstalld l16nebildning
samt for att kunna behalla och rekrytera medarbetare behéva ligea pa minst
samma niva ar 2025 som ar 2024, c:a 3,35 % vilket motsvarar 140 mnkr,

I dessa 140 mnkr ingir dven en regiondvergripande satsning pa jamstallda 16ner
utifran l6nekartligening av osakliga 16neskillnader mellan kvinno- och mansdomi-
nerade yrkesgrupper med medarbetare som utfér arbeten som ar att betrakta som
likvirdiga men arbetar pa olika forvaltningar. Den centrala jamstilldhetssats-
ningen sparas centralt for att efter kompletterande analyser av 16neldget och lone-
avtalen faststillas och fordelas till forvaltningarna efter budgetberedningen.
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7.2 Ett halsoframjande arbete fokus pa aktivt och férebyggande arbetsmiljoarbete
— friskvardsbidrag och tid

I flera av regionens verksamheter finns det héga sjuktal och det finns manga yrkesgrupper som

inte ar kvar i yrket fram till pensionsélder. Att satsa pa ett forebyggande och hilsofrimjande ar-

bete skulle gora att sjukkostnaderna minskar, att vi far medarbetare som orkar arbeta lingre och

att vi dven kan bemanna pa ett bittre satt for att mota kompetensférsorjningsutmaningen.

Ett fungerade och aktivt friskvirdsarbete, dir fokus ir pa frimjande och férebyggande insatser
istallet f6r punktinsatser och efterhjalpande insatser, dr en forutsittning for fa hallbara medarbe-
tare med hogt medarbetarengagemang och dven for att vara en konkurrenskraftig och attraktiv
arbetsgivare. En satsning pa hilsa och friskvard kommer att ge effekter pa flera nivder. Det
kommer att ses som en personalférman vilket bidrar till attraktivitet, ger sinkta sjuktal, 6kad
kreativitet, béttre beslutsformaga samt minskad paverkan av hog stress. Det ar ett viktigt steg 1
att klara bemanningen.

Forskning visar att aktivt och systematiskt arbete med halsa och friskvard ger vinster for indivi-
den, organisationen och samhallet. Med cirka 6 800 medarbetare utgor Region Gotlands organi-
sation 11 procent av Gotlands befolkning. Medarbetarna ir samtidigt medborgare, foraldrar,
vardtagare med mera. Detta ger oss en unik mojlighet till synergieffekter dir satsningar dven kan
ge positiva effekter i ett storre folkhilsoperspektiv.

7.2.1 Ny riktlinje, friskvardsbidrag och friskvardstid

I 6versynen av regionens nuvarande friskvardsriktlinje och framtagandet av ny hilso- och frisk-
vardsriktlinje (se separat tjansteskrivelse med f6rslag pa ny hdlso- och friskvardsriktlinge) har ingatt
ett antal stallningstaganden. Det har dels handlat om att ta stallning till limplig niva pa frisk-
virdsbidrag samt moijlighet till friskvirdstimme/friskvirdstid under ordinarie arbetstid. Mot
bakgrund av att Region Gotland bestar av medarbetare med varierande forutsittningar, behov
och 6nskemal har i Gversynen dven ingatt stillningstaganden kring hur vi med hjilp av utform-
ningen av riktlinjen kan erbjuda fler medarbetare dkade mojligheter till aterkommande rorelse
och aterhamtning. Detta for att skapa goda forutsattningar f6r att uppmuntra och bekrifta de
som redan har goda levnadsvanor och for att ge de som behover en livsstilsférindring moéjlighet
att introduceras i friskvardsaktiviteter. Att satsa pa detta kommer 6ka vir attraktivitet som ar-
betsgivare, ge bittre forutsittningar for 6kad hilsa samt kunna bidra till sdnkta sjuktal. En viktig
investering for vara medarbetare.

Forskning visar att en héjning av friskvardsbidraget medfor en 6kad nyttjandegrad upp till 3 000
kronor varfér denna summa aterfinns i férslag till reviderade hilso- och friskvardsriktlinjer. Idag
ar bidraget 1 200 kronor per medarbetare och ar. Friskvardsbidraget dr endast ett ekonomiskt
incitament. Darfor foreslas 1 riktlinje aven tid och moijlighet att dgna del av arbetstiden ét halsa (1
termer av “friskvardtid” istillet for “friskvardstimme”). Riktlinjen avser att inspirera till en mer
konstruktiv dialog i arbetsgrupper genom att presentera friskvardstiden i form av “individuell
triskvardstid” eller ”friskvardstid i andra former”. Det skulle dven behdvas ett 6kat stod till che-
fer och arbetsplatser for att dannu mer frimja denna utveckling.

o Kostnader for ny riktlinge, friskvardsbidrag och friskvardstid
En okning av ersattningsnivan for friskvardsbidraget fran 1 200 till 3 000 kronor per med-
arbetare kommer att generera en storre kostnad, men kan samtidigt stillas mot en mins-
kad kostnad for korttidssjukfranvaron och en 6kning av attraktiviteten som arbetsgivare.

Friskvardstiden ar en viktig signal att rérelse och aterhamtning ar viktigt och sa viktigt att
Region Gotland vill ge férutsittningar for att planera in tid under arbetsdagen. I ett
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hilso-frimjande och férebyggande arbete behover vi se pa bade generella insatser sa
som kompetenshojning inom levnadsvanor, rorelse och psykisk halsa samt riktade insat-
ser pa arbets-platser kopplade till arbetets- och individuella férutsittningar. Vi behéver
ta hojd fOr att vissa satsningar dven fortsittningsvis kan géras inom ramen av arbetsti-
den

7.2.2 Foérmansportal

En férmansportal som tydlige6r méjligheter och inspirerar till hilsa samt férenklar och ger
bittre forutsittningar for uttag av friskvard dr en satsning som kan bidra till mer varaktiga/hall-
bara forbittringar. Det dr ocksa ett komplement till 16nen f6r att vara en attraktiv arbetsgivare. I
en portal skulle regionen kunna synliggéra vad medarbetarna faktiskt far i 16n och andra ersitt-
ningar (pensioner, forsakringar, arbetstidsférkortningar) samt kunna ligga in fler erbjudanden
kring rorelse och hilsa. Detta som en del i att fa ytterligare driv i arbetet med att underlitta en
hilsoforflyttning samt hoja attraktiviteten som arbetsgivare.

o Kostnader for formansportal
Upphandling av en férmansportal skulle beh6va goras, med forberedande utredning vad
som finns pa marknaden (ROI) samt kostnader for licenser. En férsta omvirldsbevak-
ning visar att licenskostnaden pa ett sadant system ligger mellan 300-400 kronor per
medarbetare och ar.

7.2.3 Resurser som stod till organisationen

For att bedriva ett aktivt forebyggande arbetsmiljdarbete behover resurser finnas, bade internt
och externt (féretagshilsovarden). Det skulle behova tas hojd for att ha ett antal personer in-
ternt som driver pa hilsoarbetet inom organisationen, som exempelvis hilsoinspiratorer eller
processledare. Detta f6r att mobilisera och samordna projektledning och styrning av regionens
interna dokument. Ett projekt inom aterhimtningsbonusen har tittat pa hur ett hilsofrimjande
och foérebyggande arbete skulle kunna géras genom satsningar pa olika aktiviteter inom arbetsti-
den dir man sett lyckade resultat.

o Kostnader for hilsoframjande och forebyggande satsningar/ aktiviteter inom arbetstiden
Budget f6r samordningsresurser, en resurs kostar ca 700-800 tusen kronor per ar

7.2.4 Kompetenshdjning kring foljsam och effektiv bemanning

Den storsta kostnadsposten i Region Gotlands budget ar personalkostnaderna. For att kunna
skapa en foljsam och effektiv bemanning behéver Region Gotland utveckla anvindandet av de
systemstod som finns att tillgd (AI-modul schemaldggning). Det har blivit tydligt i arbetet med
implementeringen av nya AB{13 att komplexiteten i att bemanna pa ett bra satt med ritt kom-
petens, god aterhimtningsférmaga och lag kostnad dr en svar uppgift for en schemaldggare om
denne inte har relevant kompetens och stod i ett system.

Om Region Gotland langsiktigt ska na malet om att fler ska kunna rekommendera sin arbets-
plats, dr det vasentligt att verksamheten kan schemaldggas pa ritt sitt utifrin verksamhetens for-
utsattningar. Detsamma giller malet om en budget 1 balans. I nuldget saknar Region Gotland
kompetensen att f6rvalta och drifta det stodsystem som finns att tillga i personalsystemet. Det
innebir att Region Gotland inte anvinder systemets fordelar och dirfor inte kan na en effektiv
bemanning. Detta kriver resurser och kompetens och effekterna kommer visa sig i regionens
alla schemalagda verksamheter. En h6jningskostnad pa regionstyrelseforvaltningen kommer ge
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fler effekter pd kostnadssinkningar 1 alla f6rvaltningar.

o Kostnader for kompetenshijning kring foljsam och effektiv bemanning
Férvaltning och drift av system 1 HR+, och Medvind och Al-modul f6r schemaligegning
En resurs, kostnad mellan 700-800 tkr per ar.

Support och utbildare
1-2 resurser skulle beh6évas (beroende pa hur fort vi ska ha pa plats) for att kompetens-

hoéja och stédja de cirka 500 personer som idag finns i regionen med funktionsroll
plane-rare/teamledare/samordnare med mera i syfte att ansvara for schemaldggning.
Komptenshoja yrkeskategorin i systemet samt stodja 1 att ta fram resursgrafer med mera
En resurs, kostnad mellan 7-800 tkr per ar.

Samordning

I ett lingre perspektiv dven se 6ver mojligheten att an mer samordna funktioner som
planerar bemanning/scheman. Detta med samma resurs som ser Gver samordning av
Ovrig bemanning, se kostnad nedan

7.2.5 Samordning kring bemanningsfragor

Manga fragor kring bemanning l6per idag parallellt; korttidsbemanning, strategisk hallbar be-
manning, LAS-hantering, nya regler kring dygnsvila, hantering av kontroller i rekryteringspro-
cessen och under anstallning, asyl och krigsplacering med mera. Vi ser ett stort behov av sam-
ordning kring dessa fragor. En 6kad samordning kan ocksa vara en viktig del i att mota rekryte-
ringsutmaningen. Det skulle ge 6kade samordningsvinster med mer gemensamt arbete kring ut-
veckling, rekrytering inklusive breddad rekrytering, marknadsforing, introduktion till vélfards-
jobb, samordning av prao, feriejobb, hantering av arbetstillstind med mera.

Gemensamma system och systemstod skulle kunna utnyttjas mer optimalt genom samordning.
Ett schemaldggningsverktyg dar Al kan hjilpa till med schemalidggningen kan tillexempel ge
stora effektivitets- och kvalitetsvinster (se punkt ovan). En storre samordning i mer dndamals-
enlig struktur kan ge effekthamtning pa lingre sikt men kriver samordning och budgetering ini-
tialt.

o Kostnader for bemanningsfragor
Initialt beh6vs nagon form av resursférstirkning for att kunna goéra denna férindring,
till exempel resurser fér samordning/projektledning mm. Aven utvecklingskostnader
och eventuella lokalkostnader behover tas hinsyn till. Ett internt projekt eller annan
samordning skulle ge effekthimtning pa lingre sikt men behover forstirkas med medel
initialt. Budget f6r samordningsresurs, en person, 700-800 tkr per ar

7.3 Tillhorighet och sammanhang, chefers och medarbetares forutsattningar

En férmansportal som tydliggér mojligheter och inspirerar till hilsa samt férenklar och ger
bittre forutsittningar for uttag av friskvard dr en satsning som kan bidra till mer varaktiga/hall-
bara forbittringar. Det dr ocksa ett komplement till 16nen for att vara en attraktiv arbetsgivare. I
en portal skulle regionen kunna synliggéra vad medarbetarna faktiskt far i 16n och andra ersitt-
ningar (pensioner, forsikringar, arbetstidsférkortningar) samt kunna ligga in fler erbjudanden
kring rorelse och hilsa. Detta som en del i att fa ytterligare driv i arbetet med att underlitta en

41 (87)



Arendenr RS 2024/7 Datum 2024-04-26

Region Gotland Beredningsunderlag

hilsoforflyttning samt hoja attraktiviteten som arbetsgivare.

7.3.1 Rimlig storlek pa arbetsgrupper

For att ha tid att se, lyssna och ta tillvara forslag fran verksamheten behéver det finnas tid f6r
dialog och arbetsgrupper maste vara rimligt stora. Detta dr aven viktigt ur ett jamstalldhetsper-
spektiv, da det generellt gar att se att regionens kvinnodominerade arbetsgrupper ar stérre dn de
mansdominerade yrkena. Det behover ses Gver.

o Kostnader for rimlig storlek pa arbetsgruppen
Att se 6ver chefsuppdrag och storleken pa arbetsgrupper runt ett chefsomrade for att
gbra dem rimliga ar forenat med kostnader som behover prioriteras inom nimnderna.
En del av kostnaderna skulle kunna riknas hem genom effektivare verksamhet, ligre

sjuktal samt mindre personalomsittning.

7.3.2 Chefsstod

Det ir viktigt med ett nira, effektivt och kompetent chefsstéd. Under flera ar har besparingar
gjorts pa stodresurser runt regionens chefer. Det har gjort att chefer idag gér méanga saker som
tidigare avlastats genom stédresurser. Chefer kommer didrmed lingre ifran sina medarbetare och
den forflyttning och omstillning som behéver goras for att klara vara gemensamma utmaningar
framat. Detta leder till en stor utmaning nir tid f6r dialog 1 vardagen, verksamhetsutveckling
och implementering av forindringar dr begransad. For att fa hallbara arbetsgrupper, en god ar-
betsmilj6 och ett aktivt ledar- och medarbetarskap behdver det finnas budgetmedel f6r att utka
stodet runt chefer och verksamheter. I den senaste medarbetarundersékningen (2023) uppgav
50 % av cheferna att de inte har ritt forutsittningar for att klara sina uppdrag pa ett hallbart
sitt. Avsaknaden av stodet dr en del i detta.

Ett av flera identifierade omraden som chefer 6nskar mer stod kring dr tillexempel rekryte-
ringar. Under 2023 sa annonserades 2009 tjinster (tillsvidareanstillningar, sirskilda visstidsan-
stillningar och tidsbegrinsade anstillningar). Inkluderas sdsongs-/sommarjobb samt visstidsan-
stallningar under tre manader omfattas 3942 tjanster. Idag finns det utéver korttidsbemanning,
endast resurser for att stodja i chefsrekryteringar och vissa nyckelpersoner, cirka 150 rekryte-
ringar per ar. Att rekrytera stiller hbga krav pa vara chefer i att ha goda kunskaper i rekryte-
ringsprocessens alla delar. En felrekrytering kan kosta mellan 250 000-600 000 kr.

Andra identifierade omraden dir chefer uttalat behov av stéd ar for att kunna driva och imple-
mentera olika férindringar (férandringsledare, processledare f6r hilsofrimjande arbetsplatser,
stod 1 verksamhetsutveckling och nya arbetssitt, administrationsavlastning, stod vid konflikter,
grupputveckling, systematiskt arbetsmiljoarbete bland mycket mer). Att investera i stodresurser
skulle kunna ge stora effekter pa regionens verksamheter och utvecklingen av dessa. En kostnad
1 det korta perspektivet, men en langsiktig besparing pa effektivare processer dir behoven finns
tydliga och uttalade funktioner driver utvecklingen framat pa ett processinriktat och effektivt
satt..

o Kostnader for resurser kring chefsstid
Generellt kostar funktioner som chefsstod cirka 700-800 tkr per resurs och ar.
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7.3.3 Forutsattningar for samverkan och aktivt medarbetarskap

Regionens samverkansavtal dr en viktig plattform for att ge forutsittningar f6r samverkan och
ett aktivt medarbetarskap. Detta genom att driva mot att fa till en dialog om arbetsmiljé och
verksamhetsutveckling i en malinriktad och tillitsfull process 1 vardagen. Det ger forutsattningar
och moijligheter f6r ledare, medarbetare, skyddsombud och fértroendevalda att ta ett aktivt an-
svar for att bidra till att utveckla och hitta nya vigar f6r vara utmaningar och kunna utfora vara
uppdrag med sa god kvalitet som méjligt fOr att vilfird ska sikras.

For att verka 1 linje med regionens samverkansavtal behover inte bara ledarskapet lyftas utan
dven fOrutsittningarna for ett aktivt medarbetarskap. Det beh6ver finnas riktning och mal samt
tydliga uppdrag, ramar och forutsittningar f6r att kunna ta sin roll och utvecklas i den tillsam-
mans med arbetsgruppen. Att utveckla arbetsmilj6é och verksamhet och gora satsningar pa med-
arbetare ir en av de viktigaste insatserna framat for att klara kompetensforsorjningen (behalla,
motivera och utveckla).

o Kostnader for utveckling av medarbetare/ medarbetarskap
Utveckling av medarbetarskapet samt implementeringen av samverkansavtalet finns 1
dagens budgetram och sker partsgemensamt. Det som behover tas hojd for dr tiden att
utveckla, implementera och folja upp avtalet och dess intentioner. Det behéver dven
prioriteras mot andra insatser da de som arbetar med implementeringen i stort sett ar
samma resurser som krivs for det chefsnira stodet.

7.4 Mojlighet att utvecklas

7.4.1 Vidareutbilda redan befintliga medarbetare

Lirositena kommer framat inte att kunna utbilda tillrickligt med personer som matchar vara
kompetensbehov. Region Gotland maste dirfor ta ett storre eget ansvar for att vidareutbilda
egen personal for att undvika en lingsiktigt forstirkt kompetensbrist inom flera yrkeskategorier.
Detta kan ske genom statliga satsningar for vidareutbildningsméjligheter, men behéver dven
kompletteras med medel for att skapa attraktiva villkor som motiverar redan anstillda medarbe-
tare att vidareutbilda sig mot tydliga bristomraden.

o Kostnader for vidarentveckling av befintliga medarbetare
Denna kostnad behover prioriteras inom nimnderna utifran identifierat behov. Det be-
héver dven finnas stodfunktioner for att arbeta systematiskt och regionsévergripande
med kompetensutveckling och lirande.

7.5 Ovrigt att ocks& ta hinsyn till

7.5.1 Verksamhetsutveckling genom digitalisering

Inom regionen har det drivits ett omfattande 6vergripande verksamhetsutvecklingsarbete for att
digitalisera ett flertal processer. Detta i syfte att effektivisera och férenkla administrationen for
chefer och medarbetare. En 6kad digitalisering genom systemstod kan underlitta och verka re-
sursbesparande for vira verksamheter. Systemen behover vara anpassade for anvindarna och
enkla att nyttja. Det beh6vs introduktion, utbildning, stéd f6r implementeringen, samordning
kring olika systemstod, objektsforvaltning, fortsatt utveckling med mera. Detta for att ge chefer
och medarbetare ritt forutsittningar att kunna utnyttja verktygen pa bista sitt.

o Kostnader for fortsatt utveckling av arbetssdtt med hjalp av digitalisering
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I digitaliseringsomstillningen beh6vs resurser med ritt kompetens som kan driva pa ut-
vecklingsarbetet och dven implementeringsstod samt efterfoljande férvaltning.

7.5.2 Flexibla och funktionella kontorsarbetsplatser

Ett arbete med att se 6ver lokaler kan ge effekter pa budgeten samtidigt som ett mer flexibelt
arbetssitt gillande kontorsarbetsplatser kan ge nya effektiva samarbeten som gynnar verksam-
heterna och dven ge positiva effekter pa att vara en attraktiv arbetsgivare. Men dndrade férut-
sattningar kring flexibla kontorsarbetsplatser stiller nya krav, exempelvis ledarskap och fysisk-
och psykosocial arbetsmilj6. Under 2022 genomférdes ett projekt med kontorsarbetsplatserna
pa Visborg. Det ledde till besparingar. Det arbetet beh6ver fortsitta och nya satsningar pa tek-
nik och lokaler behover goras. Det dr ett arbete som spanner 6ver flera olika funktionsomraden
och som dven behover synkas med den regionala utvecklingsstrategin.

o Kostnad for flexibla kontorsarbetsplatser
Budget f6r samordning beh6vs for att driva arbetet och for att kunna himta hem effek-
ter av en minskning eller omfordelning av lokalyta. Aven medel fér eventuell ombygg-
nation, I'T-teknik, utrustning med mera behover tas hojd f6r. En projektledare skulle be-
hova tillsittas for att kunna utvirdera kontorslokalerna pa Visborg och fa kraft 1 arbetet
framat. 700-800 tkr. Aven nimnderna behover prioritera utifran identifierade behov.

7.6 Sammanfattning HR-omradet behov av medel

2025
Personalkostnadsokningar (motsvarande 3,35 procent) 140 000
Resurs for att arbeta med halsoframjande och férebyggande insatser 750
Effe.l.<tiv pemanning - Forvaltning och drift av system/AI-modul for sche- 750
maldggning
Effektiv bemanning - Support och utbildare, 1-2 resurser 750
Effektiv bemanning - Samordning projekt, under 1 ar 750
Utoka resurser kring chefer, chefsstod 750
Flexibla och funktionella kontorsarbetsplatser - 1 projektledare under 1 dr 750
Avsatt i planen for personalkostnadsokningar -130 000
Summa 14 500

Tabell 14: Sammanfattning faktorer inom HR-omrédet att beakta i budgetarbetet (tkr)
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8 Driftbudget

8.1 Redan beslutade utéokningar och besparingar (inarbetade i plankalkylen)

Beredningsunderlag

Regionfullmaktige beslutade i november 2023 att nedanstiende avsittningar och ramjusteringar
ska genomféras 1 budgeten 2025-2026. (minustecken betyder att nimnden far pengar)

Personalkostnadsokningar

Pris6kningsreserv

Resursfordelningsmodeller

BUN: forskola, grundskola, fritidshem
GVN: gymnasieskola

SON: aldreomsorg

HSN: medicinskteknisk utveckling

Ovrigt

TN: Evakueringslokaler fér Sédervarn och Alléskolan
Valndmnden: EU-val 2024

RS: Landsbygdsutveckling fokus skola 2022-2024
RS/RSF: Hansedagarna 2025

RS/RSF: Badhus i Visby drift

Summa ramjusteringar enligt plan 2025-2026

2025
-130 000
-55 000

8 242
-10 048
-32 925
-52 700

5000
1475
1 000
-5122

-270 078

2026
-265 000
-110 000

15 249
-20 551
-67 806

-105 600

5000
1475
1 000
7277
-13 400

-552 356

Tabell 15: Beslutade och inarbetade ramjusteringar 2025-2026 jamfért med budget 2024 (tkr)

8.2 Justering av resursfordelningsmodeller
Efter nya antaganden om den demografiska utvecklingen (befolkningsprognos mars 2024) fore-
slas foljande forandringar. Alla belopp ér forindringar utifran 2024 ars budget (minustecken be-

tyder att nimnden far pengar).

Behov

2025

BUN: forskola 9 969
BUN: fritidshem 961
BUN: forskoleklass 1718
BUN: grundskola -2 811
Summa BUN 9 838
GVN: gymnasieskola -11 854
SON: forandring aldre 65 &r och uppdt -27 174
HSN: -54 000
Summa -83 191

Skillnad
mot
plan

6 898
284
1127
-6 714
1595

-1 806
5795
-1 300
4 284

Behov
2026

13 432
2671
4 002
3684

23 789

-29 282
-62 144
-111 000
-178 637

Skillnad
mot plan

10735
995
1483
-4 673
8 540

-8 731
5662
-5 400

71

Behov
2027

21904
4021
1371
9 748

37 045

-35399
-95 343
-171 000
-255 697

Tabell 16: Behov utifrdn nya antaganden om demografiska forandringar 2025-2027 (tkr), jmf med budget 2024

Summan av behovet efter uppdatering av nya befolkningssiffror jimfért med vad som tidigare
avsatts for resursfordelningsmodeller dr som synes i tabellen ovan totalt 4,3 mnkr ligre 2025

och 0,1 mnkr lagre 2026
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8.2.1 Barn- och utbildningsnamnden

Inom utbildnings- och arbetslivsforvaltningen anvinds sedan 2010 en modell f6r f6rdelning av
budgetmedel som utgar frin férordningen om ”Offentliga bidrag pa lika villkor” Modellen ror
forskola, fritidshem, grundskola och forskoleklass. Varje barn/elev genererar en viss budgettill-
delning (grundbelopp - skolpeng). Modellen dr baserad pa prognostiserade demografiska for-
andringar (elevstrommar) infor varje budgetir. Mitning av antalet barn/elever sker i princip
varje manad under dret och ersittning utbetalas till respektive fristiende och kommunal huvud-
man. Till fristiende huvudman utbetalas hela grundbeloppet per barn/elev med avdrag for
barnomsorgsavgifterna. Ersittning till den kommunala verksamheteten exkluderar lokaler (hyra
och stid), skolluncher samt mervirdesskatt. Ersattning utgar fran resursférdelningsmodellen.

Beskrivning av resursférdelningsmodellerna

I grundbeloppet - skolpengen ingar bidrag for:
1. undervisning

lirverktyg

elevhilsa

maltider

lokalkostnader

intikter

administration

8. mervirdesskatt

Nk L

I t6rekommande fall utgar ersittning f6r modersmalsundervisning och extraordinira stodatgar-
der (tilliggsbelopp) samt regionalt stod till sma skolenheter.

Férskola

Grundbeloppet utgar med olika belopp for barn mellan 1 och 2,5 ar och dldre dn 2,5 ar. Belop-

pet per barn i respektive aldersgrupp ar lika oavsett nirvarotid. I grundbeloppets undervisnings-
resurs tillika pedagogiska verksamhet ingér olika faktorer, exempelvis socioekonomiska och sir-
skilda insatser.

Grundskola inklusive forskoleklass

Grundbeloppet dr ett bidrag per elev justerat for olika faktorer (socioekonomiska samt sirskilda
insatser). Antalet elever pa en skola genererar en viss budgettilldelning med olika tilldelning be-
roende pa arskurs. For sma skolenheter beldgna utanfér Visby titort utgar ett extra bidrag per
elev, sa kallat landsbygdsstod.

Fritidshem
Grundbeloppet dr ett bidrag per elev justerat for olika faktorer (socioekonomiska och sirskilda
insatser). Antalet elever pa fritidsverksamhet genererar en budgettilldelning.
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Fléden under perioden 2025-2027

Berikningarna 6ver forviantat antal barn och elever utgir fran befolkningsprognosen fran mars
2024. 98,3 % av populationen beriknas delta i forskoleverksamheten, 60,8 % 1 fritidshemsverk-
samheten samt 100 % av populationen 1 forskoleklass och grundskola.

Tabellen nedan visar forindring ar 2025 och framat utifrain hur manga barn och elever som man
planerar f6r 2024 och som ocksa kompenserats 1 resursférdelningsmodellen. Den ekonomiska
effekten blir att ritt anslag tillf6rs kommande ar dven om det faktiska antalet barn inte stimmer
med planeringen.

Verksamhetsform 2024 2025 2026 2027
budget

Forskola 2 603 -67 -94 -160

Fritidshem 2789 -33 -80 -116

Forskoleklass 623 -32 -67 -27

Grundskola 5987 40 -44 -128

Totalt 12 002 -92 -285 -431

Tabell 17: Arliga férandringar av antal deltagande barn 2025-2027 jmf med budget

I barn- och utbildningsnimndens maél och budgetskrivelse f6r 2025—-2027 finns medel upptagna
tor volymminskningar i antalet barn och elever till 9,8 miljoner kronor f6r 2025, f6r 2026 en
fortsatt volymminskning motsvarande 14 miljoner kronor och f6r 2027 ytterligare volym-
minskning motsvarande 13,3 miljoner kronor. Ackumulerat f6r planperioden och 1 en jamfo-
relse med ar 2024 blir detta ett minskat behov pa 37,1 miljoner kronor, detta exkluderar 16ne-
upprakningar samt andra indexupprakningar for planperioden. Enligt befolkningsprognos for
2024-2033 beriknas det genomsnittliga fodelsetalet pd Gotland ligga pa drygt 454 under plan-
perioden 2025-2027 f6r att minska nagot under perioden 2028—2033. I jimforelse med forega-
ende dr sa ir befolkningsutvecklingen betydligt ligre inom nedan beskrivna aldersintervaller och
ar. Med andra ord kan sagas att nuvarande prognos pekar mot firre antal barn och elever 1 jam-
torelse med féregaende befolkningsprognos

8.2.2 Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Ersittning utgar med ett grundbelopp per program som baseras pa genomsnittskostnaden per
elev for de olika programmen. Det ér stora skillnader i1 kostnad per elev mellan de olika pro-
grammen. Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden tar infOr varje nytt kalenderar ett beslut
om vilket grundbelopp som giller.

2025 2026 2027
Kommunal skola, egna kommunen 1 669 1 800 1 856
Fristdende skolan, egna kommunen 259 269 277
Kommunal skola, annan kommun 66 68 66
Fristdende skola, annan kommun 47 46 45
Summa 2041 2183 2244

Tabell 18: Antal elever i gymnasieskolan 2025-2027 (i den kommunala skolan &r 13 elever medraknade frén annan kommun)

8.2.3 Socialnamnden

Hosten 2013 beslutades om att infora en resursférdelningsmodell f6r dldreomsorg som tillim-
pas fran budgetaret 2014. Modellen bygger pa befolkningsprognosen for personer 65+. Berak-
ningen av resursbehoven grundas pa kostnaden for dldreomsorg redovisad i offentlig statistik
och en viktning utifran resultatet fran kostnad per brukare (KPB). Resursbehovet speglar beho-
vet utifrin de demografiska férindringarna och redovisas i fasta priser. Lonekompensation till-
kommer som tidigare.
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I beslutet om att infora en resursfordelningsmodell fanns en skrivning om att de ingaende vir-
dena ska stimmas av regelbundet och de demografiska férindringarna ska beriknas. Viktningen
har uppdaterats 2022 och far genomslag 1 2023 ars budget. Viktningen ska ses 6ver infor budget

2026. Antal personer 6ver 65 ar utgar fran senaste befolkningsprognosen fran mars 2024.

12024 ars budget tillférdes 32,4 mnkr da antalet personer 6ver 65 ar berdknades 6ka med 149
personer jamfort med 2023. Nu nir de definitiva befolkningssiffrorna for 2023 samt ny prognos
tor 2024 ar redovisade visar det sig att slutliga resursbehovet hamnade under det berdknade.
Det blev firre dldre dn berdknat i aldersgruppen 65-84 ar samt 90+ och fler idldre 4n beriknat i

aldersgruppen 85-89 ar.

Alder Beriknat Utfall Planerat Ny Planerat Ny Planerat

2023 2023 2024 prognos 2025 prognos 2026

2024 2025
65-69 4213 4157 4171 4113 4132 4 059 4 057
70-74 4 046 4018 3976 3 956 3982 3943 4 068
75-79 3842 3814 3 859 3838 3832 3790 3729
80-84 2 579 2 559 2 684 2 678 2 896 2 894 3115
85-89 1311 1321 1421 1433 1483 1 486 1531
90+ 759 739 788 764 820 810 865
Summa 16 750 16 608 16 899 16 782 17 145 16 983 17 365
Tabell 19: Antal personer 65 &r och aldre
Alder Avstamning Avstamning 2025 2026 2027
2023 2024

65-69 -316 -208 -480 -986 -60
70-74 128 -446 -206 984 -326
75-79 -372 -198 -1335 -2 842 -499
80-84 -79 -307 13 449 13313 4183
85-89 -96 1878 7922 6 528 19 634
90+ -8 480 -163 16 482 17 974 10 268
Summa -9 215 557 35832 34970 33199

Tabell 20: Arliga resursbehov enl. befolkningsprognos mars 2024. Plusbelopp betyder kade
behov och minusbelopp betyder minskade behov (tkr)

Ar Resursbehov (tkr)
2023 efter avstdmning av definitiv folkmangd -9 215
2024 ny prognos 557
2025 beraknat behov 35832
Summa netto budgettillskott 2025 27 174
Avsatt i plan 32969
Differens jamfort med det som avsatts tidigare (beloppet -5795

ar 5,8 mnkr lagre @n det som avsatts i planen)

Tabell 21: Resursbehov 2025 jamfort med det som tidigare kompenserats i budget 2024 och avsatts i plan 2025 (tkr)

Ny Planerat

prognos 2027
2026

3949 3943

4005 3984

3688 3670

3108 3175

1531 1663

859 888

17 140 17 323

Regionstyrelseforvaltningen foreslar att 27,2 mnkr tillférs socialndmnden i budget 2025 samt att

justering sker med ovanstdende belopp i planen f6r 2026-2027
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8.3 Sammanfattning av namndernas askanden
Totalt dskar nimnderna budgetmedel med 320 mnkr t6r ar 2024. Summan innehéller kompen-
sation for nettoférindring av resursférdelningsmodellerna jamfort vad som tidigare avsatts i
planen, interna priser, externa avtal samt dskanden f6r nya behov. Ytterligare dskanden finns i

separata drenden till budgetberedningen.

Justering resursfordelningsmodell BUN
Justering resursfordelningsmodell GVN
Justering resursfordelningsmodell SON

Justering resursfordelningsmodell HSN

RS/regionstyrelseforvaltningen
RS/regionstyrelseforvaltningen, externa avtal

RS/regionstyrelseférvaltningen, internprishéjning

RS/raddningstjénst
RS/raddningstjanst, externa avtal

TN/teknikforvaltningen
TN/teknikforvaltningen, externa avtal
TN/teknikforvaltningen, interna priser
TN/teknikforvaltningen, internhyra

TN/teknikforvaltningen, driftkostnader exploatering

Miljé- och byggndmnden

Barn- och utbildningsnamnden
Barn- och utbildningsnamnden, externa avtal
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden, externa avtal

Socialnamnden
Socialnamnden, externa avtal
Halso- och sjukvardsnamnden

Halso- och sjukvdrdsnamnden, externa avtal

Overférmyndarndmnden
Summa dskande
Avsatta medel i plan for interna priser och externa avtal

Nettodskande

Tabell 22: Sammanfattning av namndernas daskanden (mnkr)

-1,6
1,8
-5,8
1,3

24,6
4,3
8,7

5,8
0,1

22,0
4,4
9,3

23,4

37,5
9,8
9,8
0,8

70,0
21,0
32,0
25,5

320,2
-55,0
265,2

se avshitt 8.2
se avshitt 8.2
se avshitt 8.2

se avsnitt 8.2

se avsnitt 8.3.1
se avsnitt 8.4.1

se avsnitt 8.5.1

se avsnitt 8.3.2

se avsnitt 8.4.2

se avsnitt 8.3.3
se avsnitt 8.4.3
se avsnitt 8.5.2
se avsnitt 8.5.2

se avsnitt 8.6.1

se avsnitt 8.3.4

se avsnitt 8.3.5
se avsnitt 8.4.4
se avsnitt 8.3.6
se avsnitt 8.4.5

se avsnitt 8.3.7
se avsnitt 8.4.6
se avsnitt 8.3.8

se avsnitt 8.4.7

se avsnitt 8.3.9

Beredningsunderlag
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8.3.1 Regionstyrelsen, regionstyrelseforvaltningen

Forvaltningen dr medveten om den ekonomiska situationen och att restriktivitet 1 dskanden ska
rada. Trots detta kommer, efter genomford prioritering, ett antal omraden lyftas fram dér f6r-
stirkning behovs. Dessa omraden édr: Sikerhet och systemutveckling, Kultur- och fritidsstod,
Tillfalliga konsultinsatser och Maltid.

Regionstyrelseférvaltningen dskar 24,6 mnkr i ramokning.

2025 2026 2027
Ledning och stod

Okad s&kerhetssatsning 7 800 7 800 7 800
Okade kapitalkostnader redundans 4 000 7 000 7 000
Forstarkning beredskap 1 000 2 000 2 000
Microsoft 365 8 000 8 000 8 000
Arende supportsystem 700 700 700
Merkostnad inférda system 0 1700 1700
System for optimering av licenskostnaden 0 500 500
Nytt ekonomisystem (forstudie) 0 1 000 0
Upphandling 0 1 600 2 400
Kategoriledare (upphandling) 0 850 1700
Lonehantering (volymdkning) 0 800 800
Delsumma 21500 31950 33600
Regional utveckling

Takt- och vattenarenden 1 000 0 0
Lansplan transportinfrastruktur (MKB) 300 0 0
System for klimatomstallning 200 200 200
Delsumma 1500 200 200
Kultur och fritid

Stddgivning kultur 1 000 5700 5700
Stodgivning fritid 250 2 000 2 000
Utokat driftbidrag Visby gymnaster 350 350 350
Media bibliotek 0 250 250
Digital handledning bibliotek 0 350 350
Forstudier 0 400 400
Delsumma 1600 9 050 9 050
Summa 24600 41200 42850

Tabell 23: Sammanfattning regionstyrelseforvaltningens askanden (tkr)
Forutom ovanstiende askanden kommer i sarskilda drenden skrivelser som innehaller dskanden.

Ledning och stod
21,5 mnkr dskas for forstirkning av ledning och stéd:

IT-sdkerhet ir en viktig del av Region Gotlands verksamhet och syftar till att skydda I'T-infra-
struktur och digital information. Sdkerhetsfragan ir viktig eftersom I'T-system ir utsatta for
stora risker som kan resultera i allvarliga konsekvenser for organisationen. Fortsatta satsningar
inom omradet beh6vs. For dar 2025 upptas 7,8 mnkr for sikerhetsatgirder och 4 mnkr for drift-
konsekvens av pagiende investering rérande redundans.

Sikerhetsskyddsarbetet vixer och Region Gotland far hdgre och hogre krav pa sig avseende
sikerhetsskyddsfragorna. I dagsliget ir arbetet till viss del finansierat av statliga 2:4-medel, men
det ar langt ifran tillrackligt. Om det saknas formaga att arbeta med sikerhetsskydd, finns det en
risk fOr att beredskapsarbetet inte kan drivas 1 den takt som tankt vilket i sin tur innebir att Reg-
ion Gotlands planering f6r kris och krig riskerar att bli eftersatt. I dagsliget ligger dessutom
Region Gotland efter 1 sikerhetskyddsarbetet varfér det dr viktigt att detta arbete prioriteras
framgent . Det dr ocksa viktigt att det finns en langsiktighet och en planering f6r framtiden ef-
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tersom det dr rimligt att anta att arbetet med sikerhetsskydd kommer 6ka. For att kunna upp-
ritthalla sikerhetsskyddet och uppfylla lagens krav, bor ett tillskott pa 2 mkr tillféras. Dessa me-
del dr i forsta hand tinkta att anvindas till tva tjanster inom omradet och till ink6p av utrustning
och konsultstod. Forvaltningen gor bedémningen att dessa medel kan tillféras succesivt.

Regionstyrelseforvaltningen hanterar och ar dgare av regionens licenser fér kontorsprogram
(office). Hosten 2025 kommer Microsoft upphéra med sidkerhetsuppdateringar for dessa vers-
ioner. Tills dess maste en ny 16sning ha tagits fram. Den bista 16sningen som idag har identifie-
rats ar en Overgang till office365. Kostnaden for detta beraknas till 12 mnkr varav forvaltningen
tidigare erhallit 4 mnkr. Behovet infér 2025 idr saledes 8 mnkr.

Ett flertal andra regiongemensamma system har utvecklats och flera idr pa gang. Utveckl-
ingen av systemstodet dr en forutsittning for att lyckas effektivisera, ge chefer bittre forutsitt-
ningar, skapa hogre kvalitet och bittre uppfoljning. Exempel hir ar bland annat satsning pa di-
gitala sammantriden, utdkade licenser f6r beslutsstodsystem och flera system inom HR-st6d sa
som digital hantering av anstillningsavtal och medarbetarsamtal. Utéver detta ses behov att op-
timera licenshantering, genomféra forstudie av nytt ekonomisystem samt att fa mer funktion-
alitet 1 att hantera supportirenden. Dessa satsningar kraver ett tillskott om narmare 4 mnkr. Mot
bakgrund av det ekonomiska liget foreslas en forskjutning i tid av dessa satsningar. Dock dskas
0,7 mnkr ar 2025.

Inom upphandlingsomradet finns fortfarande, trots tidigare forstirkningar, en obalans mellan
behoven i verksamheten och upphandlingsresurser centralt. Behovet av resurser for upp-
handling kommer att vara fortsatt hogt sett till det antal upphandlingar som behéver goras varje
ar. Totalt skulle fyra upphandlare och tva kategoriledare beh6vas. Ett sitt att 16sa obalansen i
budgeten ir att forvaltningarna gemensamt bidrar till utékningen genom att tinkta konsultkost-
nader istillet anvinds till egna resurser. Idag koper forvaltningarna érligen upphandlingskonsul-
ter for cirka 5 mnkr. Behovet av forstirkning inom omradet beriknas till nirmare 5 mnkr. I f61-
slaget har detta tagits upp succesivt fran och med 2026.

Inom delar av forvaltningens stod och serviceomrade paverkas verksamheten av volymférind-
ringar. Ett exempel 4r 16nehantering dir antal I6nespecifikationer har 6kat med cirka 6 000 per
ar pa kort tid till f6ljd av att antalet anstallda i Region Gotland 6kat. Effekten blir att arbetsbe-
lastning 6kar och att férvaltningen har att betala en extern kostnad per l6nespecifikation. For att
mote detta ses ett behov av forstirkning om 0,8 mnkr. Vilket upptagits fran och med ar 2026.

Regional utveckling
1,5 mnkr, varav 1,3 mnkr i engangsanslag dskas for forstirkning inom regional utveckling:

Under 2025 ska en ny ldnsplan for transportinfrastruktur faststallas. Planen tas fram vart
fjarde ar. Till den ska en miljokonsekvensbeskrivning (MKB) bilaggas. Konsultkostnaden for
detta beriknas till 300 tkr f6r ar 2025. Medel f6r MKB-delen saknas i budget.

For att hantera yttranden avseende tikt- och vattenidrenden samt vindkraftsirenden krivs
specialistkunskap. Under 2025 beriknas ett flertal drenden vara aktuella och kostnaden f6r kon-
sultkompetensen beraknas till 1,0 mnkr for ar 2025.

Ett av de 6vergripande malen ir att Region Gotlands koldioxidutslipp érligen ska minska och
under perioden 2024- 2027 ska den genomsnittliga minskningen uppga till 15 procent per ar.
Ett systemstéd beh6vs for arbetet med klimatomstillningen. Licenskostnaden ar beraknad till
200 tkr.
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Kultur- och fritid
1,6 mnkr dskas for forstirkning inom kultur- och fritidsomradet:

Behov finns av att 6ka stédgivning inom kulturomradet. Syftet r att skapa bittre mojligheter
bade for kulturskapare och 6vriga medborgare att bo, leva och verka pa Gotland. Den bidragso-
versyn som genomforts for kulturomradet visade bland annat akuta behov av produktionsmedel
och stipendier till yrkesverksamma men ocksa till arrangemangsstdd och verksamhetsstod till
kulturorganisationer. Det totala behovet av forstirkning uppgar till 5,7 mnkr. En férsta etapp
var tankt att uppga till 2,0 mnkr 2025 men utifran det ekonomiska liget upptas 1,0 mnkr. Fran
2026 ir ambitionen att uppta hela forstirkningen om 5,7 mnkr.

Stodet till foreningar som driver egna anliggningar har raknats upp de senaste aren. Minga
foreningar har trots detta fortfarande utmaningar 1 att hitta tillrdckligt med resurser att driva sina
anldggningar pa ett langsiktigt satt. Inte minst ar det underhall och reparationer som far sta till-
baka nar driftsmedel endast racker till den l6pande driften. De langsiktiga effekterna medfor
firre mojligheter till aktiviteter f6r barn och ungdomar. De flesta féreningsdrivna anlagening-
arna ligger pa landsbygden, vilket ger orittvisa forutsittningar. For att motverka den snedvrid-
ningen som foreligger dr bedémningen att det behovs ytterligare 2 mnkr i budget. Utifran det
ekonomiska laget foreslas en succesiv 6kning. For 2025 askas 250 tkr.

Visbygymnasterna ir 1 stort behov att hyra in sig i en fast anldggning. Det ir av den anledning
som 500 tkr har beviljats sedan tidigare. Det ar nu tydligt att varldslige och den allmint 6kade
prisbilden har inneburit svarigheter att fa till en 16sning inom denna niva av driftstéd. Bedém-
ningen ar att en 6kning med 350 tkr till en total niva av 850 tkr avsevirt skulle 6ka féreningens
mojligheter att tillgodose sitt behov av en fast anlidggning.

Inom biblioteksverksamheten ses en markant 6kning av kostnaderna f6r medier, bade trycka
och elektroniska. En tryckt bok har i snitt 6kat cirka 10% i ink&pspris fran januart 2022 till janu-
ari 2024. Idag har biblioteken pa Gotland en budget f6r ink6p av bécker pa 2,5 mnkr. Om inte
bestandet ska urholkas krivs resurstillskott.

For att bland annat nd malen att frimja hilsa, delaktighet och trygghet arbetar biblioteken pa
Gotland med digital inkludering. Tjinsten digital handledning har blivit vildigt uppskattad.
Tjansten har finansierats med projektmedlen som inte lingre finns kvar. Behovet ar stort men
har inte prioriterats i det kdrva ekonomiska laget.

Nir redovisningsmodellen for byggprojekt forindrades for ett par ar sedan erhdll forvaltningen
800 tkr i budgetanslag f6r férstudier. Budgetanslaget ticker inte de forstudiekostnader som
uppkommer. Okat antal uppdrag gillande anliggningars utveckling kriver att ytterligare medel
tillférs framover.
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8.3.2 Regionstyrelsen, samhillsbyggnadsforvaltningen — raddningstjdanst
Raddningstjansten dskar om 5,8 mnkr 1 ramokning 2025.

2025 2026 2027

Forbrukningsmaterial (skyddsklader, raddningsutrustning 2 200 2 200 2 200
m.m.)
Halsoundersokningar (obligatoriska for rok- och vattendy- 500 500 500
kare)
Utbildning och resor 1 000 1 000 1 000
Systemstdd (Rakelabonnemang, Daedalos, kartstod 1400 1400 1400
m.m.)
Nytt pensionsavtal ger hdgre I16nekostnader 700 700 700
Summa 5 800 5 800 5 800

Tabell 24: Sammanfattning raddningstjénstens askanden (tkr)

Nivackning med 2 200 tkr t6r 6vriga kostnader och férbrukningsmaterial som mindre verk-
tyg, reparationer, forbrukningsmaterial, arbetsklider, brinsle m.m. Budgeterade 6vriga kostna-
der har under en lingre tid varit for lag.

Obligatoriska hilsounders6kningar for vatten- och rokdykare bér 6kas med 500 tkr da dessa
inte har varit finansierade de senaste aren.

Utbildningskostnader f6r nyanstillda samt uppritthallande av kompetenser. Detta giller
framforallt utbildningsplatser fran MSB. Denna post inkluderar resor 1 samband med utbild-
ningar. Detta beraknas vara underfinansierat med 1 000 tkr.

Atligen aterkommande uppdateringar fér raddningstjinstens specifika datasystem, abonne-
mang m.m. med 1 400 tkr.

Okade 16nekostnader pa grund av nytt pensionsavtal for utryckande personal inom riddnings-
tjansten med 700 tkr. Det dr ungefir hilften av arbetsgruppen som bytt pensionsavtalet Sap-R
mot lonetilligg.

For att uppfylla Region Gotlands maél och handlingsprogrammets ambitionsniva saknas resur-
ser. Dock dr det prioriterat att avveckla forstarkningen 1 Slite och for den Gvertalighet som Slite
innebdr dskas inga medel. Nya arbetstidsdirektivet innebdr en omstéllning 1 utryckningsstyrkans
arbetsschema och personaltitheten behéver hojas for att uppritthalla dagens grundférmaga.
Det ir oklart hur stor denna post blir framgent vilket gor att den inte finns med 1 dskandet for
2025.
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8.3.3 Tekniska ndmnden
Tekniska nimnden begir sammanlagt 22 mnkr 1 ramtillskott 2025.

2025 2026 2027
Samordningsresurs kris- och beredskapsfrdgor 800 800 800
Utokade resurser projektledning 100 100 100
Offentliga toaletter 400 400 400
Sarskild kollektivtrafik 8 000 8 000 8 000
Nytt stadslinjendt allman kollektivtrafik 4 000 4 000
Okad exploateringstakt 2 600 2 600 2 600
Trafikingenjor med sarskild kompetens inom belysning 850 850 850
Elsékerhetsansvarig 100 100 100
Saneringskostnader 3000 3000 3000
Luftkvalitet PM10 (andrad halkbekd@mpning) 400 400 400
Luftkvalitet PM10 (matning och provtagning) 400 400 400
Okade kostnader Kopparviksbron 200 200 200
Kapitalkostnader
Anslutning flygplatsen 500 600 600
Cirkulationsplats Ostra Hansegatan 150 150 150
Kopparsviksbron 2 000 3 000 2950
Belysningsprogram Visby innerstad 450 1150 1 850
Sékerhetsdtgarder offentliga miljéer 150 450 750
Brygga Kallis 200 250 250
Atgarder halkbekdmpning, PM10 500 750 750
Allméan kollektivtrafik - investeringar i h8liplatser 350 1 050 1450
Allman kollektivtrafik - investeringar till féljd av nytt stads- 400 1 550 2175
linjenat
Summa 22 000 30 250 36 225

Tabell 25: Sammanfattning tekniska namndens dskande (tkr)

De férlag till ramjusteringar som bidrar till méaluppfyllelse av Region Gotlands och tekniska
nimndens milj6- och klimatmal har markts ut med denna symbol

Samordningsresurs for kris- och beredskapsfragor

Kraven pa strukturerat arbete kopplat till kris- och beredskapsfragor har 6kat hogst vasentligt
till £6]jd av det forindrade omvirldslaget. Samtliga av teknikférvaltningens verksamheter beho-
ver ta fram kontinuitetsplaner, risk- och sarbarhetsanalyser samt skydds- och sidkerhetsanalyser.
Det behéver skapas struktur och arbetssitt for att sikerstilla att fragan 16pande hanteras i enlig-
het med gillande regelverk. For att stédja verksamheterna behévs en samordnande resurs och
ramforstirkning om 800 000 kronor.

Utokade resurser projektledning

For att kunna resurs sitta planerade investeringsprojekt inklusive exploateringsverksamhetens
projekt behéver projektavdelningen utéka med tva projektledare. Direkta Ionekostnader belas-
tar investeringsprojekten men tillkommande indirekta kostnader sisom exempelvis kompetens-
utveckling, telefoni, arbetsplats med mera kriver ramtillskott om 100 000 kronor.

Offentliga toaletter
Inf6r 2022 gjordes ny upphandling for skotsel av de offentliga toaletterna. En viktig ingang var
att stadning behovdes mer frekvent for att standarden skulle vara godtagbar f6r de som nyttjar
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toaletterna. Aven nya rutiner fér rondering med kontroll av toaletterna av vaktbolag inférdes.
Satsningen har slagit vil ut och antalet synpunkter pa bristande stidning har minskat patagligt.
Det hir har medfort hogre kostnader och den anslagsram som disponeras f6r dndamdlet ar inte
tillrdcklig. Forvaltningen raknar med att kostnaderna, avseende stid och reparationer, forsitter
att stiga 2025. Diarfor behover anslaget utékas med 400 000 kronor, fran 1,8 miljoner kronor till
2,2 miljoner kronor.

Sérskild kollektivtrafik:

Den sirskilda kollektivtrafiken dr underfinansierad frimst med anledning av att nyttjandet har
Okat. De som nyttjar fardtjanst och sjukresor dker oftare och lingre strickor an tidigare. Utéver
det begirdes ingen indexupprikning for sirskild kollektivtrafik 2023, samtidigt som kostnaderna
Okade mer dn vanligt. FOr att moéta resursbristen behéver sirskild kollektivtrafik tillskjutas ytter-
ligare medel. For att ticka dagens kostnader krivs ramtillskott om 8 miljoner kronor.

Okat resursbehov pa grund av 6kad exploateringstakt

De f6rslag som exploateringsplanen for med sig innebar behov av mer resurser inom trafik- och
parkplanering som bidrar med sakkunskap i planerade exploateringsprojekt. Dessa resurser ar
nédvindiga for att kunna genomféra planerade exploateringsprojekt. Av samma anledning vitt-
nar dven planenheten om markant stérre behov av stod for att kunna moéta kraven i exploate-
ringsplanen. Detta sammantaget innebir ett behov av ytterligare tva trafikingenjérer och en
landskapsarkitekt, vilket motsvarar en kostnad om 2,6 miljoner kronor.

Trafikingenjor med sarskild kompetens inom belysning

Vid en kartlaggning av belysningen i1 Visby innerstad har konstaterats att anldggningen (kablar
och stolpar) har passerat den tekniska livslingden. Den belysningsanliggning som idag finns 1
Visby innerstad ér fran bérjan av 1900-talet och utgér en viktig del i den kulturmiljé som ater-
finns inom Visbys virldsarv. Sedan anlaggningen togs i bruk har flertalet forindringar och repa-
rationer gjorts som nu har lett till belysningsanlageningen idag bestar av olika tekniska 16sningar
och material pa stolpar och armaturer. Totalt finns cirka 850 ljuspunkter placerade i eller 1 nir-
heten av innerstaden som nu behover bytas ut. Ut6ver detta stora projekt finns omfattande be-
hov av att se 6ver och reinvestera 1 belysning 6ver hela Gotland och dven trafiksignaler, vilket
kommer att innebira behov av resursforstirkning i form av en trafikingenjor med sarskild kom-
petens inom belysning, vilket innebir en kostnad om 850 000 kronor per ar. Da belysningspro-
jektet forvintas paga i tio ar krivs en permanent ramjustering.

Elsdkerhetsansvarig

For att folja elsakerhetsverkets nya foreskrifter om elsiakerhet krivs utokade resurser som delas
mellan flera avdelningar inom teknikférvaltningen. Initialt 4r bedomningen att utékning med en
resurs behovs, dir park- och trafikavdelnings andel motsvarar 11 procent av en tjinst, vilket
motsvarar 100 000 kronor. Resursen anstills hos fastighetsférvaltningsavdelningen.

Saneringskostnader ¥

Flera nyinvesteringar i stadsmiljo, gator och vigar innebir saneringskostnader som belastar
driftbudgeten. Aven aterstillande av mark innebir ofta saneringskostnader. Detta innebir ett
behov utékad budgetram. En budget motsvarande 3 miljoner kronor per ar kan ge ett hand-
lingsutrymme att planera och prioritera investeringar och aterstillande av mark.

Forbattringar luftkvalitet - PM10 ¥

I Visby ar luftkvaliteten i grunden god, men vigtrafiken ger 6kade partikelhalter under torra pe-
rioder pa viaren innan stidning har utforts. Region Gotland behéver sakerstilla att tillrackliga
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satsningar gors for att klara kraven 1 miljokvalitetsnormen. Om primir halkbekimpning genom
saltlake blir aktuellt kommer driftsmedel att kravas for ink6p av salt och blandning till en kost-
nad om 1,4 miljoner kronor. En sadan 16sning f6r halkbekimpning innebir att kostnaden for
granit blir lagre och nettokostnadsférindringen uppgar da till 400 000 kronor. Mitningen av
luftkvaliteten behéver utdkas for att fa battre underlag for vidare atgirder, bland annat mat-
ningar pa fler av Gotlands titorter. Ytterligare mitare kostar 250 000 kr per ar och en provtag-
ning kostar 600 000 kr.

Utveckling av stadslinjendtet for den allméanna kollektivtrafiken Qﬂ

Den planerade utvecklingen av stadslinjenitet kommer att innebdra behov av fler bussar och
aven fler kérda kilometer. Den totala 6kningen av driftskostnaden kommer att uppga till 8 mil-
joner kronor per ar fran det tillfille dd det nya natet trafikeras. Berakningarna utgar fran att det
kommer att ske vid byte till sommartidtabell 2026. 6,8 miljoner kronor avser kostnad for fler
korda kilometrar och 1,2 miljoner kronor avser kostnad for fler fordon.

Okade kapitalkostnader

Anslutning till flygplatsen

For att forbittra tillgangligheten till Visby flygplats genomfors ett investeringsprojekt med gang-
och cykelvig frin Lummelundsvig till flygplatsen samt uppforande av en cirkulationsplats pa
Lummelundsvig mot flygplatsen. Investeringen ar finansierad men kommer att innebéra 6kade
kapitalkostnader 2025 motsvarande 450 000 kronor och frin 2026 motsvarande 500 000 kronor
per ar vilka kriver ramtillskott.

Cirkulationsplats Ostra Hansegatan

Under 2024 firdigstills en cirkulationsplats pa Ostra Hansegatan. Investeringen ir finansierad
men kommer att innebira 6kade kapitalkostnader fran 2025 motsvarande 150 000 kronor per ar
som behé6ver finansieras med ett ramtillskott.

Kopparsviksbron

Investeringen 1 gangtrafiklosning till kryssningskajen, den sd kallade Kopparsviksbron, kommer
medfora kraftigt 6kade kapitalkostnader. Under 2025 kommer kapitalkostnaderna uppga till 1,7
miljoner kronor och f6r 2026 kommer kapitalkostnaderna att uppga till 2,7 miljoner kronor.
Bron innebir dven 6kade driftkostnader vilka beriknas uppga till 200 000 kronor per ar.

Belysning innerstaden

Detta omfattande investeringsprojekt kommer att fa kapitalkostnadskonsekvenser frin 2025
som sedan Okar arligen, fran 400 000 kronor ar 2025 till 2,9 miljoner kronor 2029. Projektet ér
tiodrigt, vilket innebir att kapitalskostnadsékningarna kommer att fortsitta 6ka fram till 2034.

Sakerhetsatgarder i offentliga miljéer
Kapitalkostnaderna for sikerhetsatgirder 1 den offentliga miljon i Visby kommer att uppga till
150 000 kronor ar 2025 och direfter 6ka érligen till 900 000 kr fran 2028 och framat.

Brygga Kallbadhuset

Investeringsmedel for brygga vid kallbadhuset ar beviljade sedan tidigare och kapitalkostnader
kommer att falla ut 2025 motsvarande 200 000 kronor per ar och dérefter med 250 000 kronor
per ar.
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Allman kollektivtrafik - investeringar i hdllplatser Q’

Gotlands kollektivtrafik har under méanga ar lidit av att anslaget inte varit tillrickligt f6r att moj-
ligg6ra underhall och férbattringar 1 infrastrukturen. Det har saknats en langsiktig plan hur in-
frastrukturen, med cirka 450 hallplatser och cirka 900 hallplatslagen, ska férnyas och underhal-
las. Nu finns en framtagen och beslutad hallplatshandbok som ir ett strategiskt dokument som
utgor stod och vigledning for de atgirder som kravs. Kapitalkostnaderna for kollektivtrafikens
investeringar som inte avser utvecklat stadslinjenit uppgar till 350 000 kronor ar 2025 f6r att se-
dan o6ka arligen till 1 850 000 kronor ar 2029 och behéver finansieras med en utokad anslags-
ram.

Allman kollektivtrafik - investeringar till foljd av nytt stadslinjenat ﬁﬂ

Det nya stadslinjenitet innebir att ett antal nya héllplatser beh6évs och kapitalkostnaderna med
anledning av utbyggnaden av stadslinjenatet uppgar till 400 000 kronor 2025, 1 550 000 kronor
ar 2026 och 2 175 000 kronor ar 2027 vilka inte ryms i dagens anslagsram.

Atgirder halkbekimpning, PM10 ¥
Investering i vacuumstadmaskin eller blandare for saltlake innebir 6kade kapitalkostnader om
500 000 kronor 2025 och direfter 800 000 kronor vilka kriver ramtillskott.

8.3.4 Miljo- och byggnamnden
Milj6- och byggnimnden dskar 11,1 mnkr 2025.

2025 2026 2027

Personella resurser inom samhallsbyggnads- 3400 3400 3400
processen, motsvarande drygt 3 tjdnster

Ramutokning till foljd av pdgéende exploaterings- 7 650 7 650 7 650
projekt

Summa 11050 11050 11050

Tabell 26: Milj6- och byggnamnden, dskande (tkr)

Personella resurser inom samhallsbyggnadsprocessen, motsvarande drygt 3 tjanster:
Personella resurser dr neddragna till en niva dir endast Slite och Visborg ir prioriterat. Det in-
nebdr extra resurser pa avdelningarna inom plan och mark- och exploatering.

Avdelning planering och geografisk information: Avdelningen far ligga manga resurser inom de
stora stadsutvecklingsprojekten. Nar projekt Slite startades upp innebar det en paverkan pa

andra detaljplaneuppdrag som istillet far sta tillbaka. En ramokning skulle méjliggéra att kunna
aterga till samma produktion som var innan projekt Slite. Avdelningen kommer fortsatt ha
manga uppdrag och en liang planké. Det kommer att krivas en resursforstirkning alternativt en
omprioritering fér att kunna starta upp ytterligare stérre uppdrag som t.ex. Ostercentrum, Visk-
inde och fortsatt utveckling av Grabo. Det finns i dagsliget inte heller utrymme f6r planresurser
att arbeta i nya exploateringsprojekt eller att utreda limplig mark for industrier eller verksam-
heter.

Avdelning mark och exploatering: Inom avdelningen beh6vs mark- och exploateringsingenjor
som dven aterfinns i prioriterad lista. Resursen behévs for att klara projektet i Slite och avdel-
ningens strategiska arbete exempelvis att utreda mark for bostider, industrier och verksamheter.

Ramutokning till foljd av pdgdende exploateringsprojekt

Ar hogt priotiterad och aterfinns i prioriterad lista for 2025. Beviljas inte en ramutékning om 7
650 tkr behover pagaende projekt stoppas, pausas eller skjutas framat i tiden. Denna post idr
framtagen i den senaste mark och exploateringsbudget 2025-2029 som ska till regionfullmiktige
tor beslut. De nya redovisningsreglerna gor att alla utgifter 1 forstudie- och planeringsfasen ska
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redovisas som driftkostnader. Exempel pa utgifter som ska redovisas som driftkostnader ar
kostnader f6r administration, personalkostnader, utredningar, detaljplan och allmidnna omkost-
nader. I mark- och exploateringsbudget 2025-2029 redovisas exploateringsnettot for respektive
projekt. Exploateringsprojekt ger intikter till Region Gotland och bidrar till bostadstorsorj-
ningen pa Gotland.

8.3.5 Barn- och utbildningsnamnden
Utover resursférdelningsmodellen och kompensation for externa avtal dskar nimnden om ram-
tillskott med 37,5 mnkr ar 2025.

2025 2026 2027

Forskola 4 000 4 000 4 000
Grundskola inkl. anpassad skola 24 292 24 292 24 292
Barn- och elevhdlsa 700 700 700
Kompetensforsorjning, gemensamt 700 700 700
Digitalisering 530 530 530
Driftkonsekvenser lokaler 7 300 6 450 6 450
Summa 37522 36672 36672

Tabell 27: Barn- och utbildningsndmnden, dskande (tkr)

Forskola
Forskolan dskar ramforstirkning med 4 miljoner kronor:

Belopp, tkr

Hojning av grundbeloppet 2 500
Ledningsstdd 1500
4 000

Forskolan har anpassat och effektiviserat sin verksamhet och de senaste fyra aren har barnanta-
let 6kat, men kommer framgent inte kunna behalla den personal6kningen vid ett minskat barn-
antal. Ett dskande pa 2 500 tkr f6r en hojning av grundbeloppet dr av hogsta prioritet fOr att
kunna hantera organisationen dar vi minskar antalet medarbetare vilket bara kan goéras till en
viss grans med hansyn till 6ppettider och tickning av hela dagen pa mindre férskolor.

Det finns ett behov att utéka ledningsstédet i form av specialpedagoger, pedagogiska utvecklare
samt bitridande rektor f6r socioekonomiskt utsatta omraden. Rektorer inom forskolan har en
hég belastning med manga medarbetare per chef.

Grundskola
Grundskolan inklusive resursskola och anpassad skola begdr ramforstirkning med 24,3 miljoner kronor:

Belopp, tkr

Hojning av grundbelopp 13 000
Sarskild insatsgrupp 700
Anpassad skola 4 882
Strukturbidrag 5710
24 292

Forvaltningen skriver i sin mal-och budgetskrivelse att de paborjat ett arbete med att fa till en
resursfordelningsmodell for elever i anpassad skola. Det finns dock inte nagot beslut om att re-
sursférdelningsmodellen (forskola, fritidshem, férskoleklass och grundskola) regionen anvint
sedan 2010 ska utckas med anpassad skola och strukturbidrag. Dirfér redovisas detta som ett
dskande om budgetmedel.
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Den anpassade skolan och resursskolan forvintas vixa fran hostterminen 2024. Den férvintade
okningen av elever kriver ytterligare lirare och lirare med specialpedagogisk kompetens.

Prognosen ir atta fler elever i anpassad skola f6r 2024 och motsvarar 4,9 miljoner kronor. Till
budgetaret 2025 beridknas det vara lika manga elever som 2024.

Strukturbidrag dr ett bidrag f6r tomma platser till sma skolor utanfér Visby titort som inte har
full budgettickning (landsbygdsstod). Modellen berdknas inte pa hela undervisningsresursen
utan kompenserar endast f6r den del som avser lararresurs, antal elever per lirare. Modell tar
inte heller hansyn till volymforindringar kopplat till budget. Den demografiska utvecklingen vi-
sar att elevtalen framéver kommer att minska i de skolomraden dir modellen tillimpas (se tabell
nedan).

Forvantat antal tomma platser 2025 — 2027

Ar 2025 2026 2027
Ak F-6 65 57 55
Ak 7-9 170 171 161
Summa 235 228 216
Forandring i jamforelse med budget 2024 -7 -19

Barn- och elevhdlsa
Barn- och elevhilsan begér en ramforstirkning med 0,7 miljoner kronor:

Belopp, tkr
Fysioterapeut 700
700

Forstirkningen gentemot grundskola/resursskola skulle ticka permanentning av en fysiotera-
peut tjdnst for att kunna fortsitta arbeta med ergonomi, fysisk aktivitet och tidiga och férebyg-
gande insatser gillande motorik. Malet ar 6kat psykiskt vilbefinnande, forbattra forutsittningar
tor inlirning och na utbildningens mal samt minskad vardefterfragan pa sikt. For nirvarande ar
den tjdnsten finansierad av projektmedel som tar slut vid arsskiftet.

Kompetensforsorjning, gemensamt
Inom omridet gemensam kompetensforsirining begdrs en ramforstirkning motsvarande 0,7 miljoner kronor:

Belopp,
tkr

Kompetensforsorjning vidareutbildning 700
700

Skolverkets lirarprognos 2021 pekar pa att det i hela landet totalt saknas ca 12 000 behoriga ld-
rare och forskolldrare fram till 2035. Relativt sett pekas Gotland ut som det lin som har den
stOrsta utmaningen. Mer dan 50 procent av lararkaren var 6ver 50 ar 2021 och rekryteringsbeho-
vet pa Gotland beriknades i1 prognosen till ca 800 forskollarare och larare fram till 2035. For-
valtningens HR-enhet arbetar brett f6r att mota utmaningen. Det handlar om alla delar inom
HR-processerna; attrahera, rekrytera, introducera, utveckla, behalla och avveckla pa bista sitt
for att sikerstilla att verksamheten har ritt kompetens. Ett huvudspar inom kompetensforsor-
ningsarbetet ryms under rubriken utveckla och handlar om att férbattra forutsittningarna for
befintliga lirare/medarbetare som vill och kan vidareutbilda sig, for att pa s sitt komplettera
med den behérighet som saknas dir bristerna dr som storst. For att motivera méjliga medarbe-
tare arbetar forvaltningen med kombinationer av statsbidrag f6r vidareutbildning och olika stu-
dieerbjudanden.
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Varterminen 2024 beraknas 26 personer vara kvar i nagon form av studier med sponsring fran
arbetsgivaren. For att kunna finansiera studieerbjudanden f6r ytterligare cirka 10 personer be-
riknas ett behov av en forstirkning av HR-enhetens budget med motsvarande 700 000 kronor.

Digitalisering
Inom omridet digitalisering begdrs en ramforstirkning med 530 000 kronor:

Skolvisendet har ett uppdrag i skollagen och liroplanerna att alla barn och elever ska ha samma
mojligheter att utveckla sin digitala kompetens infor ett framtida samhalle dar de ska vara verk-
samma. Ny teknik och digitalisering dr ocksa en av nycklarna f6r medarbetare att hitta nya ef-
fektivare arbetssitt, att utveckla samverkan samt bli en an mer tillginglig férvaltning. Detta kra-
ver en stindig och fortgiende kompetensutveckling inom det digitala omradet f6r alla vara
medarbetare. Satsningen pa att fortsatt utveckla hela forvaltningens digitalisering pagar och en
oversyn av hela systemarkitekturen inom utbildnings- och arbetslivsférvaltningen pagar.

Driftskonsekvenser gdllande investering och nybyggnation av lokaler
Ndimnden begdir ramforstirkning med 7,3 miljoner kronor:

Kategori Belopp,
tkr

Romaskolan, moduler, driftkostnad 850
Romaskolan, hyra 480
Vaskinde forskola, hyra 1547
Alléskolan, hyra 4 423
7 300

For att mota 6kningen av antalet elever 1 upptagningsomradet Roma gors en tillfillig interims-
16sning med moduler som placeras pa Romaskolans skolgard. Modulerna avser tre klasstum och
har en direkt driftskostnad f6r etablering och bygelov motsvarade 850 000 kronor ar 2025. Hy-
reskostnaden for modulerna ar per ar 480 000 kronor. Fér Alléskolan och Viaskinde férskola
som 4r nybyggnationer har nimnden for 2024 fatt ramtillskott f6r 6kade hyreskostnader utifran
tilltradesdatum 2024. For att klara ar 2025 behovs ytterligare ramtillskott som motsvarar hyres-
kostnaden for hela budgetiret 2025.

8.3.6 Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden
Utover resurstérdelningsmodellen och kompensation for externa avtal dskar nimnden 9,8 mnkr
2025.

2025 2026 2027

Vuxenutbildning 2 000 2 000 2 000
Folkhdgskolan 850 850 850
Ungdomsavdelningen 2 500 2 500 2 500
Arbetsliv och etablering 750 750 750
Wisbygymnasiet 3 500 3 500 3 500
Digitalisering 130 130 130
Kompetensforsorjning 100 100 100
Summa 9 830 9 830 9 830

Tabell 28: Gymnasie- och vuxenutbildningsnédmnden, dskande (tkr)

Vuxenutbildning

Utifran de behov och kommande utmaningar som beskrivs i det tidigare avsnittet om nuldgesa-
nalysen behéver vuxenutbildningen/yrkesvux budgetmaissigt forstirkas varfor nimnden askar 2
mnkr i ramokning.

60 (87)



Arendenr RS 2024/7 Datum 2024-04-26

Region Gotland Beredningsunderlag

Folkhodgskolan

Reguljira utbildningar, folkhogskolan dskar medel pa 0,85 mnkr till verksamhetssluss. Planen ar
att soka ESF medel men det innefattar inte den dyra Gaming-utrustningen. I'T och lokalbehovet
presenteras i separata planer.

Ungdomsavdelningen

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden beslutade den 21 mars 2024 att begira att ansvaret
tor Fenix ungkulturhus flyttas 6ver fran den egna nimnden till avdelningen kultur- och fritid
inom regionstyrelseférvaltningen, att gélla frin och med 1 januari 2025. Samtidigt begir nimn-
den att de avsatta budgetmedlen for verksamheten ungkulturhus pa 2,5 miljoner foljer med an-
svarsovertagandet. I riskbedomningen infér beslutet framgir att en 6verflyttning av medlen in-
nebdr en ramsiankning f6r ungdomsavdelningen, vilket paverkar all verksamhet. En ramsank-
ning f6r ungdomsavdelningen forsvarar eller omojliggér en etablering av en ny ungdomsgard i
norra Visby, nigot som nimnden beslutade om i december 2023. Ungdomsavdelningen har be-
gart ramforstirkning motsvarande 2,5 mnkr i mal och budgetskrivelse f6r att kunna uppritt-
hélla nuvarande flexibla verksamhet, dir medarbetare jobbar med flera olika uppdrag.

Arbetsliv och etablering

Nimnden askar 0,75 mnkr i ram6ékning f6r samverkan skola - arbetsliv. Ett viktigt malomrade
for forvaltningen ar genomstromningen av elever genom grundskola till gymnasiet och vidare ut
1 vuxen- och arbetslivet. Att 6ka med samverkan mellan skola och arbetsliv skulle enligt avdel-
ningens bedéomning gynna gymnasievalsprocessen och vigen vidare mot arbetslivet for eleverna
1 den gotlindska skolan.

Wisbygymnasiet
Nimnden dskar 3,5 mnkri ramoékning f6r Wisbygymnasiet.

Belopp,

tkr

Tre specialpedagoger 2 100
Tva kuratorer 1400
3500

Enligt Skolverket forvantas Sveriges kommuner f6lja de rekommendationer kring dimensioner-
ing som foljer av planeringsunderlagen. Eftersom samverkan med andra kommuner pa grund av
O-liget inte dr mojligt pa Gotland uteblir de ekonomiska samordningsvinsterna. Om samtliga
forindringar genomfors uppskattas kostnaderna f6r berérda program sammantaget behova
Okas med ca 40%. Dirutover kommer investeringskostnader f6r lokaler, material, maskiner och
inventarier. For att na Gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens mal gillande genomstrom-
ning och 6kat vilmdende behéver de studie- och hilsofrimjande insatserna 6ka. Wisbygymna-
siet anhaller om extra medel for att sikerstilla varje rektorsomrade motsvarande 1,0 specialpe-
dagog och 1,0 kurator. Den resursen kommer i samverkan med rektor, lirare och vardnadsha-
vare samt externa funktioner kunna arbeta systematiskt och proaktivt med skolans nya utma-
ningar.

Digitalisering
Nimnden dskar 0,13 mnkr i ramékning £6r digitaliseringsarbete.

Skolvisendet har ett uppdrag 1 skollagen och liroplanerna att alla barn och elever ska ha samma
mojligheter att utveckla sin digitala kompetens infor ett framtida samhille dér de ska vara verk-
samma. Ny teknik och digitalisering dr ocksa en av nycklarna f6r medarbetare att hitta nya ef-
fektivare arbetssatt, att utveckla samverkan samt bli en 4n mer tillginglig f6rvaltning. Detta kra-
ver en stindig och fortgiende kompetensutveckling inom det digitala omradet for alla vara
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medarbetare. Satsningen pa att fortsatt utveckla hela forvaltningens digitalisering pagar och en
oversyn av hela systemarkitekturen inom utbildnings- och arbetslivsférvaltningen pagar.

Kompetensforsorjning, gemensamt

Antal ans6kningar av tilliggsbelopp (sarskild ersittning for enskilda elever som har omfattande
behov av sirskilt stod, som ar individuellt bestimt utifran elevens behov) 6kar och nimnden
askar 0,5 mnkr 1 ramforstirkning pa grund av detta.

8.3.7 Socialnamnden

Socialnimnden begir ramtillskott med 70 mnkr, se tabellen nedan. I beloppet ingir inte kom-
pensation for resursfordelningsmodell, externa avtal, personalkostnadsékningar samt extra me-
del for sirskilt svarrekryterade yrkesgrupper utifrain genomford lonekartligening.

2025 2026
Skyddat boende 2 000 2 000
Normbrytande beteende - Social insatsgrupp (SIG) 2 000 2 000
Avhopparverksamhet (férandrad lagstiftning) 1000 1000
LSS-verksamheten 65 000 65 000
Stodboende (férdandrad lagstiftning) 0 8 200
Summa 70 000 78 200

Tabell 29: Socialndmnden, dskande drift (tkr)

Skyddat boende

Forindring av lagstiftning vad giller stirkta rittigheter for barn och vuxna 1 skyddat boende be-
déms Oka kostnaderna med cirka 2 mnkr per ar, vilket bor 6verforas frin regionens generella
statsbidrag.

Normbrytande beteende

For att forstarka arbetet med barn och unga som begar brott (normbrytande beteende) och in-
fora nytt arbetssitt med social insatsgrupp, SIG, beh6évs 2 mnkr (férutsatt att Gvriga parter kan
finansiera sina delar).

Avhopparverksamhet
Forindring av lagstiftning vad giller avhopparverksamhet vilket 6kar kostnaderna, behovet dr
cirka 1 mnkr per ar.

LSS

For att finansiera LSS-verksamheten, som ar en rittighetslagstiftning, behévs 65 mnkr for att na
en ekonomi i balans. Att sinka kostnaderna bedéms som svart da verksamheten i ett nationellt
perspektiv redan bedrivs med mycket liga kostnader. Att fler insatser avseende bostad med sar-
skild service verkstalls dr helt nodvindigt dven om det orsakar stora kostnadsékningar, som ar
ofinansierade.

Stodboende - lagtréskelboende

En ny lagstiftning enligt samsjuklighetsutredningens foreslds triada 1 kraft 2026. For att inféra
stodboende behovs 8,2 mnkr. Att inritta boendet dr en férutsittning for att genomfora foresla-
gen lagstiftning runt skadligt bruk och beroende (samsjuklighetsutredningen).
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8.3.8 Halso- och sjukvardsnamnden

Hilso- och sjukvardsnimnden dskar 32 mnkr i utékad driftbudget f6r 2025. I beloppet ingar
inte kompensation for resursfordelningsmodell, externa avtal, personalkostnadsokningar samt
extra medel fOr sirskilt svarrekryterade yrkesgrupper utifrin genomférd 16nekartliggning.

2025
Nytt journalsystem 8 900
ST-tjanster i primarvarden 2 000
Strategisk lokalutveckling 4 000
Svenskt Ambulansflyg (KSA) 1 000
Upphandlingstjénst, Region Stockholm 1100
Okade kapitalkostnader 15 000
Summa 32 000

Tabell 30: Halso- och sjukvardsnamnden, askanden drift (tkr)

Inférande av nytt journalsystem och vérddatalager

Nuvarande journalsystem, TakeCare kommer behova ersittas senast 2029. Region Gotland
kommer tillsammans med Region Stockholm upphandla ett nytt journalsystem som didrmed ska
ersatta TakeCare. Projektet har paborjats och kostnadsestimat har tagits fram. Tidigare redovi-
sade i arende HSN 2022/343.

ST-tjanster - Férandrat riktvarde for listning inom primarvarden

2027 ska, enligt politiskt beslut 2022, riktvirdet vara 1 100 patienter per allménlikare i primir-
virden. Overgingen sker succesivt. Det innebir ett 6kat behov av likare och kompensation for
dessa 0kade l6nekostnader under omstillningsperioden. Vidare ar det mycket svart att rekrytera
specialister till primédrvarden och dirmed ir en framkomlig langsiktig strategi att sikerstilla l4-
karresurser genom att utbilda dem sjilva genom ST. Det finns manga likare som idag visar in-
tresse for att fa gora ST-tjanstgoring inom primarvarden vilket gor det lattare att tillsitta dessa
tjanster. Forvaltningen ser darmed ett behov av att utoka antalet ST-tjanster riktade mot primir-
varden under 2025 med 2 tjdnster. Ett 6kat antal ST tjdnster minskar dven behovet av hyrperso-
nal.

Resurser for strategisk lokalutveckling

Forvaltningen star fortsatt infér mycket omfattande investeringar i lokaler. En fastighetsutveckl-
ingsplan dr framtagen for nuvarande lasarettsomrade. Denna kommer beh6va kompletteras
med flera utredningar for att det ska vara mojligt att ta ett strategiskt beslut gillande Visby lasa-
rett. Vidare finns dven behov av fortsatta arbeten kring ny vardcentral, eventuell PCI-verksam-
het samt det kontinuerliga arbetet med ombyggnationer av sjukvardens nuvarande lokaler.

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)

Forvaltningen star fortsatt infér mycket omfattande investeringar i lokaler. En fastighetsutveckl-
ingsplan ar framtagen for nuvarande lasarettsomrade. Denna kommer behéva kompletteras
med flera utredningar for att det ska vara mojligt att ta ett strategiskt beslut gillande Visby lasa-
rett. Vidare finns dven behov av fortsatta arbeten kring ny vardcentral, eventuell PCI-verksam-
het samt det kontinuerliga arbetet med ombyggnationer av sjukvardens nuvarande lokaler.

Upphandlingstjanst
Region Gotland upphandlar flertalet tjanster och produkter tillsammans med Region Stock-
holm. Dessa upphandlingar skéts och drivs till storsta del fran Region Stockholm. Under den
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tid som upphandlingar har skett tillsammans har Region Gotland fatt detta gratis t.o.m. 2022.
Fran och med 2023 har Region Stockholm velat att Region Gotland betalar fo6r tjansten dar
kostnaden uppgar till cirka 1,1 mnkr f6r 2024.

Okade kapitalkostnader

Forvaltningens investeringar 6kar vilket gor att dven kapitalkostnader, avskrivningar och rinta
okar. Enligt prognoser baserat pa vad som idag finns i anliggningsregistret kommer kapitalkost-
naderna sjunka endast marginellt under aren 2024 och 2025. Detta samtidigt som halso- och
sjukvarden har en hog investeringsvolym for medicinskteknisk utrustning m.m.; 58 mnkr 2024
och 60 mnkr 2025. Totala kapitalkostnader 2025 beraknas vara cirka 15 mnkr hogre dn de 24,6
mnkr som idag finns beslutade enligt Region Gotlands budgetbeslut.

8.3.9 Overformyndarnidmnden och patientnimnden
Overformyndarnimnden och patientnimnden dskar inga extra resurser 2025.

Overférmyndarnimnden bedémer att balansen mellan dess resurser och dess méjlighet att ut-
fora sitt uppdrag och att uppna sina mal under de kommande aren ar bra. Forutsittningen ar
dock att tilldelad budget inte minskas infor verksamhetsaren 2025-2027 och att kansliets ar-
betsborda inte 6kar markant pa grund av forindringar i lagstiftningen. Det med hinvisning till
att nimnden gar, likt samhallet 1 6vrigt, mot 6kade kostnader beroende pa externa faktorer. Men
ocksa till att samhailleliga faktorer, oméjliga f6r nimnden att paverka och notoriskt svara att
prognostisera, kan komma att dndras och belasta nimndens budget hardare dn vad som varit
fallet under féregaende dr. Budgeten, som utan ritt kontext, kan se vil tilltagen ut kan saledes
snabbt komma att kinnas trang.

8.4 Externa avtal
8.4.1 Regionstyrelsen, regionstyrelseforvaltningen
Begir 4,3 mnkr for externa avtal.

2025 2026 2027

Partistod 750 750 750
Div. medlemskap 350 350 350
Licenser centrala IT system 930 930 930
Kultursamverkansmodellen 1481 1481 1481
Ovriga avtal inom kultur och fritidsomradet 795 795 795
Summa 4 306 4 306 4 306

Tabell 31: Regionstyrelsen, regionstyrelseforvaltningen, kompensation externa avtal (tkr)

Forvaltningen ansvarar for ett antal externa avtal som behéver kompenseras f6r kostnadsok-
ningar till f6ljd av indexupprikningar. Férutom dessa indexupprikningar sa kan patalas att den
generella kostnadsokningen (inflationen) dven slar mot andra kostnadsposter.

Partistod:

Anslag for partistod beridknas enligt f6ljande, antal mandat i fullmiktige*2*prisbasbeloppet aret
tore budgetaret. Till detta tillkommer en avsittning motsvarande 10 procent av partistodet till
ungdomsférbunden. Da prisbasbeloppet hojts med 4 800 kronor jmf med féregaende ar inne-
bar det att budgeten f6r 2025 behéver 6kas med 750 tkr.

Medlemsavgifter och div avtal
Medlemsavgiften till Sveriges kommuner och regioner beridknas 6ka 25 tkr. Forsakringsavtal be-
riknas 6ka med 3 procent vilket innebir cirka 35 tkr. For diverse nationella och internationella
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medlemskap beraknas kostnadsokningen till 110 tkr och for studentkar Rindi till 30 tkr. For av-
gift till Stim region- och kommunavtal och bonus copyright access behévs upprikning med 150

tkr.

Licenser Centrala IT-system
Avtalen for central system inom ekonomi ger ett behov av indexupprikning pa 210 tkr, HR 95
tkr, demokrati och kvalitet 125 tkr och digitalisering 500 tkr.

Kultursamverkansmodellen

Kultursamverkansmodellen (KSM) bygger pa finansiering dels fran staten dels fran Region Got-
land. Det totala regionbidraget 2024 uppgar till 24 688 tkr. Regionen har riknat upp sin del av
bidraget med en hogre procentsats dn staten under manga ar. Till 2025 édskas upprakning for att
sakerstilla att institutionernas verksamhetsmedel inte urholkas av 16ne- och kostnadsokning.
For 2025 dskas 4% 1 upprakning. Vilket innebir en kostnadsokning pa 987 tkr. Utover detta f6-
reslas en ytterligare upprikning av anslaget med 2% vilket motsvarar 494 tkr. Detta for att moj-
liggbra utveckling av den kulturella infrastrukturen for svaga omraden vilka ir konst, dans samt
sl6jd och form. Till £6ljd av kostnads- och intiktsutvecklingen har antalet arsarbetskrafter inom
KSM minskat fran 99 ar 2013 till 78 ar 2022. Institutionernas andel personalkostnader av deras
totala intdkter (dvs bade stdd och egna intakter) 6kar och didrmed minskar utrymmet f6r verk-
samhetsmedel. Utan forstirkning dr prognosen att institutionerna kommer att ha personalkost-
nader motsvarande 65-74% av de totala intikterna. Bilden forvirras ytterligare om arvodering
till fria professionella som utfér uppdrag inom institutionerna liaggs till. D4 riknas 69-83% ga till
l6ner och arvoden. Risken ir att utbud, utveckling, kvalitet och samarbete med fria aktorer
minskar.

Ovriga avtal inom kultur- och fritidsomradet

For avtal med Ovriga externa utférare inom kultur- fritidsomridet begirs en upprakning med i
huvudsak 4 %, vilket innebér 795 tkr. Detta avser RF Sisu Gotland, Kustparksbadet, férenings-
drivna anldggningar, kép av verksamhet idrottsanliggningar, konsthanterare, verksamhetsbidrag
till kulturaktorer och resestod till idrottsforeningar och andra ungdomsféreningar.

8.4.2 Regionstyrelsen, samhillsbyggnadsférvaltningen, raddningstjdanst
Riddningstjansten begir 0,043 mnkr f6r indexuppriakning av externa avtal. Raddningstjansten
har avtal med Storstockholms brandférsvarsforbund.

Avtal Kompensation

tkr
Storstockholms brandforsvarsforbund 1340 43
Summa 43

Tabell 32: Regionstyrelsen, samhallsbyggnadsforvaltningen, kompensation externa avtal (tkr)

8.4.3 Tekniska namnden
Tekniska nimnden begir 4,4 mnkr f6r externa avtal.

Avtal 2025
Gata-, vag- och parkuppdrag inkl. vintervag- 260
h&lining

Avtal allmén kollektivtrafik 2 860
Avtal sarskild kollektivtrafik 1270
Summa 4 390

Tabell 33: Tekniska namnden, teknikférvaltningen, kompensation externa avtal (tkr)
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Park- och trafikavdelningen

Park- och trafikavdelningen har flera externa avtal som avser inhyrning av maskiner och fordon
samt transporter for att utféra gata-, vag-, parkuppdragen enligt avtal. Bland dessa tjanster ingar
ocksa den vintervighallning som inte utfors 1 egen regi. Flera avtal har indexklausuler. 2023 var
index6kningarna stora pa grund av 6kade brinslepriser och hég inflation. Detta innebar att le-
verantOrer som inte tidigare dberopat ritten att indexreglera priser bérjade med det. Denna ut-
veckling bedéms bli kvarstaiende. Sammantaget innebdr detta att kostnaderna 6kar. De 6kade
kostnaderna till f6ljd av indexupprikningar beriknas till 260 000 kronor f6r ar 2025.

For sirskild och allmin kollektivtrafik beraknas priserna 6ka med 3,2 procent med anledning av
okade brinslepriser och hég inflation. Detta motsvarar 1 270 000 kronor for sarskild kollektiv-
trafik och 2 860 000 kronor f6r allman kollektivtrafik.

8.4.4 Barn- och utbildningsnamnden
Barn- och utbildningsnimnden begir 9,8 mnkr f6r externa avtal.

Externa avtal -kompensation

Jjamfort med 2024

Undervisningsresurs (I6ner, index 3,3 procent):
Fristdende forskolor: 78 886 tkr

Fristdende fritidshem: 13 593 tkr 5354 10 576 15724
Fristdende forskoleklass: 4 900 tkr

Fristdende grundskolor: 64 854 tkr

2025 2026 2027

Fristdende maltidskostnader, index 10 procent 1914 3827 5741
Fristdende lokalkostnader, index 3 procent 784 1 568 2 353
K&p av stodverksamhet, index 3,2 procent:

Skolskjutsar, huvudskjutsar 1387 2773 4 160
Skolskjutsar, specialskjutsar 357 713 1070
Summa, tkr 9796 19457 29048

Tabell 34: Barn- och utbildningsnédmnden, kompensation externa avtal (tkr)

Behovet av kompensation dr beraknat utifran kravet pa “lika villkor” f6r forskola, fritidshem
skolverksamhet oavsett kommunalt eller fristiende huvudmannaskap. Skyldighet finns att bidra-
gen till fristiende verksamhet skall ligga pa samma niva som anslagen till regionens skolverk-
sambhet, vilket innebir att exempelvis l6nekostnadsokningar, till f6ljd av l6nerevision skall kom-
penseras dven till fristiende huvudman. Hir har I6neutvecklingen som en funktion av barn och
elevtalen beriknats enligt avtalsrorelsens marke med 3,3 procent per ar under perioden 2025 till
2027 och ovriga indexantaganden som maltider och lokaler med respektive tio procent och tre
procent samt skolskjutsar inklusive specialskjutsar generellt enligt branschindex med 3,2 procent
per ar.

8.4.5 Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden begir 0,8 mnkr for externa avtal.

Nigra externa avtal i strikt mening som paverkar budget 2025 finns inte. Lagen om offentliga
bidrag pa lika villkor ger diremot effekter som liknar avtal. Kompensationen f6r 2025 beriknas
uppga till 800 000 kronor.

8.4.6 Socialnamnden
Socialnimnden begir 21 mnkr f6r indexupprikning av externa avtal.
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Nimnden koper tjanster fran privata utforare inom de flesta verksamheter. De flesta av social-
nimndens avtal dr indexreglerade med omsorgsprisindex, OPI, som tas fram av SKR. OPI f6r
2024 dr prelimindrt 4,7 procent (2023, 4,6 procent). Att indexet dr preliminirt indikerar att det
kan bli hogre. ). For 2024 blev budgettillskottet for externa avtal begirda 3,5 procent, vilket inte
tacker kostnadsokningarna. Att indexet dr preliminirt indikerar att det kommer att bli hogre.
Det dr mycket svart att bedoma kostnadsutvecklingen men utifran de senaste arens pris6kningar
bor rimligen kostnadsékningstakten minska nagot 2025. Ersittning till familjehemmen ér regle-
rade med index utfirdat frin SKR och hir skedde en stor 6kning 2023 dir arvodena andrades
och héjdes med 1 genomsnitt 22 procent.

Kostnaden for externa avtal ar 558 mnkr 2023 (527 mnkr 2022). Av det totala beloppet avser
480 mnkr privata utférare, 34 mnkr Forsdkringskassan for personlig assistans, 39 mnkr ersitt-
ning uppdragstagare (fraimst familjehem) samt 7 mnkr inhyrd personal. For att kompenseras for
Okade kostnader till privata utférare och uppdragstagare behovs 21 mnkr med ett antagande om
prisokningar fér 2025. Nedan redovisas berakning utifran kop fran privata utférare och upp-
dragstagare 2023.

summa
utfall mnkr| index % mnkr
Verksamhet 2023 2025 6kning
Hemtjanst LOV 72 3,5% 2,5
Sabo entreprenad och ramavtal 213 3,8% 8,1
Sol bostad med sarskild service 42 3,8% 1,6
LSS bostad med sarskild service, DV 59 4,0% 2,4
LSS personlig assistans 25 4,0% 1,0
IFO placeringar 69 4,0% 2,7
Summa kop av verksamhet 480 18,3
Forsakringskassan personlig assistans 34 2,0% 0,7
Uppdragstagare IFO med flera 38 4,0% 1,5
Hyrpersonal socionomer, sjukskdterskor 6 3,0% 0,2
Summa ovrigt 79 2,4
Totalt 558 20,7

Tabell 35: Socialndmnden, kompensation externa avtal (tkr)
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Hilso- och sjukvardsnimnden begir 25,5 mnkr fOr externa avtal enligt tabellen nedan.

Avtal Omslutning Berdknad  gompensation
vta
(tkr) indexh&jning 2025 (tkr)
Alarmering och dirigering
3135 LPIK 2024, 5,6% 175
(SOS Alarm, MSB, CSAM)
Privata vardgivare enl. nationella taxan & LOU-avtal
7 060 VPI P2024*, 5,6% 395
(Fysioterapeuter, fotvard)
Privat primarvard
66 681 LPIK 2024, 5,6% 3734
(Praktikertjanst, Prima Vard)
] 90%
Ambulans (Samariten) 50 100 2 525
av pris med LPIK
90%
Luftburen ambulanssjukvard (Babcock, KSA) 58 820 av LCI kol H, LPIK 2670
5,6%
Konsultavtal
14 829 LPIK 2024, 5,6% 830
(till storsta delen KARGO)
Prisupprakning
268 820 LPIK 2024, 5,6% 15 053
utomlansvard
Privat barn- och ungdomstandvard och sérskilda o
patientgrupper 2 350 LPIK 2024, 5,6% 131
Totalt 25513

Tabell 36: Halso- och sjukvardsnamnden, kompensation externa avtal (tkr)

SKR:s prognos i februari f6r landstingsprisindex (LPIK) inkl. likemedel for 2024 dr 4,6 procent
och f6r 2025 dr det -0,9 %. Forandring fran 2023 till 2025 3,4 %, vilket ar ligre 4n vad nimnden
begirt kompensation for.

8.5 Kompensation for hdjning av interna priser

8.5.1

Regionstyrelseforvaltningen

Inom regionstyrelseférvaltningen ar maltidsavdelningen en resultatenhet som finansieras via in-
ternt kép och silj. Digitaliseringsavdelningen finansieras till del av anslag och till viss del av in-
ternt kop och silj. Ovriga avdelningar ar helt anslagsfinansierade.

Justering av internpriser for resultatenheterna ar grundliaggande f6r driftbudgeten och forvalt-
ningen behover arligen genomféra en hojning av resultatenheternas priser med anledning av
Okade l6nekostnader, eventuellt hojda internhyror samt generella prisékningar f6r varor och

tjanster.

Forvaltningen aterkommer med forslag nir beslut ér taget, hur prishojningen ska férdelas pa
olika tjanster samt hur kompensationen férdelas till respektive képande forvaltning
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Mailtid
For resultatenheten maltid foreslas prisjusteringar enligt tabell nedan

2025 2026 2027

Lénedkningar méltid (3%) 1900 4 000 6 000
Hyresférandring (1%) = 170 tkr

Indexupprakning dvriga kostnader (transport, mm) 300 300 300
Fordyringar hyra kok (Hogby/Terra Nova m fl.) 1500 2 500 4 000
Livsmedel 5000 6 100 7 300
Livsmedel (ekologiskt mot mal) 0 1100 2 200
Summa, tkr 8700 14000 19800

Tabell 37: Regionstyrelseforvaltningen, prisférandringar (tkr)

En /lineokning pa 3 procent innebir for maltidsverksamheten en kostnadsokning pa cirka 1,9
mnkr. Den totala personalbudgeten uppgar till 62,8 mnkr. En hyresforindring pa 1 procent inne-
bir for maltid en 6kning/minskning pa 0,17 mnkr. Den totala budgeten {6t lokalhyror uppgar
till 17,0 mnkr. Som en f6ljd av planerad anpassning samt om- och tillbygegnad av lokaler 6kar
kostnaderna for lokalhyror under planeringsperioden. Ett flertal projekt pagar och avslutas un-
der 2024 vilket ger 6kade hyreskostnader frin och med 2025. I budget finns totalt 2,0 mnkr av-
satta fOr att ticka dessa hyresokningar. Maltidsorganisationen koper dven transporter for cirka 7
mnkr drligen, en kostnadsokning pa 4% beriknas och medfor 6kade kostnader med narmare
280 tkr. Stadkostnaderna uppgar till 1,3 mnkr och prisutveckling beriknas uppga till cirka 20
tkr.

Tva investeringsprojekt har blivit mirkbart fordyrade, dessa ir ombyggnationerna av Terra Nova
och Hogbyskolans kék. Den samlade kostnadsékningen f6r pagaende projekt uppgar till 3,5
mnkr. Detta innebir att behov finns av férstirkning av lokalbudgeten med 1,5 mnkr.

For okade lvsmedelspriser har forvaltningen erhallit 10 mnkr i ramférstarkning, varav 5 mnkr 1
budget 2023 och 5 mnkr ytterligare i budget 2024. Da prisutvecklingen inte stannade av i den
takt som beridknades infér budget 2024 finns nu ett glapp om 4 mnkr f6r att komma i balans.

Enligt faststillt mal ska andelen ekologiska livsmedelsinkip 6ka arligen. Malet dr att andelen ar 2027
ska vara 40 %. Nivan ligger f6r narvarande pa 21 %. Ekologiska livsmedel ar cirka 25 % dyrare
an konventionella livsmedel. Forflyttningen till 40 % innebir en drlig merkostnad om 2,2 mnkr.
Med hinvisning till det ekonomiska lidget foreslds att medel succesivt tillférs frin och med 2026
tor att mojliggora uppfyllelse av malet fran och med 2027.

8.5.2 Tekniska ndmnden

Forsorjningsverksamhet

Forsorjningsavdelningen har idag en ekonomi dar underskott inom omradena vaktmisteri och
transport samt stid balanseras genom 6verskott inom hjalpmedelscentralen och varuforséri-
ningen.

Forsorjningsverksamheten bar kostnader f6r bemanning och transporter kopplade till barhuset
vid Visby lasarett. Ett avtal finns med halso- och sjukvardsférvaltningen som indexregleras arli-
gen for 6kade lonekostnader. Det ér hilso- och sjukvardsforvaltningen som skéter upphand-
lingen av transporttjansten men kostnaden belastar forsorjningsverksamheten. Barhusverksam-
heten har varit underfinansierad sen 2019 och 2023 uppgick nettoutfallet till -424 000 kronor.
Beslutad prisupprikning har inte varit tillricklig f6r att ticka de senaste arens kraftiga prisok-
ningar f6r forbrukningsmaterial inom stad verksamheten. 2023 drs budgetéverskridande avse-
ende foérbrukningsmaterial uppgick till 2,5 miljoner kronor vilket inte har kompenserats i pris-
upprikningen infér 2024.
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Ut6ver dessa omraden tillkommer sedvanliga upprikningar for féljande, se tabell nedan. Lone-
okning - avser 6kade l6nekostnader som resultat av arlig l6nerevision, hyresférindring - 6kad
internhyra enligt beslut, 6kade kostnader for transport - kostnaderna fér drivmedel och leasing-
avgifter for verksamhetens fordon har 6kat under féregaende ar, ny lastbil - kompensation f6r
driftkonsekvens till f6ljd av utbyte av befintlig aldre lastbil, 6kade kostnader for f6rbruknings-
material - kompensation for 6kade kostnader for stidmaterial under féregaende ar, OH-kostna-
der - samtliga verksamheter inom teknikférvaltningen belastas med kostnader f6r forvaltnings-
ledning och gemensam centrala funktioner. Kompensation askas for arlig 6kning av dessa OH-
kostnader, hojd internrintekostnader - internrintan hoéjs fran 2 till 2,5 procent infor 2025
=>kompensation askas for 6kade internrintekostnader.

2025
Lonedkning (2,5 %) 2 600
Hyresforandring (1 %, justeras med beslutad internhyresfor- 80
andring)
Okade kostnader transport 350
Kapitalkostnader ny lastbil 250
Okade kostnader férbrukningsmaterial (KPI 4,4 % december - 400
23)
Indexupprakning OH-kostnader (2,5 %) 20
Hdjning av internranta 30
Justering av priser for underfinansierade verksamheter
Barhustransporter 450
Stadmaterial 2 500
Porto 2 600
Summa 9 280

Tabell 38: Teknikforvaltningen, forsdrjningsverksamheten, prisférandringar (tkr)

For att varuférsorjningen ska kunna svara upp mot krav pa utékad lagerkapacitet kravs forhyr-
ning av storre verksamhetslokaler, vilket innebir 2,5 mnkr i h6jd lokalhyra. Detta méjliggor ut6-
kad lagerhallning av exempelvis sjukvardsartiklar.

Framover kommer varuférsorjningen behéva anvinda sitt 6verskott fOr att finansiera en ny la-
gerlokal samt ett nytt verksamhetssystem. Detta i syfte att moéta forvaltningarnas 6nskemal om
Okad formaga till lagerhéllning i syfte att battre kunna hantera stérningar 1 forsorjningskedjor.
Lokalkostnaden kommer samtidigt 6ka for hjilpmedelscentralen som framéver kommer nyttja
den lokal som idag delas med varuf6rsérjningen sjilva. For att mojliggora detta sa dr avdel-
ningen i behov av att kostnadskompenseras inom omradena barhustransporter, stidmaterial
och porto. Dessa omraden har tidigare inte erhallit full kompensation for sin kostnadsutveckling
med hinvisning till avdelningens 6vergripande positiva resultat. Det dr av vikt att forsérjnings-
verksamhetens kunder betalar f6r de varor och tjinster som kops enligt sjilvkostnadsprincipen
for just den varan/tjansten vilket inte 4r fallet fullt ut med dagens prissittning.

Portokostnaderna finansieras med ett fast anslag fran regionstyrelseférvaltningen. Anslaget har
inte uppraknats sedan 2018 vilket har resulterat i utebliven kostnadstickning enligt nedan.

Ar Intikt Kostnad Netto utfall
2018 3700 4 080 -380
2019 3700 4 514 -814
2020 3700 4 685 -985
2021 3700 5207 -1 507
2022 3700 6 108 -2 408
2023 3700 6273 -2 573

Tabell 39: Intdkter och kostnader porto (tkr)
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Internhyror lokaler

Fastighetsforvaltningsavdelningens bedomning av den framtida kostnadsutvecklingen for drift
av fastigheter visar pa en nettookning om 23,4 (24) miljoner kronor infér 2025 vilket motsvarar
behov av att h6ja internhyrorna med 4,9 procent.

Foljande poster paverkar behovet av att hoja internhyran:

Kapitalkostnaderna 6kar till £6ljd av hojning internrintan hojs fran 2 % till 2,5 %.
Kostnaderna for reparationer har 6kat till f6ljd av hogre priser pa material och kopta
tjanster. Ett hogre kostnadslige giller ocksa for forsakringar, larm och brandskydd.

e Kostnaderna for el forvintas 6ka och infér 2025 har 60 procent av férvintad elforbruk-
ning kunnat ldsas mot en fast prisniva. Resterande del innebir rorligt elpris.

e Kostnaderna f6r personal okar till f6ljd av upprakningar av l6ner i 16nerérelsen. Daruto-
ver beh6vs forstarkning for att klara férandrad lagstiftning med krav pa elanldggnings-
ansvar och elektriker for att sikerstilla drift av Visby lasarett.

e Tastighetsforvaltningsavdelningen har sedan tidigare justerat internhyran efter kostnads-
liget. I berdkningarna av beloppen har foérvintade kostnadskningar och en inflation pa
over 2 procent anvants.

2025
Ho6jd internranta 9 400
Avskrivningskostnader 100
Elkostnader 1100
Reparationer 8 300
Forsakring/larm/brandskydd 700
Ovrigt (personal m.m.) 4 000
Intakter externa hyror -200
Behov av hojd internhyra 23 400

Tabell 40: Tekniska namnden, férandring internhyra 2024, (tkr)

8.6 Driftskostnader till foljd av exploatering
Regionstyrelsen har beslutat att prisdkningsreserven fran 2023 och framat dven ska omfatta
driftkostnader for ny infrastruktur i exploateringsomraden. (RS § 312, 2021-10-27).

8.6.1 Tekniska namnden
2025 2026 2027

Jarnvagen
Kapitalkostnader 1021 1021 1021
Driftkostnader 8 13 13
Grabo
Kapitalkostnader 507 1133 1 800
Driftkostnader 200 400
Torslunden
Kapitalkostnader 59 1024 1520
Driftkostnader 400 764
Industrimark Visby
Kapitalkostnader 512 1024 1024
Driftkostnader 85 85
Visborg
Kapitalkostnader 2315 5133 8 293
Driftkostnader
Summa 4422 10033 14920

Tabell 41: Tekniska nédmnden, 6kade driftskostnader till foljd av exploatering, (tkr)
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Flera pagaende investeringsprojekt kommer att innebara 6kade kapital- och driftskostnader f6r
park- och trafikavdelningen. Driftskostnader kan vara svara att forutse innan exploateringsom-
radena ir firdigplanerade, och for samtliga omraden gors dirfér en uppskattning baserad pa till-
ginglig information om respektive exploateringsomride. Askade belopp i tabellen ovan utgar
fran exploateringskalkyl for respektive projekt som redovisas i exploateringsplan och budget
2025-2029.

8.7 Externa taxor och avgifter
8.7.1 Regionstyrelsen
Ingen forandring foreslas

8.7.2 Tekniska namnden
Teknikforvaltningen anvinder nio taxor och tva prislistor.

Avfallstaxan

Reviderades infér 2024 och hojdes med 11,1 procent avseende hushallsavfall for ett standard-
abonnemang och 15,6 procent pa slamtaxan. Taxan innehaller indexklausul. Under 2024 ska en
oversyn av avfallstaxan och dess konstruktion genomféras. Det finns en obalans i taxan som
behover belysas och eventuellt justeras, bland annat dr kostnaden for flerfamiljshus bland de dy-
rare 1 Sverige samtidigt som taxan for fritidshus ar bland de billigaste. Taxan for villor ligger
nira medelvardet for avfallstaxa for villor. Justeringar kommer att presenteras infér 2025. Kom-
mande investeringar for ombyggnad av AVC, reinvesteringar i slamfordon och containers kom-
mer innebira hogre kapitalkostnader som innebir att avfallstaxan behover justeras. AVC-inve-
steringarna kommer att finnas med i grundavgiften till taxan. Kapitalkostnader for reinveste-
ringar 1 fordon kommer innebira hojning av den del som ber6r slamavgiften. I samband med
inférandet av fastighetsnira insamling kommer kostnaderna f6r insamling av hushallens rest-
och matavfall sannolikt att 6ka pa grund av att entreprendrerna runt om i Sverige behéver inve-
stera i nya typer av fordon. FNI kommer delvis att vara finansierad av forpackningsbranschen,
men 1 vilken utstrickning vet vi inte i dagslaget. Avfallstaxan kommer 2026 att behova héjas for
att ticka den 6kade kostnaden for entreprenad och nya sopkirl. Avfallsavdelningen bedémer att
avfallstaxorna i1 Sverige generellt kommer héjas pa grund av inférandet av FNI och kommer
inte vara unikt f6r Gotland. Under 2024 kommer underlag f6r bedomning av taxehdjningen att
finnas fardig.

VA-taxan/

Taxa f6r Region Gotlands allmidnna vatten- och avloppsanliggning: Normalt sker arlig index-
uppriakning med KPI. VA-taxan f6r brukningsavgifter héjdes inte 2024 samtidigt som anldge-
ningsavgiften hojdes med 6,5 procent. En simulering av intikter och kostnader f6r 2025-2029
visar att taxan fortsatt behéver hojas varje ar for att ticka de 6kade kapitalkostnaderna. H6j-
ningen giller savil for anliggningsavgiften som for brukningsavgiften och bedéms uppga till
cirka 5-7 procent per ar.

Avgifter for vissa transportdispenser s.k. transporttillstdnd
Aﬂig indexupprakning gors.

Taxa for gravtillstand
Atlig indexupprikning sker.

Nyttoparkeringstillstdnd (taxa for kommunala dispenser)
Aﬂig indexupprakning sker.
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Taxa for upplatelse pa offentlig plats (torghandelstaxa)
Atlig indexupprikning gors. Ett arbete pagir med att omarbeta taxans konstruktion och samti-
digt tas en generell riktlinje for markupplatelse fram. Malet ar att ta fram taxor som bittre speg-
lar behov och efterfragan och som ir mer littolkad, tydlig och transparent dn dagens. Planen ar
att den nya taxan ska vara klar och tillimpas fran 2025.

Taxa for all kollektivtrafik inklusive fardtjanst och sjukresor

Arlig indexupprikning gérs av egenavgifter for fardtjanst och sjukresor. Nytt taxesystem for
den allmidnna kollektivtrafiken har foreslagits och beslutet bereds f6r nirvarande vid regionsty-
relsen infor slutligt beslut av regionfullmaktige. Den nya taxeférslaget innehaller dven en érlig
indexupprakning. Om det nya taxeforslaget bifalles kan det innebira att biljettintakterna kom-
mer att Oka (baserat pa faktiska biljettintakter forsta kvartalet 2023 omraknat till nya biljettpri-
ser) med 4-5 miljoner kronor per ar. Denna prognos baseras dven pa en initial resandeminsk-
ning vid en prishéjning. Resandeminskningen tros diremot bromsas genom att dven kostnader
tor resor med egen bil har 6kat kraftigt pa senare tid.

Felparkeringsavgifter och avgifter for parkering pa offentlig plats
Indexparagraf saknas, da det leder till ojimna avgifter. Taxan for felparkeringsavgifter héjdes
2019. I dagslaget bedoms inget behov av att hoja avgiften for parkering pa offentlig plats.

Hamntaxan gallande Gotlands hamnar
Revideras arligen med index (KPI). Planen ar att indexupprikna avtalet f6r linjehamnen fran
2025 och framat. Mojligheten till indexh6jning utvirderas drligen 1 sirskild ordning.

8.7.3 Miljo- och byggnamnden

Taxor och avgifter gillande samhillsbyggnadsférvaltningens tjanster behover ses 6ver 1 sin hel-
het och tas i ett politiskt beslut. Det arbetet har pabérjats och forslag till taxehojning for flera av
taxorna ska beslutas av regionfullmaktige 1 juni sa att de kan borja gilla frin 1 juli.

8.7.4 Barn- och utbildningsnamnden
Inga kinda férindringar i taxor och avgifter planeras under planperioden.

8.7.5 Gymnasie- och vuxenutbildningen
Inga kinda foérandringar i taxor och avgifter planeras under planperioden.

8.7.6 Socialnamnden

Socialférvaltningen har en mycket lag intiktsfinansieringsgrad och ser inga storre férandringar
av intikter fran avgifter framat. Avgifterna inom ildreomsorgen ir styrda av en maxtaxa, ett
hégkostnadsskydd som varje ar meddelas fran Socialstyrelsen. Fér 2024 uppgar maxtaxan till

2 575 kronor per manad och brukare. Fér hemsjukvarden erligger brukaren som ir inskriven en
avgift pa 600 kronor per manad, for enstaka hembesok tas diremot inte ut nagon avgift. Avgif-
ten ingar i maxtaxan. Taxan for hemsjukvarden bor ses 6ver och dessutom justeras om det sker
héjning av patientavgifterna inom sjukvarden.

Brukare som har maltider betalar en maltidsavgift. Den avgiften hojdes infér 2024 men avgiften
tacker anda inte verklig kostnad. Avgiften bor justeras érligen utifran forindringar 1 kostnadsla-

get. Bedomningen ar att det skulle bli en alltfér hég kostnad for den enskilde for att ticka verk-
lig kostnad. Totalt uppgick avgifterna till 70 mnkr f6r 2023.

8.7.7 Halso- och sjukvadrdsnamnden
Tandvirden hojer tandvirdstaxan enligt RS 2022/1328. Laboratotieverksamheten kommer att
hoja sina priser med LPIK.
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9 Investeringar

9.1 Sammanfattning av namndernas investeringsiaskanden

Investeringsbudgeten f6r 2025 pa 880,7 mnkr beslutades 1 samband med regionfullmaktiges be-
slut om budget 2024-2026 i november 2023. Regionstyrelseférvaltningens rekommendation édr
att regionfullmiktige dven 1 fortsittningen ska ta beslut om en tvaarig investeringsbudget.

I nimndernas budgetskrivelser dskas om att investeringsbudgeten f6r 2025 utokas med sam-
manlagt 64,8 mnkr till 945,5 mnkr. Namnderna dskar om totala investeringar for perioden 2025-
2029 pa 5 799 mnkr, varav investering i avgiftsfinansierad verksamhet pa 1 607 mnkr. Da den
demografiska forindringen framat kommer att skapa investeringsbehov i framférallt aldre-
omsorgen ir det viktigt att prioritera och dven besluta hur investeringarna ska finansieras. Det
ar inte mojligt att egenfinansiera investeringar pa den har nivan.

Den laga resultatnivan som ligger i kalkylerna framat ger ett mycket ligre investeringsutrymme
an tidigare.

Investeringsbudget f6r 2024 inklusive kompletteringsbudget uppgar till 1 262 mnkr, 739 mnkr
ar ordinarie budget och 523 mnkr ar kompletteringsbudget. Kompletteringsbudgeten bestar till
storsta delen av pagiende lokalinvesteringar 152 mnkr. Men dven VA 67 mnkr, ny idrottshall 1
Roma 50 mnkr samt mark- och stadsmiljo, gator och vigar 74 mnkr varav gangtrafiklosning vid
kryssningskajen 28 mnkr, i Ovrigt dr det mindre projekt som pagir. Kompletteringsbudgeten
2024 var 170 mnkr ldgre an foregaende ar. Det dr ett resultat av ett medvetet langsiktigt arbete
men mer finns att gora.

Det finns nagra skillnader mellan den beslutade budgeten f6r 2025 och de nya askandena. Den
storsta skillnaden aterfinns inom regionstyrelsen som dskar 20 mnkr mer f6r investeringar i kok.
I 6vrigt dr det mindre skillnader dar vissa projekt skjutits fram och andra kommit till.

Regionstyrelsen dskar om 6kning med 20 mnkr per ér till lokalinvestering kék samt Office li-
censer for 4 mnkr. Nya berikningar finns f6r badhuset och presenteras i ett eget arende till bud-
getberedningen.

Tekniska ndmndens beslutade investeringsbudget f6r 2025 uppgar till totalt 468 miljoner kro-
nor. Niamnden dskar om en 6kning av budgeten till totalt 503 miljoner kronor. Den storsta avvi-
kelsen finns inom stadsmiljo, gator och vigar dar budget f6r Kopparsviksbron (gangtrafiklos-
ning kryssningskajen) dskas for 2025 istallet f6r 2026 enligt beslutad plan.

Barn- och utbildningsnimnden har flyttat fram ombyggnad av Dalhem férskola till 2027 och
planerar ombyggnad i Sanda férskola 2025. 2026 planeras ny idrottshall i Visby, ombygenad av
A7 hallen i Visby, spontanidrottsplats/multiarena pa Solbergaskolan samt ombyggnad till skol-
hus av gamla idrottshallen i Romaskolan.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden dskar om ombyggnad av koken 1 bade folkhogs-
kolan i Far6sund och 1 Hemse 2025. Ndamnden har ocksa dskat om ombyggnad av vuxenutbild-
ningens lokaler i Visby, total kostnad 192 mnkr med start 2026. Namnden behéver ocksa ytterli-
gare 700 tkr for tillgdnglighets- och sikerhetsanpassning. Wisbygymnasiet far fler elever och be-
hover ytterligare lokalyta och har dskat om 10 mnkr 2026 f6r tillfallig 16sning.

Socialndmnden har budget for det pagaende byggandet av ett nytt dldreboende i Klintehamn.
For ett nytt dldreboende 1 Visby har nimnden har dskat om 280 mnkr i budget med start 2025.
2028-2029 dskas om budget for bade ytterligare ett boende i Visby och ett i Slite. Det behovs
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ocksa ytterligare en gruppbostad LSS samt en ny bostad med sarskild service SoL.. Eventuellt
behovs ocksa investeringsmedel f6r ett stodboende om det inte ga att hyra in lokal.

Hilso- och sjukvardsnamnden dskar 4,8 mnkr mer f6r 2025. Potten f6r medicinteknisk ut-

Beredningsunderlag

rustning behover hoéjas utifran 6kade priser. Det finns ocksa behov av endoskopiutrustning for

5 mnkr samtidigt som lokalinvesteringarna kan minskas nagot 2025. De stora investeringarna 1

sjukvarden ligger nagra ar bort och ber6r bade sjukhuset och primarvardslokaler.

Budget inkl
komplettering Budget Namndernas
och TA Beslut askande
2024 2025 2025 2026 2027 2028 2029
Skattefinansierad verksamhet
Investeringspotter 92 959 93 000 102 950 123 600 108 400 110 100 116 200
Ovriga projekt utdver pott 69 038 14 000 19 000 21 000 12 000 2 000 12 000
Lokalinvesteringar
fastighetsdgaransvar + ventilation, 325 200 141 500 131 500 176 500 155 500 165 500 175 500
reinvesteringar fastighet
gymnasiet/vuxenutbildning, folk- 11 380 0 11 700 40 700 72 700 50 700 41 000
hogskola
grundskola, anpassad skola 107 456 4 000 4 000 76 500 35500 5 500 0
forskola 37 500 40 000 26 500 5500 67 500 3 000 0
aldreomsorg 88 000 65 000 75 000 70 000 135 000 217 000 277 000
LSS, SOL 0 40 000 35000 0
Stodboende beroende 0 0 0 25 000
hélso- och sjukvard 30 855 20 000 17 000 17 000 2 000 540 000 0
kok 30000 10 000 30 000 30 000 30000 30000 30000
Gemensam IT infrastruktur 32000 37 000 41 000 32 000 22 000 22 000 36 000
Mark- och stadsmiljo, gator och 76 216 55 200 52 500 64 200 59 700 46 000 46 000
vdgar
Gangbro kryssningskajen 28 509 0 30 000
Hamn 11 908 8 000 8 000 14 000 8 000 5000 5000
Avgiftsfinansierad verksamhet
Linjehamn 55 259 12 000 22 800 53 000 58 500 40 000 45 000
VA 192 110 208 000 222 000 231 000 252 500 281 000 281 500
Avfall 13 383 33000 11 500 89 000 18 000 600 600
Strategisk investering
Badhus (ny berdkning finns i eget 60 000 140 000 140 000 88 000
arende till budgetberedningen)
Total investeringsbudget 1261773 880 700 945450| 1157000| 1077 300| 1553400| 1065 800
varav skattefinansierad verksamhet 941 021 487 700 549 150 696 000 748 300| 1231800 738 700
varav avgiftsfinansierad verksamhet 260 752 253 000 256 300 373 000 329 000 321 600 327 100
varav strategiska investeringar 60 000 140 000 140 000 88 000
Tabell 42: Askande investeringsbudget 2025-2026 samt plan 2027-2029 (tkr)
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Namndernas forslag till investeringsbudget 2025-2026, plan 2027-2029
Nytillkomna eller vasentligt forandrade askanden 2025 ar markerade med kursiv stil

Regionstyrelsen/Regionstyrelseférvaltningen
Investeringspott

Lokalinvesteringar, k6k

IT- investeringar pott

IT-investeringar 6kad redundans

Officelicenser
Windows server, dokumenthanteringssystem, extern web biblioteket, sy-
stem Almedalsveckan

Landsbygdsutveckling
Minnesmarke Almedalen (Wieselgren)

Delsumma regionstyrelsen/regionstyrelseférvaltningen

Strategiska investeringar
Badhus (ny berdkning finns i eget drende till budgetberedningen)

Summa regionstyrelseférvaltningen

Budget inki.
kompl. och TA
2024

4 575
30 000
22 000
10 000

10178
1000

77 753

60 000
137 753

Budget 2025

6 000
10 000
22 000
15 000

0

53 000

140 000
193 000

Nytt forslag
2025

6 000
30 000
22 000
15 000

4 000

77 000

140 000
217 000
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Budget 2026
6 000
30 000

22 000
10 000

2 000

70 000

88 000
158 000

Plan 2027

6 000

30 000
22 000

2 000

60 000

60 000

Plan 2028

6 000

30 000
22 000

2 000

60 000

60 000

Plan 2029

6 000

30 000

22 000

10 000
4 000

2 000

74 000

74 000
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Namndernas forslag till investeringsbudget 2025-2026, plan 2027-2029
Nytillkomna eller vasentligt forandrade askanden 2025 ar markerade med kursiv stil

Budget inkl.
kompl. och TA Nytt forslag

2024 Budget 2025 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029
Raddningstjansten
Investeringspott 8 000 8 000 6 750 8 000 8 000 8 000 8 000
Inkdp av slackbil 2 600 7000
Ovningsplatsen 174
Delsumma investeringar raddningstjansten 10774 8 000 6 750 15 000 8 000 8 000 8 000
Summa regionstyrelsen 148 527 201 000 223 750 173 000 68 000 68 000 82 000
Miljo- och byggnamnden
Investeringspott 500 500 500 500 500 500 500
Summa miljo- och byggnamnden 500 500 500 500 500 500 500
Tekniska néamnden
Investeringar i skattefinansierad verksamhet
Investeringspott 10 000 10 000 9 700 9700 9700 9700 9 700
Kollektivtrafik, nytt stadslinjendt och héllplatser 0 0 8 700 18 100 5200 4 900 4 200
Mark- och stadsmiljé, gator och vdgar
Mark-och stadsmiljo, gator och vagar 76 216 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000
Géngtrafikldsning kryssningskaj 28 509 0 30 000 0
Belysning Visby innerstad 0 14 000 14 000 16 000 16 000 16 000 16 000
Upprustning Norderstrand/Kruttornet 11 200 0 11 200 11 200
Forbéttrad luftkvalitet - PM 10 6 000
Sakerhetsatgarder offentliga miljoer 2 500 2 500 2 500
Kung Magnus védg/Jédgargatan, cykelvdg 4 500
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Namndernas forslag till investeringsbudget 2025-2026, plan 2027-2029
Nytillkomna eller vasentligt forandrade askanden 2025 ar markerade med kursiv stil

Fastigheter

P&gdende investeringsprojekt projektavdelningen
Fastighetsforvaltning

Obligatorisk ventilationskontroll
Investeringar fastighetségaransvar
Utveckling av fastigheter

Solceller pd fastigheter
Klimatanpassning/robusthet

Utbyte av lysrér och armaturer till LED
Stallverk Visby lasarett

Reservkraft och stéllverk Korpen
Hamn

Hamnverksamhet

Summa investeringar skattefinansierad verksamhet

Investeringar i avgiftsfinansierad verksamhet
VA-verksamhet

Visby vattenforsorining

Avfallsverksamhet

Hamnverksamhet, linjehamn

Ombyggnad hamnterminal

Ombyggnad fenderverk FL 7

Muddring och logistikyta nordost om oljekajen Visby
Overnattningslége oljekaj

Summa investeringar i avgiftsfinansierad verksamhet

Summa investeringar tekniska namnden

Budget inki.
kompl. och TA
2024

152 048
37 652
15000
70 000

500

5 000
0

20 000
6 000
19 000

11 908
451 833

142 110
50 000
13 383
35459

19 800

260 752

712 585

Budget 2025

15 000
70 000
500
5000
0

20 000
0

31 000

8 000
214 700

75 000
133 000
33000
8 000

4 000

253 000

467 700

Nytt forslag
2025

15 000
90 000
500

5 000
1 000
20 000

8 000
240 400

172 000
50 000
11 500

8 800
14 000

256 300

496 700
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Budget 2026

15 000
100 000
500
5000
5000
20 000

31 000

14 000
282 500

181 000
50 000
89 000

9 000
24 000

20 000

373 000

655 500

Plan 2027

15 000
110 000
500
5000
5000
20 000

8 000
238 100

202 500
50 000
18 000
14 000
10 000

34 500

329 000

567 100

Plan 2028

15 000
120 000
500
5000
5000
20 000

5000
231 100

181 000
100 000
600
5000

10 000
25 000
321 600

552 700

Plan 2029

15000
130 000
500

5 000

5 000
20 000

5000
240 400

206 500
75 000
600

45 000

327 100

567 500
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Namndernas forslag till investeringsbudget 2025-2026, plan 2027-2029
Nytillkomna eller vasentligt forandrade askanden 2025 ar markerade med kursiv stil

Barn- och utbildningsnamnden
Investeringspott

Lokalinvesteringar forskola

Inventarier Humlegérdens forskola
Lokalinvesteringar grundskola, anpassad skola
Roma skolan idrottshall

Ombyggnad av gamla idrottshallen Roma till skolhus
Inventarier Romaskolan

Alléskolan

Alléskolan, mdbler

Ombyggnad A7 hallen Visby

Idrottshall Visby

Mulitarena/spontanidrottsplats Solberga

Visborgs forskola

Vasterhejde skola ers. moduler med tillfélligt bygglov

Summa investeringar barn- och utbildningsnamnden

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden
Investeringspott

Tillgénglighet Wisbygymnasiet/Vux/ungdomsgérdar
Folkhogskolan Férosund kok

Folkhdgskolan Hemse kék

Lokalinvesteringar vuxenutbildning

Lokalinvesteringar gymnasieskola

Summa investeringar gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Budget inki.
kompl. och TA
2024

13784
37 500
5903

50 000

47 000
4 553

158 740

5500

5000
6 380
16 880

Budget 2025

15 000

40 000

4 000

59 000

5500

5500

Nytt forslag
2025

15 000
26 500

4 000

45 500

5500

700
5000
6 000

17 200
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Budget 2026

15 000
3000
2 500
5000

7 000
2 000

6 500
50 000
6 000

97 000

5500
700

30 000
10 000
46 200

Plan 2027

15 000
20 000
2 500
5000

45 000
30 500
118 000

7 000
700

72 000

79 700

Plan 2028

15 000

3000
5500

23 500

5500
700

50 000

56 200

Plan 2029

18 200

18 200

5500
1000

40 000

46 500
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Namndernas forslag till investeringsbudget 2025-2026, plan 2027-2029
Nytillkomna eller vasentligt forandrade askanden 2025 ar markerade med kursiv stil

Socialndmnden
Investeringspott
Aldreboende Klintehamn
Aldreboende Slite
Utrustning sabo Slite
Aldreboende Visby 1
Utrustning sabo Visby 1
Aldreboende Visby 2
Stédboende beroende
SoL-boende socialpsykiatri Visby
Gruppbostad LSS Visby

Summa investeringar socialndamnden

Halso- och sjukvdardsnamnden
Investeringspott

Lokalinvesteringar

Om- och tillbyggnad primérvard Korpen
Hab/rehab

Ombyggnation for att inrymma PCI
Mobilt inomhusnéat

Operationsbord

Ombyggnation akutmottagningen
Gasarmar och pendlar
Patientkallelsesystem

Angiografiutrustning

Budget inki.
kompl. och TA
2024

8 000
88 000

96 000

40 000
20 000

4 000
5 000
686

11 000
1855
7 000
27 000
7 000

Budget 2025

8 000
65 000
0

0

0

73 000

40 000
20 000

Nytt forslag
2025

8 000

65 000

10 000

83 000

42 800
17 000
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Budget 2026

8 000

70 000

25 000

103 000

45 800
17 000

Plan 2027

8 000

0

0
135 000

40 000

183 000

49 000
2 000

Plan 2028

8 000

135 000

65 000

7 000
10 000

35000
260 000

52 500

540 000

Plan 2029

8 000

135 000

7 000

0

135 000

285 000

56 100
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Namndernas forslag till investeringsbudget 2025-2026, plan 2027-2029
Nytillkomna eller vasentligt forandrade askanden 2025 ar markerade med kursiv stil

Magnetkamera MR

PCI utrustning

Datortomograf
Kemiinstrument
Endoskopiutrustning
Operationsstaplar

Ovrig medicinteknisk utrustning

Summa investeringar hélso- och sjukvardsnamnden

Total investeringsbudget
varav skattefinansierad verksamhet
varav avgiftsfinansierad verksamhet

varav strategiska investeringar

Budget inki.
kompl. och TA

2024 Budget 2025

5 000
128 541

1261773
941021
260 752

60 000

14 000

74 000

880 700
740 700
253 000
140 000

Nytt forslag
2025

14 000

5 000

78 800

945 450
805 450
256 300
140 000
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Budget 2026

10 000

4 000

5000

81 800

1157 000

1 069 000

373 000
88 000

Plan 2027
10 000

61 000

1077 300
1077300
329 000

0

Plan 2028

592 500

1553 400
1553 400
321 600

0

Plan 2029

10 000

66 100

1 065 800
1 065 800
327 100

0
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Bilaga 2: Specificering av statsbidrag kommuner

Specificering av 6vriga statsbidrag som inte ingar i de generella bi-

dragen for KOMMUNER 3ren 2023-2026

Tabellen &r inte heltdckande, det kan saknas bidrag, det kan finnas bidrag som upphdort, dndrat namn eller belopp.

Kalla: Sveriges Kommuner och Regioner 2024-04-17

— = Tidigare aviserat bidrag som blivit borttaget; ? = Oklart; Blankt = Avslutade/avslutas enligt plan.

. Lds meri

Statsbidrag, mnkr 2023 2024 2025 2026 R e
cirkular
Vuxenutbildning SFI for skyddsbehdvande frdn Ukraina) 20 24:23
Regional yrkesinriktad vuxenutbildning, (utdkad i VAB24) 3944 4 698 3622 3622 24%23}3:40
Sommarjobb i kommuner med hoég arbetsldshet (oklart om villkor .
L 150 24:23

eller kommuner som avses, beslut 12 juni)
Upprétthalla kvalitet i undervisningen (oklart om villkor, férdelning 500 24:23
osv. beslut enl. plan 12 juni) ’

i - i 1 e o 23:40 22: 40
Kunskapsbldraggt (tidigare Statligt stod for starkt likvardighet och 6 658 7 478 7543 7563 21:34 19:38
kunskapsutveckling ) .

17:46
Lasa-skriva-rakna 179 502 503 23:40
Sociala team, efter omférdelning till UO 4 och 9 enligt BP2024 75 125 125 23:40 22:40
Forstarkning av statsbidrgget till huyudm'ain er forskoleklasser 165 165 165 23:40
och grundskolor med socioekonomiska utmaningar
Forstarkning av regionalt yrkesvux med 16 500 heldrsplatser 2024 1362 23:40
Familjehemsplaceringar - subvention 200 20:37 23:19

19:38 20:37

Bidrag till kommuner med hdogt flyktingmottagande 100 21:34 23:19

23:40
SFI for ukrainska medborgare 100 80 23:19 23:40
Ny socialtjdnstlag /bemanning socialtjanst 200 1200 2 200 23:40
Halsosamtal, dldre 145 100 100 100 22:40 23:40
Bostad forst 70 70 70 70 22:40
Véldsforebyggande insatser, avser kommun, region och ideella. 40 40 40 22:40
Foraldraskapsstod 400 400 400 400 22:40
Subventionering LVU (och SOL fr&n 2024) 484 484 484 484 22:12‘;'_55:40
Brottsférebyggande socialtjanst 10 20 20 20 22:40
Stadigvarande boende for valdsutsatta 30 10 5 22:40
Okad tillgéng p& laromedel 685 555 555 22:40
O_!@d_tillgéng tiII_sp_eciaIIérare, specialpedagogiska insatser och 400 200 800 22:40
sarskilda undervisningsgrupper
Spetsklasser 200 45 45 22:40
Jour- och akutskolorskolor 50 100 100 22:40
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Arendenr RS 2024/7 Datum 2024-04-26

Bilaga 2: Specificering av statsbidrag kommuner

. Las meri
Statsbidrag, mnkr 2023 2024 2025 2026 . .
cirkular
Lovskola i lagre arskurser 100 22:40
23:40,22:40
Hojda Iéner till larare och vissa andra personalkategorier 4 875 4 875 4 875 4 875 21:34, 19:38,
15:24
Nationella minoritetssprék inom gymnasieskolan och gymnasie- 15 15 15 22:40
sarskolan (flyttas till anslaget for kommunalekonomisk utjamning) ! ! ! '
22: 40 15:14
Laslyftet 105 130 118 15:24 17:46
19:38
19:38 20:37,
Bredbandsutbyggnad 700 700 700 21:34 22-40
Civilt forsvar, socialtjanst och kommunal HSL (férdelning oklar . .
annu enligt BP24) 100 300 300 300 22:40 23:40
gwlt fors_var, avser fran -23 kommunsektorn (férdelning oklar 100 100 (2) 100 (?) 22:14, 22:40
annu enligt BP24)
Civilt forsvar, kommuner (férdelning oklar annu enligt BP24) 100 100 (?) 100 (?) 22:40
Minska delade turer 600 M+KD+SD
Undervisning under skollov och laxhjalp (férdelning mellan 21:34 20:37
"Undervisning under skollov” och “Laxhjalp” &r oklart 2022-2024, 492 492 492? Ll e !
. - e oo 19:38
anslaget for kommunalekonomisk utjamning 6kas)
Samlat bidrag forskolan (ihopslagning av kvalitetshéjande arbete
och minskade barngrupper inkl extra beslut enl M/KD/SDf-forslag 2915 2876 2076 21:34,
800 mnkr fér 2023-2024, forsvinner 2025. Frén och med 2023 in- M/KD/SD
gdr dven sprakutveckling i forskolan)
Forebyggande dtgarder mot naturolyckor mm. 507 507 507 21:34
Stod till kommuner med sarskilda utmaningar 300 300 21:34
Rterhamtningsbonus sldreomsorg 650 20:37, 21:34
Aldreomsorgslyft 1700 1700 1700 1700 20:37, 21:37
Spréktraning dldreomsorgen (fr&n 2022 hela vélfarden) 61 61 ? 20:37, 21:34
Nationellt professionsprogram forstarks (Skolverket tillférs
pengar, anslaget for kommunalekonomisk utjamning séanks med 22 22 22 21:34
motsvarande belopp)
Forsoksverksamhet med en ny kortare kompletterande pedago-
gisk utbildning (KPU) fér blivande grundldrare och amneslarare 89 106 106? 21:34
(avsatt belopp fordelas till ldrosatena och till studiemedel)
Validering av tidigare utbildnings- och yrkeserfarenheter for att pd
sd satt gora det majligt for fler att bli behoriga att ldsa en KPU 14 14 14? 21:34
(avsatt belopp fordelas till larosdtena)
Kvalitetsdialoger (avsatt belopp fordelas till Skolverket) 61 85 85? 21:34
Starkt kvalitet och likvardighet i pedagogisk omsorg. 2 2 2 21:34
Undervisning i mindre grupper for elever i behov av sarskilt stod 40 40 407
(osdkert om det ar statsbidrag eller avser insatser via SPSM) ’
Férstérkning elevhalsan 108 108 1087 213 108
i 15:24 M+KD
Elbusspremie 450 450 42 21:34
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Bilaga 2: Specificering av statsbidrag kommuner

. Las meri
Statsbidrag, mnkr 2023 2024 2025 2026 . .
cirkular
Minska antalet timanstallningar inom dldreomsorgen - Utbetalas 2 000 Generellt | Tas bort _Ut_skottsin-
dret efter tiatiav, 21:34
Utdka sjukskéterskebemanningen inom AO - Utbetalas &ret efter 1000 Generellt Tas bort tigttizlt/o%slu??: 4
Forstarkning av Investeringsstdd till dldreomsorgsbostader 500 Generellt | Tas bort Utskottsin-
tiatiav, 21:34
.. . . " . Utskottsin-
Okad lakarkompetens inom AO. Avser regioner 300 Generellt Tas bort tiatiav 21:34
S .- . Utskottsin-
Utbildning till specialistunderskdterska 22 Generellt Tas bort tiatiav, 21:34
Aldreomsorg — riktade medel 4 000 4 000 4 000 20:37
15:24 M+KD
Investeringsstod till sarskilda boenden for dldre 496 496 19:38 20:37
23:40
« . 19:18 19:38
Lararassistenter 500 500 ? 20:37
Riktat skolsatsning till omréden med socioekonomiska utmaningar 405 405 ? 20:37
Jobbstimulans ekonomiskt bistand 100 43 20:37, 21:14
Kunskapsbaserad och sdker HSV och socialtjénst, OK psykisk 21
halsa 2020. 21-23 avser kommunsektorn
M+KD 19:18
Kulturskola 200 100 100 100 19:38 20:37
23:40
Investeringsstod hyresbostdader bostader for studerande 4 320 3710 1370 19:5(8)_;3:38
Klimatanpassning 140 140 140 19:18
15:14 17:14
. . g e e i 1000 + 17:46 M+KD
Klimatklivet — stod till klimatinvesteringar (avser kommunsektorn) 3 055 4155 +800 2000 2 500 19:18 20:37
21:34 22:40
. . M+KD 19:18
Energiteknik, solceller mm. 540 19:38 20:18
"Rtgarder mot segregation” Kommuner med socioekonomiskt ef-
tersatta omrdden - ej specificerade kommuner - Halften Delmos 245 19:38 20:37
halften SoS -22. Darefter SoS
Kommuner i glesbygd — utveckla naringslivet 70 70 70 20:37, 21:34
Vuxenutbildning — Se Skolverket ? ? ? 18:17 M+KD
§E’>7—medel for insatser som skapar beredskap och kapacitet — Se 60 60 60 15:24
Lanstyrelsen
Erbjuda insatser under fordldraledighet, § 37a medel — Se léns- ? ? ? 17:46 18:17
styrelsen
Oka utbud och tillgéngligheten till biblioteksverksamheten 75 17:‘;61,23(:37’
Stimulaq;mgdel for daglig verksamhet och inférande av habilite- 350 350 350 17:46
ringsersattning
Energi— och klimatrddgivning. Se Energimyndigheten. 249 249 249 17:;%_';'; KD
Iklzatser for fler sfi-larare och kompetensutveckling — Se Skolver- ? ? ? 15:24
Lararlyft II for sfi — Se skolverket ? ? ? 15:14
Fortbildning i specialpedagogik for larare - se Skolverket ? ? ? 19:38
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Arendenr RS 2024/7 Datum 2024-04-26

. Lds meri
Statsbidrag, mnkr 2023 2024 2025 2026 . .
cirkular
Behorighetsgivande utbildning for yrkeslarare - se Skolverket ? ? ? 19:38
Gymnasial larlingsutbildning. Se skolverket 482 482 ?
Omsorg pa kvdllar, natter och helger — Se Skolverket ? ? ? 15:14
Skapande Skola-satsning, inklusive forskola (soks hos Statens 15:14 19:18
Kulturrad) 201 176 176 20:37
Erséttning for den frivilliga maxtaxan inom barnomsorgen prel
belopp 2024, minskning 500 mnkr 2025 pga indexering inkomst- 2 084 2 095 1 595 14:39 19:38
tak
Skolgdng for barn som vistas i landet utan papperstillstdnd — Se ? ? ? 12:44
skolverket
Karriarutvecklingsreform. Statsbidrag for karridrstjanster sam- .
- ) ? ? ? 11:37
manfors fran tre till ett.
Motverka ofrivillig ensamhet bland &ldre 50 50 50
Fjarde tekniskt &r i gymnasieskolan (inkl. studiestéd) — Se Skol- 69 69 697 10:63
verket
For mer information om de riktade statsbidragen hanvisas till www.regeringen.se
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Bilaga 3: Specificering av statsbidrag regioner

Specificering av 6vriga statsbidrag som inte ingar i de generella bidra-
gen for REGIONER 3ren 2023-2026

Tabellen &r inte heltdckande, det kan saknas bidrag, det kan finnas bidrag som upphdrt, andrat namn
Vissa olika satsningar ingdr i en och samma 6verenskommelser. Lds mer om dessa p&:
https://skr.se/halsasjukvard/overenskommelsermellansklochregeringen.1463.html

Kalla: Sveriges Kommuner och Regioner 2024-04-17

Statsbidrag 2023 2024 2025 2026 Ldas meri
Aktuell
ekonomi /
EkonomiNytt

23:40, 10/22,

Oka vérdkapaciteten 2 000 2 000 2 000 04/22
OK Forlossningsvard och kvinnors halsa 1700 1600 | 1600 1 600 %39/41% 1102//2127
Vérdférmedling och sjukresor 100 100 100 100 23:40, 10/22
Civilt forsvar, regioner, upphor 2024, ersatts av annat bidrag 30 10/22
g;\ctl: ;t\)/r;anrétagisder; ;rén -23 kommunsektorn, upphor 2024, er- 100 10/22, 04/22
Civilt férsvar OK , upphér 2024, ersitts av annat bidrag 300 10/22, 08/20
Civilt forsvar kommuner 130 300 300 300 23:40
Sklésir\ﬂlrtnfbrsvar inom hélso- och sjukvard, férsorjningsbered- 100 ? 2 24:23, 23:40
Aterhamtningsbonus, upphor 2024 350 08/20
OK Néra v&rd, primarvarden som nav 2 839 2 500 ? ? 23:40, 10/21,

10/19

OK néara vérd, darav Goda forutsattningar fér virdens medarbe- 23:40, 10/21,

Arendenr RS 2024/7 Datum 2024-04-26

tare (kompetensforsérjning mm), upphér 2024 2 100 09/18, 12/17
OK Nara vard, darav Specialistsjukskdterskeutbildning, upphér 400 23:40, 10/21,
2024 M-+KD 10/19
OK Néra vard, férstarkning av ambulansvarden 85 46 ? ? 23:4008, /ég/ 21,
OK Nara vard, dirav Verksamhetsforlagd utbildning. Avser b&de .
kom och reg, upphor 2024 ? 23:40, 10/19
OK Nara vard, darav Vision E-hélsa; standarder, strukturerad 5 5 5 5 23:40, M+KD
vérdinfo mm. ’ ’ ‘ ’ 10/19
OK Nara vard, forbattrad vard p8 landsbygden 300 300 300 300 10/22
OK Nara vard, darav Vision E-hélsa; utveckling och modernise- 5 > 5 5 23:40, M+KD
ring av 1177 ’ ’ ’ ’ 10/19
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Bilaga 3: Specificering av statsbidrag regioner

Statsbidrag 2023 2024 2025 2026 Lds meri
Aktuell
ekonomi /
EkonomiNytt
o M-+KD 10/19
OK Okad tillganglighet, kémiljarden 2 952 2 925 ? ? 10/21, 10/22,
23:40
OK Jamlik och effektiv cancervérd, Standardiserade v&rdférlopp. 365 365 ? ? 23:40, 10/22
OK Jamlik och effektiv cancervard, dérav Regionalt stéd, RCC. ? 424 ? ? 23:40, 10/22
OK Jamlik och effektiv cancervard, dérav Barncancer, RCC. 23:40, 10/22
OK Jamlik och effektiv cancervard, Cervixcancer (livmoder- 23:40, 10/22
halscancer).
" N 23:40, 10/22,
OK Psykisk halsa 744 703 703 703 10/21, 06/17
OK Psykisk hélsa, avser kommunerna 297 100 100 100 23:40
Elbusspremie avser kommunsektorn 450 450 42 42 10/21, 14/15
M+KD 10/21,
Klimatklivet, stdd till klimatinvesteringar avser kommunsektorn 3055 4 155 1 000 1 000 10/19, 06/17,
08/15
23:40, 10/21,
Kultursamverkansmodellen, avser totalsumma 1700 1704 1709 1713 08/20, 12/17,
13/16, 08/15
R&d och st6d LSS 95 95 95 95
Tolktjanst 74 74 115 115 23:40
Sektorsbidrag 9 000 24:23, 23:40
For mer information om de riktade statsbidragen hanvisas till:
www.skr.se; www.kvalitetsregister.se; www.esv.se; www.regeringen.se
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