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Internationell strategi for Region Gotland 2021-2024

Gotland paverkar och péaverkas av omvirlden. Som 6-region har Gotland alltid varit 6ppet
tor influenser fran omvirlden, ndgot som fortfarande ar fallet, inte minst genom internat-
ionellt samarbete. Allt detta stirker férmagan till férnyelse och omstillning.

Den 6kade globaliseringen och regionernas 6kade betydelse 1 Europa innebir att Region
Gotland, med ansvar for regional utvecklingspolitik, har en viktig roll att fylla internation-
ellt som foretridare f6r Gotland och dirmed sakerstilla att regionens intressen och inter-
nationella samarbetsmojligheter tillvaratas.

Region Gotland har ling erfarenhet av att arbeta internationellt. Samarbeten inom EU un-
derlittas av att det finns gemensamma strukturer och finansieringsméjligheter. Samtidigt
sker samarbeten dven med regioner utanfér EU. Geografin avgor inte val av samarbetspart-
ners, utan det ar mervardet i Region Gotlands verksamhetsutveckling och mervirdet f6r
Gotland och gotlinningarna som ér avgorande.

Forutsattningar

Ett framgangsrikt internationellt samarbete kriver fortlopande kompetensutveckling, savil
bland fértroendevalda som bland tjanstepersoner. Sprakkunskaper, kunskaper om det euro-
peiska samarbetets verktyg och méjligheter, kunskaper om samhillsférhallanden och kultur
1 andra regioner, kompetens i projektledning och projektarbete i samband med internation-
ellt samarbete dr ndgra exempel pa kunskapsomraden som kan stirka och utveckla Got-
lands roll pa den internationella arenan.

De riadande ekonomiska forutsittningarna inom Region Gotland medfor stor arbetsbelast-
ning pa de olika forvaltningarna. Detta far dock inte ligga hinder i vigen for ett strategiskt
fortsatt utvecklingsarbete. Aven om arbetet med till exempel EU-projekt kan ses som
tidskrivande dr det, om kidrnverksamheten far sta i fokus, en investering fér framtiden som
utvecklar medarbetarna och organisationen samtidigt som det kan tillféra externa medel.

Syfte

Allt internationellt arbete ska syfta till ekologisk, ekonomisk och socialt hallbar utveckling,
lokalt och globalt. Den internationella strategin klargér hur Region Gotlands internationella
arbete ska bidra till att uppna malen i den regionala utvecklingsstrategin Vart Gotland 2040,
som dr en strategi for en langsiktig hallbar regional utveckling f6r Gotland.

Strategin syftar dven till att ge ramar for Region Gotlands samtliga nimnder och forvalt-
ningar att integrera det internationella arbetet i sina verksamheter.

Mal

De 6vergripande malen f6r Region Gotlands internationella strategi ar:

e att frimja internationellt utbyte f6r en langsiktigt hallbar samhillsutveckling och tillvixt
pa Gotland, samt

o att utveckla Region Gotlands verksamheter.

Internationalisering ska vara integrerat i Region Gotlands samtliga verksamheter. Det inne-
bir att internationellt arbete inte dr ett avgrinsat sakomrade, utan ett ansvar for alla nimn-
der och forvaltningar dir sakkunskap finns. Goda kontakter med nationella myndigheter
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och nitverk 6kar mojligheterna till framgang 1 det internationella arbetet. Genom virt inter-

nationella samarbete kan vi bidra till demokratisk utveckling pa lokal och regional niva i

andra linder.

Genom att striva mot de uppsatta malen ska Region Gotlands internationella arbete leda

till:

e Okad internationell samverkan mellan olika aktorer som ger en tydlig nytta f6r den egna
verksamheten och gotlinningarna,

e en O6kad extern finansiering genom olika samarbetsprojekt,

e cn 6kad kompetens inom Region Gotland, men dven hos andra aktorer pa Gotland, ge-
nom erfarenhets- och kunskapsutbyte,

e en 6kad kulturell forstielse mellan méanniskor med olika bakgrund, samt

e en tydligare roll f6r Region Gotland i nationella och internationella sammanhang, samt
en forstirkt position av varumarket Gotland.

Region Gotlands behov och lingsiktig nytta ska styra engagemang och deltagande i det in-
ternationella arbetet. Malen ska brytas ner och konkretiseras per nimnd, och aktiviteter re-
dovisas 1 nimndernas verksamhetsplaner. Till stod for arbetet finns ett nitverk som utgors
av forvaltningarnas utsedda internationella kontaktpersoner.

Prioriteringar

Region Gotlands internationella arbete tar sin utgangspunkt i Vart Gotland 2040, vilken
bygger pa En nationell strategi for héllbar regional tillvaxt, Agenda 2030 samt EU:s klimat-
mal 2050.

Det ar viktigt att Region Gotland prioriterar utifran mervirde, nytta och resurser infor
medverkan i projekt och nitverk och f6r andra ataganden med koppling till det internation-
ella arbetet. Region Gotland finns representerat i flera nationella nitverk och beredningar,
bland annat inom Sveriges kommuner och regioner (SKR). Medlemskapen ir viktiga att ak-
tivt nyttja for kunskapsinhamtning och paverkansarbete. Region Gotland prioriterar att ak-
tivt arbeta med medlemskapen i Conference of Peripheral Maritime Regions (CPMR),
Union of the Baltic Cities (UBC), Organization of World Heritage Cities (OWHC) samt
Stockholmregionens Europakontor. Region Gotlands engagemang i Hansan ar fortsatt en
prioriterad uppgift. Region Gotland prioriterar dven sitt engagemang i ICLD.

Det dr viktigt att sakfragan i forsta hand styr det internationella arbetet och inte geografin.
Genom att sikerstilla att projekt och samarbeten ligger i linje med Gvriga befintliga strate-
gier kan de skapa ett mervirde i Region Gotlands verksamheter och det regionala tillvixtar-
betet.

Arbetssatt

Region Gotlands internationella arbete ska vara ett verktyg for att nd de mal och inrikt-
ningar som ér faststillda i styrdokument. Arbetet ska priglas av nyfikenhet och samtidigt
vara malinriktat, savil vid studiebes6k och konferenser som vid medverkan i projekt. Re-
sultat och erfarenheter fran projekt, resor och konferenser ska dokumenteras, spridas och
delas med kollegor pa hemmaplan. Nya kontakter och méjliga projektidéer ska féljas upp.
Genom att arbeta pa detta sitt blir Region Gotland en relevant, attraktiv och kunnig samar-

betspartner som samtidigt bidrar till 6kad forstaelse f6r mervirdet av internationell samver-
kan pa Gotland.
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For att skapa forutsittningar for engagemang i niatverk och andra utvecklingsaktiviteter av-
siatts medel 1 regionstyrelseforvaltningens budget med syftet att stimulera férvaltningarna
att arbeta med internationella aktiviteter.

For att uppna Region Gotlands mal med det internationella arbetet kravs ofta samverkan
med andra aktorer. Region Gotland har bland annat en éverenskommelse om samverkan
med Linsstyrelsen i Gotlands lidn dir internationella fragor ingar, liksom en partnerskaps-
overenskommelse med Uppsala universitet Campus Gotland, dir internationalisering ér ett
av samverkansomradena.

Framgangsfaktorer
For att Region Gotland ska uppna mélen med den internationella strategin kravs:

e Tydliga prioriteringar som utgar fran Region Gotlands strategiska styrdokument och
som har tydlig koppling till ordinarie verksamhet och dess behov.

o Liangsiktighet, uthallighet och aktivt engagemang — nya kontakter och relationer tar tid
att bygga upp och resultat kan darfor inte alltid ses direkt.

o Att Region Gotland aktivt ska identifiera méjligheterna for delfinansiering av verksam-
hetsutveckling via externfinansiering som ligger vil i linje med styrdokument och ut-
vecklingsmal.

e Tydlig styrning och uppféljning fran saval den politiska ledningen som férvaltningsled-
ningarna for ett hallbart och langsiktigt internationellt arbete.

e Att Region Gotlands aktivt och strategiskt anvinder sig av medlemskapen i nationella
och internationella nitverk for paverkansarbete, kunskapsutveckling och nya perspektiv
tor bade politiker och tjanstepersoner.

Medverkan ska virderas utifrin relevans, mervirde, kostnad och arbetstid/restid. Deltagan-
det ska kontinuerligt utvirderas, f6ljas upp och redovisas.

Ett internationellt perspektiv ar viktigt f6r den verksamhetsutveckling som kontinuerligt
behovs for att forbittra, anpassa eller forindra regionens verksamheter for att mota om-
varldsforindringar och for att na uppsatta mal. Viktiga férutsittningar for verksamhetsut-
veckling skapas genom ett internationellt fokus, dir personella och finansiella resurser av-
satts fOr att fa tillgang till extern projektfinansiering, omvirldsinformation, kompetens och
idéer.
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GENOMFORANDE - ansvar och arbetsférdelning

Politikerorganisation

Regionfullmiktige har det 6vergripande ansvaret fOr att strategin f6ljs och utser varje man-
datperiod politiska representanter till internationella nitverk. Rapportering av det internat-
ionella arbetet gors arligen till regionfullmiktige i samband med édrsredovisningen.
Regionstyrelsen leder och samordnar det 6vergripande internationella arbetet och ansvarar
aven for langsiktiga relationer i de internationella nitverken.

Regionstyrelsen fattar beslut om val av politiska foretridare till internationella uppdrag,
bade vad giller styrelseposter och permanent deltagande i kommittéer och arbetsgrupper.
Rapportering av det internationella arbetet gors arligen till regionstyrelsen i samband med
arsredovisningen. Regionstyrelsen beslutar dven om eventuell revidering av strategin.
Nimnderna ansvarar for att det internationella perspektivet integreras i verksamheten och
att mojligheter till extern medfinansiering undersoks, samt de samarbeten och nitverk som
ar amnesspecifika utifran deras uppdrag,.

Tjanstemannaorganisation

Koncernledningsgruppen (KLG) utgér styr/avstimningsgrupp for koncernévergripande
fragor och prioriteringar.

Forvaltningscheferna ansvarar for och bevakar den internationella utvecklingen inom
sina respektive omraden, samt for att underséka méjligheten till extern medfinansiering av
beslutad verksamhetsutveckling. Férvaltningscheferna ansvarar ocksa for att utse en inter-
nationell kontaktperson till det interna internationella natverket.

EU-samordnaren ir 6vergripande kontaktperson f6r Region Gotlands internationella nit-
verk och har 1 uppdrag att:

e halla sig a-jour med EU-agendan och utveckling som paverkar Region Gotland och
Gotland 1 stort

e bistd de fértroendevalda representanterna f6r Region Gotland i de internationella nit-
verken och stodja forvaltningarna i nitverksaktiviteter

e sammankalla Region Gotlands interna internationella nitverk.

Regionstyrelseférvaltningens finansierings- och projektkontor bistar Region Gotlands
samtliga verksamheter med aktuell information om projektstdd, finansieringsméjligheter
och omvirldsbevakning.

Forvaltningarnas internationella kontaktpersoner féretrider den egna férvaltningen i
Region Gotlands internationella nitverk. Kontaktpersonen ska, med stod av EU-samord-
naren ansvara for informations- och kunskapsférmedling med syftet att stimulera forvalt-
ningens internationella arbete. Tillsammans bildar kontaktpersonerna ett nitverk som trif-
fas regelbundet f6r kunskaps- och informationsutbyte.
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Uppfoljning och utvardering

Varje forvaltning ansvarar for att det internationella arbetet beskrivs, rapporteras och utvir-
deras i nimndens verksamhetsberittelse. Redovisningen ska innehalla:

e Pigiende EU-projekt och andra internationella projekt.

o  Opvrigt internationellt arbete.

e Verksamhetsrelaterade effekter och resultat av det internationella arbetet.

e Dir det ar mojligt ska rapportering ske med kénsuppdelad statistik.

For att tydliggora det internationella arbetet och visa pa resultat ska arligen en sammanstall-
ning med goda exempel redovisas. Detta gors av EU-samordnaren i samarbete med for-
valtningarnas internationella kontaktpersoner. For den regiongemensamma utvarderingen
ansvarar regionstyrelsen. Syftet ar att det arbetssitt som tillimpas f6r det internationella ar-

betet blir mer resultat- och kunskapsinriktat. Fokus liggs pa ett Okat lirande i verksamhet-
erna.
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Foreteckning over Region Gotlands internationella natverk

Stockholmsregionens Europakontor

Region Gotland ir medlem av Stockholmregionens Europaférening som dger Stockholm-
regionens Europakontor. De har sin bas i Bryssel och verksamheten syftar till att halla
Stockholmsregionen a-jour med EU-agendan samt profilera regionen i Bryssel. Region
Gotland har en styrelseplats 1 Stockholmregionens Europaférening och kan pa sd sitt vara
med och paverka utvecklingen av organisationen.

Hemsida: http://www.stockholmregion.org

Arlig medlemsavgift: 200 000 kronor (2020).

Conference of Peripheral Maritime Regions of Europe (CPMR)

Nitverket bestir av cirka 120 regioner fran 28 linder och har till syfte att paverka EU sa att
EU:s politik frimjar en balanserad territoriell utveckling. Gotland har varit medlem i
CPMR sedan tidigt 1990-tal och dr idag medlemmar i tva av nitverkets sex arbetsgrupper:
Island Commission som arbetar med 6-fragor, och Baltic Sea Commission som arbetar
med (jstersjérelaterade fragor. For Gotland ar det viktigt att vara aktiva inom detta natverk
for regionala utvecklingsfragor dir vi kan mota andra regioner med liknande utmaningar.

Hemsida CPMR: www.cpmr.org

Hemsida Baltic Sea Commission: http://www.balticseacommission.cu

Hemsida Island Commission: http://www.islandscommission.org/en

Arlig medlemsavgift:19 228 euro (CPMR 7 636 euro, Baltic Sea Commission 7 000 euro,
Island Commission 4592 euro). (2020)

Union of the Baltic Cities (UBC)

UBC ir ett nitverk med cirka 100 medlimsstider fran linder i Ostersjdomradet. Huvudsyf-
ten ar att frimja samarbete och utbyte av erfarenheter mellan stiderna, och hir kan Region
Gotlands kommunala uppdrag fi input i sitt arbete, samt hitta partners till eventuella pro-
jekt. Arbetet dr uppdelat 1 sju arbetsgrupper. Nitverket gjorde ett omtag under 2015 da ar-
betsgrupper slogs thop, en ny hemsida lanserades och inriktningen i nitverket andrades och
mer fokus lades pa projektsamarbete och erfarenhetsutbyte. Sekretariatet ar placerat 1
Gdansk.

Hemsida: www.ubc.net

Arlig medlemsavgift: 3250 euro (2020).

Organization of World Heritage Cities (OWHC)

Ett nitverk for stider som finns med pa FN:s virldsarvslista; platser virda att bevara f6r
framtiden. OWHC samarbetar framfor allt 1 fragor kring de sirskilt anpassade utveckl-
ingsinsatser som kan behévas i virldsarvsstiderna under ledning av stidernas borgmaistare.
Sekretariatet ligger 1 Quebec. Inom OWHC finns en sirskild grupp f6r de nordeuropeiska
varldsarvsstiderna med ett regionalt sekretariat for nordvistra Europa och Nordamerika i
Regensburg.

Hemsida: http://www.ovpm.org/.

Arlig medlemsavgift: 2700 euro (2020)
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Hansan

Hansan ir ett nitverk med mer dn 190 medlemsstider i 16 linder. En stad ir arligen vird
tor Hansedagen, dar 75-120 stider arligen deltar pa Hansemarknaden, med kulturgrupper
och konstndrer samt pa interna moten och seminarier for att frimja utbyte mellan stiderna.
Det finns ocksa en ideell f6rening som ansvarar f6r Hansan som en av Europaridet certifi-
erad Cultural Route. Dirutover finns Hansa Business som vinder sig inte bara till stider
utan till enskilda foretag for att frimja handel mellan stiderna. Sekretariatet ligger 1 Liibeck.
Gotland innehar platsen som vice ordférande bade i nitverket och i féreningen. Gotland
star vird for Hansadagarna 2025. Hemsida: www.hanse.org. Arlig medlemsavgift: Ingen
medlemsavgift. (Varje organisation ticker sina egna kostnader f6r deltagande 1 olika aktivi-
teter, arlig kostnad for web-medverkan dr 50 euro).

Nordiskt Natverk for Vuxnas larande (NVL)

Nordiskt nitverk for vuxnas lirande som Vox, nasjonalt fagorgan for kompetansepolitikk,
administrerar pa uppdrag av Nordiska Ministerradet (NMR). Inom NVL finns det ett nor-
diskt 6nitverk dir Bornholm, Gotland och Aland deltar. Nitverket fokuserar pa sirskilda
utmaningar och mdoijligheter inom “glesbygden”, férndrvarande och framdéver dr integrat-
ionsfragor prioriterad ur olika perspektiv.

Hemsida: http://nvl.org/.

Arlig medlemsavgift: Arbetstid (6vriga kostnader stair NMR for).

Internationellt Centrum for Lokal Demokrati (ICLD)

ICLD arbetar med fattigdomsbekimpning genom lokal demokratiutveckling. Med fokus pa
individens fri- och rittigheter syftar ICLD:s program till att stirka lokala och regionala poli-
tiskt styrda organ, decentraliseringsprocesser, lokalt sjilvstyre och medborgardeltagande 1
den svenska regeringens prioriterade samarbetslinder. SKR ir ICLD:s huvudman. Lunds
Universitet, Region Gotland och SKR utgér ICLD:s styrelse.

Hemsida: www.icld.se

Sveriges kommuner och regioner (SKR)

Medlemsorganisation for alla Sveriges kommuner och regioner som har till uppgift att
stotta och bidra med verksamhetsutveckling och fungerar som ett niatverk f6r kunskapsut-
byte och samordning. (SKR) SKL har till uppgift att ge service och professionell radgiv-
ning inom alla de omraden kommuner och regioner ir verksamma. Region Gotland ar ak-
tiva inom flera nitverk och beredningar som drivs av (SKR), bade pa tjanstepersonniva
och politikerniva.

Hemsida: www.skr.se
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