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Region Gotlands drsredovisning féljer bestdmmelser i kommunallagen, lagen om kommunal bokféring
och redovisning samt rekommendationer fran Radet fér kommunal redovisning. Den upprdittas av region-
styrelsen med hjdlp fran regionstyrelseférvaltningen. Arsredovisningen granskas av revisorer och éver-
ldmnas sedan till regionfullméktige som ska godkédnna drsredovisningen. Arsredovisningens primdra
malgrupp dr regionfullmdktige. Genom ett strukturerat innehdll ér avsikten att den ocksd ska tillgodose
informationsbehovet hos externa intressenter, medborgare och anstdllda. Vid sidan av huvudsyftet

ska den nu och i framtiden kunna anvdéndas for trendanalyser samt fungera som ett uppslagsverk for
Region Gotlands verksamhet.
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Var berattelse 2023

REGIONSTYRELSENS ORDFORANDE: MEIT FOHLIN (S)

REGIONDIREKTOR: STEFAN HOLLMARK

Region Gotlands medarbetare dir vdr viktigaste resurs och allt det arbete som de gor bidrar till ett
hallbart och vilmaende samhdille pd Gotland. Trots stora utmaningar i vara verksamheter visar
2023 drs medarbetarunders6kning pa ett stabilt och positivt resultat ddr arbetsglddje, hdngiven-
het och stolthet dver att arbeta i Region Gotland har ékat markant. Det kénns vdldigt bra.

Stora utmaningar och ett allvarsamt tonlige priglade 2023.
Inflation och hoga rintor gjorde att ret blev besvirligt for alla
Sveriges kommuner och regioner, s dven fér Region Gotland.
Arets resultat blev - 2 miljoner kronor. Den totala budgeten

for regionens nimndorganisation var 6,2 miljarder kronor.
Sammantaget redovisade nimnderna ett underskott mot budget
pi -241 miljoner kronor.

Eftersom Sverige saknar en nationell 6-politik har regionen
merkostnader pa nistan 300 miljoner kronor for hilso- och sjuk-
vard och riddningstjinst. Dessutom betalar regionen 140 miljoner
kronor i avgift till kollektivtrafikutjzmningen. For Region Gotland
4r nigot form av system som tar hinsyn till att vi ir landets enda
&-region, samtidigt som vi ar landets i sarklass minsta region,
avgorande for vir mojlighet att klara av att genomféra bade det
regionala och kommunala uppdragen pa ett bra och kvalitetssikert
sitt. Vi menar att det inte 4r rimligt att de gotlindska skattebetalar-
na ensamma ska std for dessa merkostnader. Den synpunkten fram-
fordes av regionledningen till den kommitté som fétt regeringens
uppdrag att gora en Gversyn av den kommunal-
ekonomiska utjamningen.

Under véaren 2023 kom det efterlingtade beskedet att
Svenska kraftnit beslutat att bygga tva nya elkablar till Gotland.
Ledningarna, som beriknas vara i drift 2031, kommer att vara
avgorande for att klara den viktiga energiomstillningen pé 6n.
Det finns flera faktorer som paverkat beslutet s som omstillningen
till en koldioxidneutral industri pa 6n, den utdkade fossilfria
clproduktionen som vind- och solkraft och det osikra sikerhets-
laget som kriver en trygg och robust elférsorjning péd Gotland.

P4 grund av det oroliga omvirldsliget fattade Region Gotland
under aret beslutet att krigsplacera alla medarbetare pa sina ordi-
narie befattningar. Det betyder att alla anstillda inom regionen
ska fortsitta att gé till jobbet, aven om en krigssituation bryter ut.
Regionen har en central roll vid hanteringen av olika samhalls-
storningar och beslutet att krigsplacera medarbetarna ér vikeigt
for att alla ska veta var de hér hemma i ett krigslige.

Den 9 november uppticktes bakterier i Visby vattenlednings-
nit. Som en sikerhetsatgird infordes kokrekommendation for alla
med kommunalt dricksvatten i Visby med omnejd. Ett intensivt
arbete pabdrjades med att hitta killan till bakterieutbrottet och
provtagningar och spolningar av vattenledningsnétet genomf6rdes.
Den 18 december kunde slutligen samtliga kokningsrekommenda-
tioner hivas. Vi vill passa pa att tacka alla fr ovirderliga insatser i
detta, alla ni som arbetade dygnet runt for att I6sa problemet och
alla ni som tilmodigt kokade vattnet.

P4 kommande sidor kan du lisa mycket mer om vad som hinde
inom hela Region Gotland under &ret som gick. Avslutningsvis
vill vi rikta ett varmt och innerligt tack till alla regionanstillda och
fortroendevalda for era virdefulla insatser under 2023 - Tack!

Torsten Flemming,
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Stefan Hollmérk &
regiondirektor

Meit Fohlin (S),
regionstyrelsens ordférande

Foto: Petra Jonsson, Region Gotland
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Hant under 2023

Region Gotland skapar forutsdttningar for vardagslivet pa Gotland. Utbildning,
omsorg och socialtjénst, sjukvdrd, rdddningstjdnst, gator och végar - och mycket mer.
Det hédnder mycket runt om pd 6n. Hdir édr nagra av alla hdndelser under dret som gatt.

1.

HEMSJUKVARDEN FAR FINA BETYG

Hemsjukvardens sjukvard och rehabilitering i hemmet
fick ater fina resultat.

- | patientundersdkningen for 2022 sager 99 procent av
de som svarat att de ar nojda eller mycket nojda. Det &r
vi valdigt stolta och glada 6ver, sdger Carina Soderstrom,
avdelningschef for hemsjukvarden.

92 MOJLIGHETER
UTVECKLAR LANDSBYGDEN

Ett stort antal engagerade gotlanningar samlades pa dagen
"92 mojligheter” pa Wisby Strand i Visby for att inspireras
och knyta kontakter. Arbetet for landsbygdsutveckling star
denna dag i fokus liksom Gotlands engagerade eldsjalar.

NY GRUPPBOSTAD BYGGS

Den 19 januari paboérjades bygget av den nya LSS-
gruppbostaden pa Terra Nova i Visby. Forutom sex egna
lagenheter ska det finnas personal dygnet runt och tillgang
till gemensamma utrymmen.

- Det &r sa harligt i dag, sdger Marina Sangangel som,
tillsammans med socialndmndens ordférande Hakan
Ericsson (S) och tekniska namndens ordférande Mariette
Nicander (M), tog de forsta spadtagen.

KONST TILL NYA ALLESKOLAN

Det blev konstnarerna Disa Rytt och Birthe Jeargensen som
fick i uppdrag att konstnarligt gestalta Alléskolans nybygg-
nad i Visby. Under 2022 fick fyra konstnérer i uppdrag att
lamna in idéer till nya Alléskolans inomhusmiljo. Férslagen
presenterades sedan for ett ungt konstrad bestaende av
gotlandska skolelever i mellanstadiedldern som fick lamna
in fragor och reflektioner.

REKORDRESULTAT FOR REGION GOTLAND

Arsresultatet for Region Gotland 2022 uppgick till

237 miljoner kronor vilket 6vertraffade malet for aret.
Det starka resultatet berodde framst pa att ekonomin
aterhamtat sig efter pandemin i en snabbare takt dn vad
prognoserna visade i bérjan av aret.
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6.

LOTS FOR EFTERLEVANDE

I borjan av februari inforde Region Gotland en efter-
levandelots som kan st6tta personer med narstaende
som tagit sitt liv.

- Nu kan vi erbjuda stéd under forsta aret vilket kdnns
valdigt viktigt och bra, séger Andrea Martensson, strateg
for social valfard i Region Gotland.

SJU LAN STALLER SIG BAKOM ONS
BEHOV AV STABIL FARJETRAFIK

Gotland ingdr i Mélardalsradets transportpolitiska
samarbete "En battre sits”, tillsammans med Stockholm,
Uppsala, Vastmanland, Orebro, Sérmland och Ostergétlands
lan. Alla Ianen stéller sig nu bakom Gotland i en gemensam
skrivelse till Trafikverket dér de understryker vikten av stabila
och langsiktiga forutsattningar for 6ns transporter.

STORT FORTROENDE FOR VARDEN

Gotlanningarnas fortroende for hélso- och sjukvarden &r
stort och dven vantetiderna till vard anses som rimliga. Det
visar senaste hélso- och sjukvardsbarometern som besvarats
av drygt 1 000 gotlanningar. Undersékningen visar att i
synnerhet fortroendet for Visby lasarett ar hogt, 81 procent
svarar att de har mycket stort eller ganska stort fortroende.
Fortroendet for vardcentralerna ar nagot lagre, 67 procent,
men dnda hogre an genomsnittet i riket (62 procent).



9.

10.

11.

12.

13.

14.

KARTA FOR ETT FORANDRAT KLIMAT

Nu finns en digital karta som visar omraden pa Gotland
med potentiell risk for Gversvamning i samband med
skyfall och havsnivahéjning. Oversvamningskartan
lagger grunden till en klimatanpassningsplan som
Region Gotland tar fram i samarbete med SMHI.

NU INFORS FLER LAKEMEDELSAUTOMATER

Lakemedelsautomater har provats av brukare och patienter
och de har varit néjda. Nu infors fler automater. Fran i ar
kan Region Gotlands hemtjanst och de hemtjanstgrupper

i privat regi som valjer detta erbjuda lakemedelsautomater.
Automaterna haller ocksa pa att introduceras inom
omsorgen om personer med funktionsnedsattning.

REGION GOTLAND OPPNAR 1177 DIREKT

Region Gotland 6ppnade en ny digital ingang till hélso-
och sjukvarden, 1177 direkt. | den nya tjansten kan
gotléanningarna chatta med vardpersonal. Patienterna
prioriteras automatiskt sa att den som har storst behov
far vard forst.

- Det hér ar ett viktigt steg i var digitala utveckling.

Med ny teknik kan invanarna snabbare och enklare fa

en forsta bedémning och komma vidare till ratt vardniva,
sager Marie Loob, hélso- och sjukvardsdirektor.

FULLMAKTIGES MOTEN MER EFFEKTIVA

Fran och med den 27 mars blev regionfullméktiges méten
an mer digitala. Region Gotland har skaffat ett nytt system
som gor att all formalia som upprop, begaran om ordet
och votering gors digitalt. Utover detta beslutades att
fullmaktige d@ven framover ska direktsandas via gotland.se.
Métena ar, som tidigare, 6ppna for allmanheten pa plats
och halls oftast i Ljusgarden i Radhuset pa Visborg.

KRAFTSAMLING FOR HALSA OCH
ETT SOCIALT HALLBART GOTLAND

Vad behover vi gemensamt gora for att Gotland ska vara
ett tryggt och inkluderande samhalle? Det beskrivs i ett
nytt program som antogs av regionfullmaktige i mars

och vénder sig till 6ns alla aktorer. Programmet heter
Kraftsamling for halsa och ett socialt hallbart Gotland

och ar kopplat till Gotlands regionala utvecklingsstrategi
Vart Gotland 2040. Malet ar att Gotland ska vara ett tryggt
och inkluderande samhalle med livskvalitet for alla.

VINNARE PA ARETS FORNYELSEDAG

Den 30 mars genomfordes Region Gotlands arliga
ornyelsedag. Vinnare av fornyelsepriset blev teknik-
forvaltningens bidrag Vi trampar mot framtiden. Dagen
invigdes av tillférordnad regiondirektor Torsten Flemming
och regionstyrelsens ordférande Meit Fohlin (S). Under
formiddagen holls en inspirationsféreldsning och under
eftermiddagen presenterades de nominerade bidragen.

15.

16

17.

KULTURSKAPARE PA VAG UT | EUROPA

Tva gotlandska kulturskapare kom under 2023 att resa till
Tyskland respektive Frankrike. Bildkonstndr Siri lversen-Ejve
och fotograf Tommy Séderlund var arets stipendiater. Varje
ar véljer Region Gotland ut tva kulturskapare som far resa ut
i Europa, for att hitta inspiration och arbetsro.

ATERBRUK | KLINTEHAMN

Framtiden handlar mycket om att férebygga att mindre
avfall uppkommer och att vi ateranvander och atervinner
mera. Teknikforvaltningen startade i april det andra
Aterbruket, denna gang pa atervinningscentralen

i Klintehamn. De saker som kan lamnas ska vara hela och
rena saker som exempelvis mobler, bocker, elprodukter,
husgerad, klader, tradgardsredskap och heminredning.

ARBETE MED TRAD GER VISBY
FIN UTMARKELSE

Region Gotland har fatt utmarkelsen “Tree City of the
World", ett kvitto pa strategiskt och ansvarsfullt arbete
med Visbys tradbestand. Traden bidrar med viktiga
ekosystemtjanster och att ta hand om dem &r en god
investering som ger utdelning med tiden. “Tree City
of the World” &r ett initiativ av FN:s livsmedels- och
jordbruksorganisation (FAO) och den amerikanska
Arbor Day Foundation.

HALSOPROJEKT SKA LYFTA
UNGDOMARS SKOLRESULTAT

I slutet av april genomférde Wisbygymnasiet och
RF-SISU Gotland en gemensam kick-off for det tredriga
projektet Hallbar halsa. Drygt 200 medarbetare deltog.
Pa programmet stod bland annat en inspirations-
forelasning med Emma Frans, doktor i medicinsk
epidemiologi och forskare vid Karolinska institutet.
Projektet handlar ytterst om att 6ka den fysiska aktiviteten
bland Wisbygymnasiets elever. Mdnga ungdomar nar
idag inte upp till rekommendationerna pé en timmes
pulshsjande fysisk aktivitet om dagen. Genom projektet
kommer ungdomarna att erbjudas en mangd olika
prova-pa-aktiviteter och idrotter.
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19.

20.

21.

22,

23.

REGION GOTLAND OM
SVERIGES NATOANSOKAN

Pa grund av omvarldslaget ndarmade sig den svenska
regeringen ett beslut att ga vidare med en ans6kan om
medlemskap i Nato. Det civila forsvaret pa 6n, som handlar
om att forstarka samhaéllets krisberedskap pa Gotland
oavsett vilken typ av akut handelse eller situation det
handlar om, har varit under uppbyggnad under flera ar.
Detta utvecklingsarbete kommer att fortsétta aven da
Sverige ar pa vdg in i ett Natomedlemskap.

- Vikan aldrig komma ifran det faktum att Gotland &ren 6
mitt ute i Ostersjon, som dessutom bedéms vara militar-
strategiskt viktig. | vart beredskapsarbete &r det sdklart
viktigt att sakerstalla att Gotland alltid ska vara tryggt att
vistas pa, sdger beredskapschef Rikard von Zweigbergk.

O-LAGET MASTE KOMPENSERAS

Det svenska utjdamningssystemet ska ses 6ver och den 22 maj
deltog ledningen for Region Gotland i ett forsta mote hos
regeringens utsedda utredare, for att framféra behovet

av en 6-politik i Sverige. Det kommunalekonomiska
utjamningssystemet som &r statens satt att utjdamna
skillnader och skapa likvérdiga ekonomiska forutsattningar
mellan Sveriges kommuner och regioner ska nu ses dver.

HALLBARHETEN | FOKUS

| slutet av maj belystes ett antal hogaktuella
samhallsbyggnadsfragor pa ett heldagsseminarium i Visby.

- Vi behover lyfta fram hallbarhetsfragornaii ljuset av
bland annat urbaniseringstrenden, klimatférandringar och
digitalisering. Det finns séllan nédgra generella I6sningar
utan ofta krévs samverkan och atgéarder som tar hansyn

till platsens unika forutsattningar, sager Lise Langseth,
samhadllsbyggnadsdirektor vid Region Gotland.

TVA NYA KRAFTLEDNINGSKABLAR

| slutet av maj blev det klart att Gotland kommer att bli
anslutet till det svenska stamnatet. Svenska kraftnat har
beslutat att anldgga tva nya kraftledningskablar till 6n
och enligt planen ska detta vara klart under ar 2031.
Svenska kraftnadt uppger som grund till beslutet att
elbehovet 6kar, men hénvisar dven till sakerhetslaget.

VINNARE AV UNGDOMSLEDARPRISET

lIse Vuijsters Hammarstrom fick Region Gotlands
utmarkelse "Arets ungdomsledare 2023 for sitt ideella
arbete som tranare i Visby judoklubb. llse var initiativtagare
till klubben som startades 2018. Ungdomsledarpriset har
funnits sedan 2004. Priset &r pa 10 000 kronor och delas
arligen ut till en ideellt arbetande ledare som verkar inom
foreningsdriven ungdomsverksamhet pa Gotland.
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24.

25

26

27

28

29.

SATSNING PA ETT BUSSIGARE GOTLAND

I mitten av juni gjordes ett byte av bussoperator for
Gotlands kollektivtrafik. Den nya operatoren blev foretaget
Buss i Vast (Bivab). Det ska bli enklare att kdpa biljetter och
att planera sin resa. Aven linjestrackningar och tidtabeller
ska ses Over.

NY REGIONDIREKTOR

Stefan Hollmark utsags till ny regiondirektor efter Peter
Lindvall. Han kommer narmast fran ett uppdrag som
stadsdirektor i Sodertalje och har mangarig erfarenhet av
motsvarande roll i andra kommuner.

- Det ska bli spannande att ldra kdnna Gotland och
gotlanningarna. Nar jag fick fragan sdg jag mojligheten

att omsatta mina erfarenheter pa den mangdimensionella
plats som Sveriges enda 6-region ar, sager Stefan Hollmark.

Peter Lindvall, tidigare regiondirektor, avtackades den
24 mars. Torsten Flemming var tillférordnad regiondirektor
mellan Lindvall och Hollmark.

OSTERSJONS LANDER SAMLAS

Det svenska ordférandeskapet i EU:s strategi for
Ostersjéregionen avslutades i borjan av juni med en
konferens i Visby. Sverige tog 6ver ordférandeskapet

1 juli 2022, direkt efter pandemin. Sverige har darfor
fokuserat pd en nystart av arbetet inom Ostersjdstrategin,
bland annat genom att skapa métesplatser och utveckla
arbetsmetoder for finansiering och samarbete med Ukraina.

BOKSKAP AR "ARETS HAPPENING”

Region Gotlands parkavdelning bjod traditionsenligt
gotlanningarna pa en lekfull sommarpresent. 2023 ar
bokskap utplacerade pa flera platser runt om pa Gotland.
Skapen ar tillverkade i atervunnet material och fyllda med
bocker som lamnats in till Roda Korset pa Gotland.

ARKITEKTURPRIS 2023

Region Gotlands arkitekturpris 2023 tilldelades Villa
Meltem, ett bostadshus med rum for yogaverksamhet.
Priset gick till arkitekt Martina Eriksson, byggherre Meltem
Duizakin, byggare Bernard Klosowski, textilformgivare
Barbro Lomakka och konstruktér Peter Kristensson som
tillsammans har genomfort projektet. Villa Meltem ligger
i Salthamn i Lummelunda. En del av motiveringen lyder:
“Det céir kombinationen av vision, arbetssditt, utférande och
resultat, fran detalj till helhet, som g6r Villa Meltem vird att
prisas som en byggnad, med hdg arkitektonisk kvalitet, som
hér hemma pa Gotland.”

NY LANSMUSIKCHEF

Den 29 juni beslutade Gotlandsmusikens styrelse att utse
Helena Wessman till ny lansmusikchef for Gotlandsmusiken
efter Dag Franzén som gar i pension. Helena Wessman
kommer narmast fran en tjanst som rektor for Kungliga
Musikhogskolan. Gotlandsmusiken bildades 1988 och har
Region Gotland som huvudman.



JULI

30. ALMEDALSVECKAN 2023

Almedalsveckan genomférdes i Visby 27 juni-1 juli

med Over 2 100 evenemang. Bakom dessa stod drygt
1200 arrangorer. Hallbarhet var det @mne flest evenemang
handlade om, darefter vard/omsorg samt klimat/miljo.
Totalt antal deltagare berdknades till cirka 80 000 personer
under Almedalsveckans fem dagar. Sékerheten stod

i fokus och arrangorerna gav ett hogt betyg till hur
Almedalsveckan tillika Region Gotland samverkade infor
och under veckans genomférande.

31. EN KOMPETENSARENA FOR ALLA

I borjan av juli blev det klart att Region Gotland, Tillvaxt
Gotland och Arbetsférmedlingen Gotland tillsammans fatt
20,8 miljoner kronor fran Europeiska socialfonden (ESF)

for att bygga upp en gemensam kompetensarena for alla.
Pengarna ska anvandas under aren 2023-2026 och fokus ar
att hjélpa personer som under en langre tid varit utan jobb
men ocksa arbetsgivare som har behov av personal och vill
tanka bredare i sin rekrytering.

AUGUSTI

32. NY BUSSTATION | ROMA

I slutet av sommaren pabdrjades upprustningen av
busstationen och torget i Roma. Arbetet gors for att fler
bussar ska kunna métas och for att samhallet ska kunna bli
ett mojligt nav for landsbygdstrafiken.

33. FRAMTIDENS FARJETRAFIK

Den 22 augusti presenterade Trafikverket upplagget for
den farjetrafik som ska bedrivas fran 2027. Region Gotland
var forsiktigt positiva till det upphandlingsunderlag som
presenterades. Underlaget har utformats av Trafikverket
och avser avtalsperioden som bérjar gélla den 1 februari
2027. Det innehaller statens krav pa trafikens upplagg,
exempelvis biljettpriser, klimatpaverkan, nationell sakerhet
och kapacitet.

34. NY REGIONARKITEKT

I slutet av augusti tilltradde Jessica Svannel tjansten
som Gotlands och Sveriges forsta regionarkitekt. Bland
arbetsuppgifterna ingar till exempel att ta fram en
arkitekturstrategi som ger uttryck for Region Gotlands
langsiktiga vilja och ambition nar det kommer till
gestaltnings- och arkitekturfragor. Jessica Svannel ar

i grunden landskapsarkitekt.

35. TOLERANSPROJEKTET TAR
GYMNASIEELEVERTILL POLEN

| borjan av september reste Wisbygymnasiets elever pa
handels- och administrationsprogrammets arskurs tre till
Polen som en del i ett tredrigt toleransprojekt. Eleverna
besokte koncentrationslagret Auschwitz, men knot ocksa
kontakter med polska elever och samarbetade kring

ung féretagsamhet.

SEPTEMBER

36. TILLGANGLIGARE STRANDPROMENAD
1 VISBY

Under den tidiga hosten startade ett arbete for att for-
battra den fysiska tillgdngligheten pa strandpromenaden

i Visby. Alla bankar byttes ut. De nya bankarna har armstod
och en yta bredvid banken for exempelvis en rullstol, barn-
vagn eller rullator. Det placerades ocksa ut nya solsoffor

pa strandpromenaden.

NYA DIGITALA TJANSTER

Det tredriga projektet Digital dialog avslutades. Genom
nya digitala tjanster inom samhallsbyggnadsprocesser
okar servicen for boende, besokare och foretagare pa
Gotland. Det ar nu lattare att fa korrekt information och
enkelt fa snabb aterkoppling pa hur det gar med till
exempel ett bygglovsdrende.

TAR OVER ANSVARET FOR ONS
36 ATERVINNINGSSTATIONER

| september blev det klart att regionen tar ver ansvaret
for samtliga 36 atervinningsstationer pa Gotland.
Foérandringarna géllande forpackningsinsamlingen gors

i alla kommuner i landet enligt beslut fran regeringen.
Forandringarna gors for att mota EU-krav och na malen for
materialatervinning till 2030.

INITIATIV FOR VINDKRAFTSUTBYGGNADEN

Region Gotland paskyndade Gotlands energiomstallning
genom att tillsdtta resurser for att underséka méjligheterna
att samordna storskalig vindkraftsutbyggnad i Ostersjon.
Satsningen &r en del av arbetet med Gotlands klimat- och
energiomstallning samt naringslivsutveckling.

37

38

39

NY KARTPORTAL FOR ALLMANHETEN

En ny kartportal samlar Region Gotlands kartor pa en
och samma plats. | Gotlandskartan hittar man mycket
av regionens information samlad i en karta och det finns
dven tematiska kartor for den som é&r ute efter nagot
mer specifikt. Kartorna uppdateras [6pande med ny
information for saval bofasta och besokare som
ndringsliv och tjanstepersoner.

40
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OKTOBER NOVEMBER

41. STARKT SJORADDNING
Tack vare samverkan mellan Sjéfartsverket och Region
Gotland foljer numera en lékare med i helikoptern vid
sjo- och flygraddningsuppdrag. Med det nya avtalet
finns mojlighet att ge omedelbar intensivvard. Tio
specialutbildade lakare turas om att vara i beredskap.

42. BRANDBIL TILL UKRAINA

| oktober beslutades att raddningstjansten ska skdnka en

av sina aldre stegbilar till Ukraina. Fordonet har en 30 meter
hog stege som anvands vid livrdddning, slackning och andra

arbeten pa hog hojd.

43. SA BLIR NYA ALDREBOENDET
I KLINTEHAMN

| borjan av 2024 satter bygget av ett nytt dldreboende

i Klintehamn i géng. Det nya boendet far 60 platser och
byggs i omradet Odvalds. Det blir en byggnad i ett plan med
moderna ligenheter och gemensamma utrymmen. Aldre-
boendet berdknas vara klart for inflyttning i borjan av 2026.

44, BATTRE LUFT I VISBY

Region Gotland bytte halkbekdmpningsmaterial och ersatte
kalkkross med granitkross som ett sétt att minska halten
skadliga partiklar i luften. Men dven investering i tva extra
partikelmétare ska ge battre kunskap om forbattrandet av
luftkvaliteten i Visby.

45. VACCINATIONER MOT COVID-19
OCH INFLUENSA
Hosten och vinterns vaccinationer drog i gang i borjan av
oktober. Vaccination mot covid-19 och sdsongsinfluensa
rekommenderades till personer 65 ar eller dldre, vuxna
med 6kad risk att bli allvarligt sjuka och gravida efter
graviditetsvecka 12.
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46. NY KONSTGRASPLAN KLAR FOR SPEL

Den nya konstgrasplanen vid Visborgsvallen i Visby

stod fardig i borjan av november. Planen mojliggor

fler traningstider och langre sasong for Gotlands
fotbollsspelande barn och ungdomar. Det &r Ravhagens
konstgrasplan som har flyttas till Visborgsvallen.

Det ger ridsporten vid Ravhagen mgjlighet till en mer
verksamhetsanpassad yta, samtidigt som Visborgsomradet
kan utvecklas till ett idrotts- och rekreationscenter.

47. ARETS KULTURPRIS

I snart 20 ar har paret Weiser med sin verksamhet Vibrations-
verket varit forebilder att skapa upplevelser med scenkonst.
For det fick Anna E Weiser och Wolfgang Weiser Region
Gotlands kulturpris 2023. Kulturpriset delas ut till en person
eller verksamhet som utfért en bestaende kulturgéarning for
Gotland. Priset ar pa 25 000 kronor.

48. KAPPELSHAMN SOM RESERVHAMN

I slutet av november foreslog Trafikverket att Gotlands
reservhamn ska ligga i Kappelshamn. Det geografiska laget
och samlokaliseringen med Forsvarsmaktens hamn har
varit en viktig del i beddmningen.

DECEMBER

49. BAKTERIER | VISBY VATTENLEDNINGSNAT

Den 9 november upptacktes bakterien Clostridium
perfringens i Visby vattenledningsnat. Som en
sakerhetsatgard infordes kokrekommendation for alla
med kommunalt dricksvatten i Visby, Sjalso, Brissund,
Vaskinde, Vibble, Vasterhejde, Tofta, Vastergarn och
Eskelhem. Ett intensivt arbete pabdrjades med att hitta
kallan till bakterieutbrott, provtagningar och spolning
av vattenledningsnétet. Den 13 december kunde
kokrekommendationen hévas for Visby, Sjalso, Brissund,
Véaskinde och den 18 december for Vibble, Vasterhejde,
Tofta, Vastergarn och Eskelhem. Detta innebar att boende
och bestkare i dessa omraden inte langre behovde koka
det kommunala dricksvattnet.

50. GOTLANDS BEFOLKNING MINSKAR

Enligt Statistiska Centralbyran &r vi vid nyaret 2023/2024
61 029 folkbokforda gotlanningar pa on vilket betyder att
vi har minskat med 144 personer under 2023. Minskningen
ar den forsta minskningen sedan 2013.

- Vihar under médnga ar i rad sett en 6kning av befolkningen
pa Gotland, nu ser vi en svag nedgéng och det visar tydligt
att vi behover géra mer for att vi ska nd malet att bli fler
gotlanningar aret runt och det arbetar vi I6pande med séger
regionstyrelsens ordférande, Meit Fohlin (S).



Sa anvands skattepengarna

Region Gotlands storsta inkomstkalla 4r skatteintikter och
generella statsbidrag. Storsta delen anvénds for att finansiera
hilso- och sjukvird, vard och omsorg och utbildning. Av

en hundralapp gir 86 kronor och 8 ére till dessa omraden.
Fordelningen mellan olika omraden skiljer sig till viss del jamfort
med forra dret. Andelen som anvinds till vard och omsorg har
minskat med 16 6re medan hilso- och sjukvard har 6kat med

2 kronor och 26 6re. Till det som kallas 6vrigt gar 10 kronor

100 kronor i skatt pd Gotland férdelar sig sa héir:

och 38 6re av en hundralapp. Denna del har minskat med

1 krona och 29 6re. Inom omridet finns infrastruktur i form

av gator och vigar, parkverksamhet, kollektivtrafik, miljo-

och hilsoskydd, riddningstjinst och niringslivsfrimjande
atgirder. Aven arbetsmarknadsatgirder och vissa gemensamma
stodtjanster for regionens verksamheter ingar i den hir posten.
Av en hundralapp anvinds 2 kronor och 51 ére till fritid och
kultur, vilket 4r en minskning med 63 6re jaimfort med forra aret.

i \ ) FRITID OCH OVRIGT
GRUNDSKOLA GYMNASIE- ALD?E?';"E?RG OVRIG VARD KULTUR 10,38 kr
12,96 kr SKOLA ! OCH OMSORG 2,51 kr
" 4,35 kr . 6,21 kr
FORSKOLA OCH OVRIG UTBILDNINGS- NONID- OCH HALSO- OCH POLITISK
DA O ORG VUXENUTBILDNING ocH VERKSAMHET g0 SIUKVARD ~ VERKSAMHET
45 kr I 0,73 kr FAMILJEOMSORG
FOLKHOGSKOLA 4,40 kr 34,89 kr 1,03 kr
0,92 kr
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Vi valkomnar synpunkter

For att utveckla och férbdttra Region Gotlands olika verksamheter dr det véirdefullt att fa in och ta tillvara synpunkter fran in-
vanare, féretagare och besékare. Alla synpunkter, savdl forbéttringsférslag, klagomal och berém vilkomnas och tas om hand.
Regionen har en e-tjdnst dér man pd ett enkelt sdtt kan Idmna sina synpunkter. Under 2023 har 1 226 synpunkter tagits emot
vilket dir en 6kning fran tidigare ar. Nedan presenteras ett axplock avinkomna synpunkter under dret.

SYNPUNKT - FORBATTRINGSFORSLAG

Varfér ha sa konstig skolmat, varfor inte bara ha typ makaroner och korv? Det dr bade billigt
och sd far man elever till att dta. Ndr man har typ fisktacos, eller vegoburgare blir det istdllet
for att man ska dta nyttigt sa blir det att man da inte diter alls och dr det en sak ni vill sta for? SVAR

Hej, tack for din synpunkt om lunchen pa gymnasiet! Att scitta ihop menyer till skolmdltider dr ett komplext arbete och
vi arbetar dels utifran Livsmedelsverkets rekommendationer om varierade och ndringsriktiga skolluncher. Vi utgar
ocksa ifran den politiskt antagna mat- och maltidspolicyn fér Region Gotland, du kan Idsa mer om policyn hdir; Policy
for hallbara maltider och mat i Region Gotland. | policyn framgdr bland annat att maltiderna som erbjuds ska vara
goda, ndringsriktiga och lagade med omsorg och just biten om god mat dr forstds en smaksak déir det finns vdildigt
mdanga asikter. Vi har en menygrupp med kockar fran kéken som Iépande arbetar med menyn och ddr tar vi hénsyn
till bade rekommendationer och politiska direktiv och sdklart dven den feedback vi far frdn vdra gdister. Det betyder
att synpunkter som den du skickat in tas upp i menygruppen. Det inte sdkert att vi kan méta alla 6nskemal men det dr
viktigt for oss att fa veta vad ni tycker fér att kunna arbeta vidare med menyerna pd ett bra sdtt. Lunchen som serveras
star fér ungefdr en tredjedel av en elevs dagsbehov av energi och ndringsdmnen. Till skollunchen erbjuds alltid ett
vegetariskt alternativ samt tillbehdr som kompletterar maltiderna sdsom rdkostbord, dryck och kndckebréd och vart
madl dr att det ska finnas ndgot som passar alla.

SYNPUNKT - KLAGOMAL

Gdistar Visby Gdsthamn och till min stora fér- SVAR

vdning sd hittar jag ingen Hjdrtstartare. Tittar

i hjdrtstartarregistret och det dr vildigt daligt Tack for din mycket relevanta synpunkt angdende
med hjértstartare som dr tillgdngliga efter hjdrtstartare i gdisthamnen. Vi har hjdrtstartare pd
kontorstid i omgivningen. flera stdllen, men de dr placerade i omradet kring

hamnterminalen. Vi kommer att placera en hjdrt-
startare i gdsthamnsreceptionen, som under sdsongen
dr bemannad stérre delen av dygnet.

SYNPUNKT - BEROM

Vill limna veckans ros till [namn], Idkare pa SVAR
vardcentral Wisby Séder. Hen lyssnade pa hela
min situation och jag fick snabb hjdlp. Sen
ringer ldkaren ndgra dagar senare och undrar
hur jag mdr. Fantastiskt bemétande av mej som
patient. Jag blev sedd och hord.

Hej!
Tack for ditt fina berém!
Jag ska se till att [namn] far del av dina ord.
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Medborgarforslag 2023

Medborgarférslaget ér en demokratisk réittighet och ett medel for medborgare att Iéimna férslag pa forbdttringsomrdden inom
Region Gotlands ansvarsomraden. Alla som dr folkbokférda pa Gotland har méjlighet att Iimna medborgarférslag. Denna rdttig-
het gdiller éiven for barn och ungdomar under 18 dr. Foreningar eller féretag omfattas inte av den mdéjligheten. Medborgarférslag
kan Idmnas via en e-tjcinst eller pd scirskild blankett. Det éir som regel regionfullmdktige som fattar beslut om medborgarforslag
som dr av stdrre vikt. Férslag som rér en specifik fackndmnds omrade kan regionfullmdktige 6verldmna till berérd fackndmnd

att besvara. Enligt kommunallagen b6r medborgarférslaget besvaras inom ett ar, men i vissa fall kan beredningen ta ldngre tid.

| Region Gotland besvaras alla medborgarfdrslag. Under dret inkom 99 drenden. Under samma period besvarades och fattades
det beslut om 28 drenden. Nedan redovisas tre av de medborgarforslag som inkom, besvarades och beslutades under 2023.

Turistskatt

“Istdllet for att hoja skatten for bofasta tycker jag man skall ta ut en turistskatt. Finns pd mdnga stdllen i vérlden. Det skulle
innebdra stora inkomster for region Gotland som kan finansiera allt som behéver vara 6verdimensionerat pga. turismen”

Region Gotland svarar:

En kommuns ritt att ta ut skatt ir en grundliggande ckonomisk
befogenhet som ger dem majlighet att finansiera viktiga tjanster
som skolor, vardinrittningar, vigar, sophdmtning och kultur-
aktiviteter for sina medborgare. En kommun kan inte utifrin

nu gillande lagstiftning besluta om att inféra en turistskat.

Skattefrigor regleras av den nationella lagstiftningen och beslutas
pa riksnivd av den svenska regeringen och riksdagen. Det dr ocksa

i sammanhanget viktigt att komma ihdg att turismen genererar
ekonomiska fordelar for regionen. En turistskatt for besokare

pa Gotland skulle kunna f4 negativa effekeer for turismen.
Regionstyrelsen anser medborgarférslaget besvarat.

Handlingsplan for identifikation av och stod for sdrskilt begavade elever

"Skollagen dindrades 2010 och det star numera i klartext att elever som Iétt ndr de kunskapskrav som minst ska uppnds eller de
kravnivder som gdller ska ges ledning och stimulans for att kunna na ldngre i sin kunskapsutveckling. Med bakgrund av vad
jag skrivit ovan vill jag inkomma med ett medborgarférslag att kommunen, med utgdngspunkt i SKRs Handlingsplan sdrskilt
begdvade barn och elever 2016, utvecklar och implementerar en handlingsplan f6r hur séirskilt begdvade elever i kommunen

ska identifieras och fa sina behov uppfyllda”

Region Gotland svarar:

Utifran gillande lagstiftning, styrdokument och det implemen-
terade arbetssittet tillgingliga larmiljder ska varje skolform skapa
forutsattningar for alla barn och elever att fa det stod, stimulans och
utmaningar som de behéver fér sitt lirande. Tillgingliga lirmiljo-
er ligger idag som aktivitet i det systematiska kvalitetsarbetet.

”Olika 4r normen”, det vill siga att undervisning och utbildning
skall utga frén individens behov och forutsittningar. Utifran
detta kommer forvaltningen att utveckla en handlingsplan for att
identifiera och utarbeta undervisningsmetoder som sikerstaller
att arbetet kring sarskilt begivade barn utvecklas och fortydligas
for att stodja barn och elever med sirskild begavning,

Pensiondrers méjlighet att dita i skolmatsalar - brobyggare mot ensamhet!

"Pensiondrer borde ges mdjlighet att dita i skolmatsalar till IGg kostnad. | Enképings kommun dppnar de strax upp fér dldre att
dta lunch i tre olika skolors skolmatsalar fér att bidra till nya méten mellan generationer och bidra till aktiviteter som minskar
risken fér ensamhet bland dldre. Vi bér géra detsamma. Jag féresldr att Gotland gér det sammai i syfte att ka méten mellan
generationer och som ett sdtt att bidra till minskad ensamhet i Gotlands ékande andel éildre”

Region Gotland svarar:

Att 8ppna upp skolmatsalar for dldre kan frimja moten mellan
generationer och kan bidra till 6kat socialt utbyte. Det kan dven
bidra till minskad upplevelse av ofrivillig ensamhet fér dldre da
det skapas nya métesforum. Skolomridet 4r inte en allmin plats
som vem som helst har tilltrdde till. Rekeor ér ytterst ansvarig
for att skolmiljon ska priglas av trygghet och studiero, och har
dirfor till uppgift att avgéra vem som ska ha tillerade till, och fir

uppehalla sig inom, skolomrédet. Det finns en risk att pensionrs-
lunch pé skolan kommer innebira att regionen, med skatte-
medel, konkurrerar med de lokala restaurangerna som sannolikt
inte kan erbjuda lunch f6r motsvarande kostnad.

Det finns en god intention i forslaget men den samman-
fattande bedémningen ér dnda att forslaget inte kan tillmotesgas.
Region Gotland bér dven vara restriktiva med eventuella nysats-
ningar utifrin den exceptionella ekonomiska situation som rader.
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Organisation

REGIONFULLMAKTIGE 2022 - 2026
S23-C13-M13-SD8-V6-MP4-KD2-L2

REGIONSTYRELSEN

NAMNDER FORVALTNINGAR
) A

Regionstyrelseférvaltningen
Samhallsbyggnadsforvaltningen
(raddningstjanst)

Samhallsbyggnadsforvaltningen

Teknikforvaltningen

Utbildnings- och arbetslivs-
forvaltningen

Socialforvaltningen

Halso- och sjukvardsférvaltningen

AB GotlandsHem, 100%

Wisby Strand Congress & Event
B(':\Iag och Gotland AB, 100%
stiftelser Stiftelsen Gotlandsmusiken, 100%

Gotlands Filmfond AB, 100%

Valnamnden
Overférmyndarndamnden
Patientnamnden
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Foto: Anders Klapp

Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberiittelsen dr en av drsredovisningens obligatoriska delar.
Hdr presenteras kommunkoncernens samt Region Gotlands utveckling,
organisation, ekonomiska stdllning, hdndelser av visentlig betydelse,
styrning och uppféljning av Region Gotlands verksamhet, god ekonomisk
hushallning och ekonomisk stdllning, balanskravsresultat, véisentliga
personalférhallanden samt férvéntad utveckling.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Fran och med den 1 juni 2023 rullar nya bussar pa Gotlands gator. Det dr Buss i véist AB, Bivab, med Gotlandsbuss som underleverantér
som kommer driva Gotlands kollektivtrafik under de ndrmaste 10 dren. | de nya bussarna finns barnstolar f6r mindre barn.

Region Gotland | Arsredovisning 2023
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

w

(%)

@ I den kommunala koncernredovisningen ingdr forutom Region Investeringsnivin har under perioden 2019-2023 varit hég. De

- Gotland dven det heligda dotterbolaget AB Gotlandshem och sammanlagda investeringsutgifterna uppgar till 3,2 mdkr varav

« dotterbolaget Gotlands Energi AB, i vilket regionen har en dgar- 2,4 mdkr i regionen. De stora investeringarna har varit i vatten-

@ andel pa 25 %. Huvuddelen av verksamheten bedrivs i regionen. och avloppsverksamhet, hamnar, verksamhetslokaler, elnit och

g Regionens andel av omsittningen 4r 95 %, regionens andel av bostider. Laneskulden har legat forhallandevis stabilt pa ca 1,6

= tillgéngarna dr 72 % och 96 % av de anstillda i den kommunala till 1,9 mdkr. Den huvudsakliga forklaringen till att lineskulden

= koncernen har Region Gotland som arbetsgivare. kunnat hllas relativt oférindrad éver tid trots hoga investerings-

= Arets resultat f6r den kommunala koncernen uppgar till utgifter 4r att fastigheter salts och att resultaten legat pa bra nivier.

S 23 mnkr. Under samtliga ar i perioden 2019-2023 har &rets Soliditeten har under perioden 2019-2022 stirkes for att

L resultat varit positivt. Under samma period har befolkningen under 2023 falla tillbaka till samma niva som 2019. Det beror
vuxit med 1 343 personer beroende pa ett positivt flytenetto. pa hoga investeringsutgifter i kombination med ett svagt resultat
Under 2023 minskade befolkningen med 0,2 %. I riket 6kade under 2023. Soliditeten enligt balansrikningen uppgar till
befolkningen med 0,3 %. I genomsnitt har Gotland under den 39,6 %. Soliditeten inklusive pensionsforpliktelsen har diremot
senaste 5-drsperioden haft en drlig befolkningsokning pa 0,6 % stirkts med 6,0 procentenheter sedan 2019 och uppgar 2023 till
och motsvarar befolkningsokningen for riket som ocksd har varit 16,5 %. Forutom fastighetsforsaljningar och positiva resultat ar
0,6 %. En stabil befolkningsokning bidrar till positiv utveckling forklaringen ocksa att pensionsforplikeelsen minskat till f6ljd
av skatteintikeer, generella statsbidrag och utjimning. av pensionsutbetalningar.
DEN KOMMUNALA KONCERNEN, 2019-2023 2023 2022 2021 2020 2019
Verksamhetens intakter, mnkr 45 2386 2462 2253 2039 1882
Verksamhetens kostnader, mnkr 5 -8479 -7 922 -7 605 -7077 -6 697
Avskrivningar, mnkr > -424 -432 -383 -411 -344
Skatteintdkter, mnkr 4696 4459 4191 3952 3953
Utjamningsbidrag och generella statsbidrag, mnkr 1924 1838 1762 1692 1358
Finansnetto, mnkr -80 -107 30 -50 -15
Arets resultat, mnkr 4 5 23 298 248 145 137
Investeringar (brutto), mnkr 817 611 484 526 735
Investeringsbidrag offentliga, mnkr 1 3 15 21 4
Sjalvfinansieringsgrad av investeringar, ggr " * * 0,7 1,1 1,9 13 08
Soliditet enligt balansrakningen, % > * * 39,6 40,2 40,0 39,0 39,7
Soliditet inkl ansvarsforbindelse, % > ** 16,5 17,0 14,6 12,1 10,5
Langfristig laneskuld, mnkr 1585 1590 1595 1882 1797
Antal anstéllda per 31 december 7204 6957 6 896 6 855 6786

" Kassafléde fréin den I6pande verksamheten / (bruttoinvesteringar - offentliga investeringsbidrag)

2 Egetkapital / Totalt kapital

(Eget kapital - pensionsskuld i ansvarsforbindelse) / Totalt kapital

4 Jamfdresetal har omriknats for 2020 och 2021 pa grund av réttelse av visentligt fel. Fér mer information se avsnitt Ekonomisk redovisning not 20

5 Jamférelsetal har omrdknats for 2022 pd grund av réttelse av fel samt byte av redovisningsprincip i koncernforetagen. Fér mer information se avsnitt Ekonomisk redovisning not 20
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FORVALTNINGSBERATTELSE

REGION GOTLAND, 2019-2023 2023 2022 2021 2020 2019
Folkméangd 31 december, antal 61029 61173 61001 60124 59 686
Befolkningsutveckling, % -0,2 0,3 1,5 0,7 0,7 umJ
Total kommunal skattesats, % 33,60 33,60 33,60 33,60 33,60 E
Verksamhetens intdkter, mnkr 4 1815 1819 1724 1585 141 E
Verksamhetens kostnader, mnkr -8 048 -7 468 -7 235 -6 792 -6 368 5
Avskrivningar, mnkr -331 -329 -303 -282 -255 E
Skatteintédkter, mnkr 4696 4459 4191 3952 3953 :§:'
Utjamningsbidrag och generella statsbidrag, mnkr 1924 1838 1762 1692 1358 :8
Finansnetto, mnkr -58 -82 61 -20 14
Arets resultat, mnkr 4 -2 237 200 135 113
Arets resultat efter balanskravsjusteringar, mnkr 4 -136 285 109 88 74

Arets resultat / skatteintakter, generella statsbidrag

och utjamningsbidrag, % oe 38 34 24 21
intikter,gencrella Aatsbidrag och wjimningsbidag, % 22 45 38 29 09
Namndernas driftbudgetavvikelse netto, mnkr -241 87 54 29 -42
Investeringar (brutto), mnkr 667 438 424 388 497
Investeringsbidrag offentliga, mnkr 1 3 15 21 4
Investeringsbudget, mnkr 1439 1249 1012 842 886
Sjalvfinansieringsgrad av investeringar, ggr 4 0,7 14 1,7 14 09
Tillgdngar, mnkr 6 865 6 650 6113 5865 5385
Tillgéngar per invanare, kr 112488 108 708 100211 97 548 90222
Langfristig laneskuld, mnkr 380 385 390 575 580
Langfristig laneskuld per invanare, kr 6227 6294 6393 9564 9718
Langfristig laneskuld / anlaggningstillgéngar, % 7 8 8 12 13
Pensionsskuld, avsattning, mnkr 1517 1289 1224 1087 1020
Pensionsskuld, ansvarsforbindelse, mnkr 2202 2163 2229 2250 2291
Soliditet enligt balansrakningen, % 2 4 41,8 43,2 43,1 41,6 42,8
Soliditet inkl ansvarsforbindelse, % 3 4 9,8 10,7 6,7 3.2 0,2
Likvida medel, mnkr 8 304 132 371 116
Omsattningstillgangar / kortfristiga skulder, % 119 129 114 104 81
Borgensforbindelser, mnkr 1273 1274 1374 1376 1320
Antal anstallda per 31 december 6903 6679 6 636 6 602 6 540
Personalkostnader, mnkr 4530 4095 4086 3847 3705
Sjukfranvaro i relation till total avtalad arbetstid, % 6,2 7,0 6,4 7.3 6,1

Kassaflode fran den I6pande verksamheten / (bruttoinvesteringar - offentliga investeringsbidrag)
2 Eget kapital / Totalt kapital
(Eget kapital - pensionsskuld i ansvarsforbindelse) / Totalt kapital

4 Jamforesetal har omrdknats fér 2020 och 2021 pd grund av rittelse av visentligt fel. For mer information se avsnitt Ekonomisk redovisning not 20
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Den kommunala koncernen

Den samlade verksamheten inom Region Gotland bedrivs
bide i den egna nimnd- och forvaltningsorganisationen samt
i koncernforetag dir vissa bolag ir heldgda och vissa delagda.
Drirtill finns samigda foretag och dven privata utforare inom
vissa verksamheter.

Region Gotlands nimnd- och forvaltningsorganisation
bestir av nio facknimnder, en valnimnd och sex férvaltningar.

Barn- och utbildningsnimnden och gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnden har en gemensam forvaltning
— utbildnings- och arbetslivsférvaltningen. Patientnimnden och
Sverférmyndarnimnden har inte egna forvaltningar. Dessa
kanslier organiseras inom regionstyrelsefrvaltningen.

Ett koncernféretag ir ett fretag dir regionen har ett
betydande inflytande, det vill siga att rostinnehavet i bolaget
Gverstiger 20 %. Om réstinnehavet 4r ldgre kan foretaget inda
definieras som koncernforetag om det har sirskild betydelse for
regionens verksamhet eller ckonomi. Nagot sidant foreligger inte
inom Region Gotland. I samtliga koncernf6retag ir rostinnehavet
storre an 20 %.

Till den kommunala koncernen hor fyra samigda foretag;
Kommuninvest, Inera, Samtrafiken Sverige och Svenske
ambulansflyg. Kommuninvest ckonomisk férening dgs av de
flesta kommuner och regioner och finansierar en stor del av
regionens upplaningsbehov. Inera 4gs av Sveriges kommuner och
regioner (SKR) samt de flesta regioner och kommuner. Sam-
trafiken Sverige dgs av alla regionala kollektivtrafikmyndigheter samt
merparten av de kommersiella trafikoperatorerna. Svenske ambulans-
flyg dr ett kommunalforbund som 4gs av samtliga regioner.

En privat utforare definieras som en juridisk person eller
en enskild individ som har hand om skétseln av en kommunal
angeldgenhet. I forvaltningsberittelsen redovisas visentliga
privata utforare, det vill siga foretag som utfort verksamhet
for S mnkr eller mer.

ORGANISATIONSFORANDRINGAR

Under hésten tilltradde Stefan Hollmark som ny regiondirektor
for Region Gotland. Stefan eftertridde tidigare regiondirektor
Peter Lindvall. I AB Gotlandshem har en ny styrelse utsetts och
tilleritt. Gotlands Energi AB och Vattenfall fick en ny ordférande
Lovisa Fricot Norén. Stiftelsen Gotlandsmusiken fick en ny chef,
Helena Wessman.

KONCERNFORETAG
AB Gotlandshem

Gotlandshem ir ett heligt bostadsbolag vars verksamhet bestir
av dgande och forvaltning av fastigheter. Bolagets andamal 4r
att tillhandahélla bostider och dirigenom bidra till Region
Gotlands sociala bostadspolitik. AB Gotlandshem ska verka
for utveckling, befolkningsokning och att Gotland ska vara en
socialt trygg plats att bo och leva pé. Verksamheten bestér av
moderbolaget AB Gotlandshem samt tvé heligda dotterbolag,
Gotlandshem Virme AB och Visby Bogen 1 AB (vilande).
Gotlandshem Virme levererar for moderbolagets rikning fjarr-
virme primirt till moderbolagets fastigheter.

Under aret har nytt dgardirektiv beslutats fr bolaget.
Agardirekriven giller for perioden 1 januari 2024 till 31 december
2027. Gotlandshem har till f5ljd av sin lanevolym en naturlig
exponering for rinterisk. Genom rintesikringsavtal har genom-
snittsrantan inte paverkats sarskilt mycket av 6kade marknads-
rintor. Kvarteret Signallottan 2 i Visby med 62 bostider ar
firdigbyggt och bostiderna ir uthyrda. De nya bostiderna ar ett
litet men viktigt delmal i Gotalndshems arbete att bygga 1 500 nya
bostider pa Gotland inom den kommande tiodrsperioden.
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Projektet att riva och bygga nya bostider i kvarteren Riggen

och Myran i Visby har fortsatt enligt plan. Viren dgnades &t
planering och forberedelser, samt dialog med de boende i kvarte-
ren. Savil rivningslov som bygglov ir pa plats och hyresgisterna i
den forsta etappen ir evakuerade. Foretaget har genomfort byte
av fastighetssystem for att hantera hyresgistinformation.

Det férsta huset som ingdr i energieffektiviseringsprojekeet i
kvarteret Concordia 6 i Slite ir klart. Hir har fasaden renoverats,
fonster bytts ut och en rad energibesparande dtgirder genomforts
som minskar energiforbrukningen med 40 %.

Gotlands Energi AB

Gotlands Energi AB ir ett energiforetag som ags till 25 % av
Region Gotland och till 75 % av Vattenfall AB. Verksamheten
spanner over hela energiomradet med elnit ver hela Gotland,
farrvirmeverksamhet pa de stdrre orterna samt elhandel,
bredband/fiber och entreprenadverksamhet. Verksamhet bedrivs
genom tre bolag, moderbolaget Gotlands Energi AB och dotter-
bolagen Gotlands Elf6rsiljning AB som ansvarar for elforsilj-
ningen och Gotlands Elnit AB som bygger samt underhaller

el- och energianliggningar.

Det rider fortsatta osikerheter kring elnitsféretagens
intakesramar dar Energimarknadsinspektionen ska omprova
intiktsramen om det finns skil till justering. Under 2023 fattades
inga nya beslut gillande intikesramar for perioden 2020-2023.
Nya beslut for perioden vintas under 2024. Energimarknads-
inspektionen har aviserat att den reglerade WACC:en (tillaten
avkastning pi kapital) kommer sinkas. Sinkra intikesramar skulle
utmana Gotlands Energi AB:s mojlighet att investera i elnétet.

Arbetet med att géra elnitet mer robust och sikert fortsitter
dven kommande ar. Arbetet med att fdrnya och forstirka det
centrala elndtet pa 6n har accelererats och samlas inom programmet
Kapacitet Gotland. Under 2023 noterades det ligsta antalet
strdmavbrott p 6n sedan 2001.

Beaktat Gotlands lige i Ostersjén och elférsorjningens
betydelse for totalférsvaret sa kommer sikerhet- och totalfor-
svarsfrigor fortsatt vara i fokus framét.

Elpriserna har fortsatt att vara instabila, vilket har bidragit
till att resultatet blivit simre in forvintat. Elnitsverksamhetens
resultat 2023 ir ligre 4n budget med en ligre transiterad volym,
hégre transiteringskostnader och hogre kostnader f6r nitforluster.
Kostnader fér underhll har 6kat bland annat kopplat till
koncessioner och 6kade administrativa kostnader.

Wisby Strand Congress & Event Gotland AB

Bolagets uppdrag ar att dga och forvalta fastigheter och ddrmed
jimforlig verksamhet. Bolaget dgs till 100 % av Region Gotland
och bolagets enda fastighet ar kongresshallen i Visby. Anligg-
ningen ar uthyrd till ett privat bolag som helt sjilvstindigt
ansvarar for den verksamhet som dir bedrivs.

Gotlands Filmfond AB (svb)

Bolagets uppdrag ir att stimulera film- och dramaserieproduktion
pi Gotland och i méjligaste man i filmstudion Kustateljén, i syfte
att stirka Gotlands attraktionskraft och bidra till mediainducerad
turism. Genom att vara en viktig part i finansieringen av produk-
tionerna bidrar bolaget till att stirka bilden av Gotland som en
kreativ plats att bo, leva och verka pa. Bolaget dgs till 100 % av
Region Gotland. Under 2023 hade lingfilmen Egghead Republic
19 inspelningsdagar pa Gotland och lingfilmsdokumentiren Jag ar
Pippi spelades in under fyra sommardagar pa Kneippbyn.



Almi foretagspartner Gotland AB

Bolaget ir ett regionalt dotterbolag inom Almikoncernen. Upp-
draget dr att stidrka néringslivets utveckling och verka for hallbar
tillvixt genom att medverka till att utveckla och finansiera sma
och medelstora féretag med lénsamhets- och tillvixtpotential.
Bolaget 4gs till 51 % av moderbolaget i Almikoncernen och

till 49 % av Region Gotland. Under aret har Almis moderbolag
inletts en oversyn av koncernstrukturen som kommer att fortsit-
taunder 2024.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Gotland Grént Centrum AB

Bolagets uppdrag ir att bedriva utbildningsverksamhet, skoljord-
bruk, restaurangverksamhet, konferensverksamhet, uthyrning

av lokaler, utvecklingsverksamhet samt dirmed i 6vrigt forenlig
verksamhet med inriktning p4 de grona niringarna. Pa uppdrag
av Region Gotland driver bolaget naturbruksdelen av gymnasie-
utbildningen inom naturbruksprogrammet samt flera vuxenut-
bildningar. Bolaget dgs av Hushallningssillskapet Gotland 55 %,
Region Gotland 35 %, Tillvixt Gotland 5 % och Lantbrukarnas
riksforbund 5 %.

Ett rekordstort antal gymnasieelever pabérjade sin utbildning
inom Gotland Gront Centrum under héstterminen 2023. Styrelsen
har fattat beslut om att bygga en hundsporthall i samarbete med
Wisby Brukshundklubb. Detta med delfinansiering frin Allminna
arvsfonden. Ett nytt ramavtal har slutits med Region Gotland ang-
ende yrkesutbildning inom det agrara omridet (vuxenutbildning).
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DEN KOMMUNALA KONCERNEN 2023

Regionstyrelse
Ordférande: Meit Fohlin (S)
Forvaltningschef:

Stefan Hollmark

Teknisk namnd
Ordforande:

Mariette Nicander (M)
Forvaltningschef:
Patric Ramberg

Miljo- och byggnamnd
Ordférande:

Andreas Unger (M)
Forvaltningschef:

Lise Langseth

Barn- och utbildningsnamnd
Ordférande: Oscar Lindster (S)
Forvaltningschef:
Torsten Flemming

Gymnasie- och vuxenutbild-
ningsnamnd

Ordforande: Rolf Ostrom (M)
Forvaltningschef:

Torsten Flemming

Socialnamnd
Ordférande:
Hakan Ericsson (S)
Forvaltningschef:
Marica Gardell

Haélso- och sjukvardsnamnd
Ordférande Filip Reinhag (S)
Forvaltningschef: Marie Loob

Overférmyndarnamnd
Ordférande:
Susanne Lindstrom (S)

Patientnamnd
Ordforande:
Jessica Palmgren (S)

Valnamnd
Ordforande:
Eleonore Hemstrom (C)

KONCERNFORETAG

AB Gotlandshem 100%
Ordfdrande: Mats Agren (S)
VD: Joakim Martell

Gotlands Energi AB 25%
Ordférande:

Lovisa Fricot Norén (Vattenfall)
VD: Oskar Lindehejd

Stiftelsen

Gotlandsmusiken 100 %
Ordférande: Inger Harlevi (M)
Chef: Helena Wessman

Gotlands

Filmfond AB (svb) 100 %
Ordférande:

Angelica Andersson Fihn,
Region Gotland

Almi foretagspartner
Gotland AB 49 %
Ordférande: Hakan Johansson
VD: Henrik Munkhammar

Gotland Gront Centrum AB 35 %
Ordférande: Kjell Norman
VD: Kristina Radkvist

Wisby Strand Congress

& Event Gotland AB 100 %
Ordférande: Bo Bjorkman (S)
VD: Jan Olsson

SAMAGDA FORETAG

Kommuninvest ekonomisk
forening

Inera AB
Samtrafiken i Sverige AB

Svenskt Ambulansflyg

PRIVATA UTFORARE

Halso- och sjukvard
Avincis Aviation Sweden AB
B Braun Avitum AB
Samariten Ambulans AB
Prima Vard Sverige AB
Praktikertjanst AB

Aldreomsorg

Attendo Sverige AB

Gotlands Hemtjénster AB
Stiftelsen Gotlands sjukhem
Gotlands Serviceboende AB
Primula Hemtjanst & Stadservice AB
Gotlands Vard AB

Vardaga AB

Nygards Vard Gotland AB
Hattstugan Vard & Utbildnings AB
UNEA Hemtjanster AB

AvaCare AB

Omsorg om funktionsnedsatta
Hajdes Ekonomiska forening
Olivia omsorg AB

Assistans pa Gotland AB
Sarnmark Assistans AB

Forskoleverksamhet

Guteskolan AB

Pysslingen forskolor och skolor AB
Stiftelsen Karlavagnens
Waldorfforskola

Uteforskolan Alla Arstider Gotland AB

Kollektivtrafik

BIVAB (Buss i Vast AB),
underleverantor Gotlandsbuss AB
Bergkvarabuss AB

Avfallshantering
Verdis AB

Ragn-Sells AB

Fard Slamsugning HB
Frojelstugan AB
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FORVALTNINGSBERATTELSE

PRIVATA UTFORARE

De verksamheter dir det helt eller delvis finns privata utforare ir
frimst dldreomsorg, insatser enligt LSS, primirvird, ambulans,
avfall, kollektivtrafik och forskoleverksamhet. P4 Gotland omfattas
hemtjinst och daglig verksamhet av LOV, lagen om valfrihet.
Friskolor definieras inte som privata utforare da de tillkommer
genom avtal med staten.

Halso- och sjukvard

Enligt hilso- och sjukvérdslagen ir varje region skyldig att
organisera primarvéarden i ett virdvalssystem som ger medborg-
arna ritt att vilja mellan olika utférare. De foretag som driver
vardcentraler pa Gotland ir Praktikertjinst AB (Vardcentralen
Visborg) och Prima Vard Sverige AB (Soderports vardcentral).
28 % av gotlanningarna har valt att lista sig vid en privat vard-
central. Andelen ir of6rindrad jamfort med 2022.

Forutom inom primérvarden bedrivs ytterligare tvd verksam-
heter inom hilso- och sjukvérden av privata utforare, luftburen
ambulanssjukvird (Avincis Aviation Sweden AB) och mark-
ambulanssjukvird (Samariten Ambulans AB).

B Braun Avitum AB valde under ret att avsluta med
njursjukvérd pd Gotland genom att inte acceptera forlingnings-
klausulen i avtalet. Verksamheten 6vertogs dirmed i egen regi
frin och med 1 september 2023.

Aldreomsorg

Inom ildreomsorgen och omsorg om personer med psykisk
funktionsnedsittning stir de privata utférarna omsittnings-
missigt f6r 36 %. Avtal finns med elva privata utférare, varav
Attendo Sverige AB ir storst. Det finns nio sirskilda boenden
som bedrivs i privat regi. P4 Gotland finns nu sammanlagt

657 platser i sirskilt boende for dldre, varav hilften i privat regi.
Inom hemtjinsten tillimpas kundval enligt LOV for hemtjinst
dag- och kvillstid. Den stérsta delen bedrivs i egen regi och dir
finns det fyra privata utforare. Vad giller bostad med sirskild service
enligt socialtjinstlagen (SoL) kops platser fran tvi utfdrare pa
Gotland, Nygérds vard och Gotlands vard, samt frin ett antal
utforare i andra delar av landet.

6%

3% @ Region Gotland, socialforvaltningen
3% Attendo Sverige AB
4% Stiftelsen Gotlands sjukhem
@ Primula Hemtjénst & Stadservice AB
@ Gotlands Hemtjénster AB
@ Gotlands Serviceboende AB

Gotlands Vard AB

14%

@ Ovriga med mindre n 2 % andel

ANDEL UTFORARE AV ALDREOMSORG SAMT OMSORG
OM PERSONER MED PSYKISK FUNKTIONSNEDSATTNING, %

De till omsattningen storsta utférarna av dldreomsorg pa Gotland, bade ut-
forare av hemtjénst och sarskilt boende. Avser kop 6ver 5 mnkr under 2023.
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Insatser enligt LSS (lagen om st6d och service
till vissa funktionshindrade)

Regionen képer platser frin tvd boenden med sirskild service
enligt LSS som finns i privat regi pd Gotland och dessa 4r Hajdes
ekonomisk férening och Olivia omsorg AB. Utifran behov képs
4ven platser in frin et flertal olika utférare i andra delar av
landet. Inom personlig assistans viljer brukaren sjilv utforare.
Omsorgshuset utfor via ett entreprenadavtal all personlig
assistans for Region Gotlands rikning, utdver detta finns flera
andra utforare. Avseende daglig verksamhet enligt LOV finns
avtal med tre leverantorer; Hajdes ekonomisk forening, FUB och
Lévsta kooperativet. Ovrig daglig verksamhet drivs i egen regi.
Inom LSS-verksamhet koptes verksamhet for 84 mnkr vilket ar
en okning med 6,3 % jaimfort med foregiende ar. Andelen privat
utforda tjanster uppgar nu till 26 %.

Forskoleverksamhet

Av de barn pé Gotland som ir inskrivna i férskolan finns cirka
23 % vid nigon av de privata forskolorna. De storsta foretagen
ir Guteskolan AB, Pysslingen fdrskolor och skolor AB, Stiftelsen
Karlavagnen Waldorfférskola och Uteférskolan Alla arstider
Gotland AB.

Kollektivtrafik

Sedan juni 2023 ir det BIVAB (Buss i Vist AB), med
Gotlandsbuss AB som underentreprenér, som 4r operator for den
allmanna kollektivtrafiken. Dessférinnan drev Bergkvarabuss AB

kollektivtrafiken pd Gotland.

Avfall

Verdis AB ir operatéren som himtar mat- och restavfall, grov
avfall samt latrinkirl for Region Gotland. Avtalet stricker sig
till 2026. Slamtémningen av enskilda avloppsanliggningar sker

i regionens regi. Slamhantering fran enskilda avlopp pa Faro
utfors av Far6 Slamsugning HB, avtalet ar forlingt till och med
februari 2025. Nytt avtal tecknades med Ragn-Sells AB under
2023 f6r behandling av insamlat mat- rest- och grov avfall.
Separat avtal finns for insamling och behandling av farligt avfall
frin dtervinningscentralerna genom Ragn-Sells AB. Drift av fem
dtervinningscentraler fortgick under 2023 med Fréjelstugan AB.
Ny upphandling pagar for ny drift av sisongsoppna AVC.

. Region Gotland, halso- och
sjukvardsforvaltningen
11%
Praktikertjanst AB
(Vérdcentralen Visborg)

Prima vard Sverige AB
(Soderport vardcentral)

GOTLANNINGARNAS VAL AV PRIMARVARD, %

28 % av gotlanningarna har valt privat vardcentral. Ovriga &r listade
pa nagon av de vardcentraler som drivs av Region Gotland.



Foto: Linnea Ronstrom

FORVALTNINGSBERATTELSE

Viktiga forhallanden for resultat och

ekonomisk stallning

LAGKONJUNKTUR

Svensk ekonomi drabbas hart av den pigiende inflationsbekimp-
ningen men samtidigt bedéms inflationstoppen vara passerad.
Att inflationen tydligt kommer ned mot mélet pa 2 % innebir
att rintenivan troligen sjunker under 2024. Rintenivierna de
kommande &ren vintas dock forbli varaktigt hogre in vad som
varit, innan den branta rinteuppgang som inleddes 2022.

Lagkonjunkturen innebir att skatteunderlaget utvecklas
svagt kommande ér. Det nominella skatteunderlaget 6kar ungefir
ilinje med det historiska genomsnittet men det reala skatte-
underlaget minskar kraftigt pa grund av den héga kostnadsnivan.
Kopkraften urholkas kraftige under 2023-2024. Ar 2024 str ut
som ett historiske unike svagt ar da det reala skatteunderlaget
beriknas minska med 1,8 %. Aven fér 2023 visar prognosen en
real nedging av skatteunderlaget med 1,1 %. Skatteunderlaget
har inte fallit i reala termer sedan 2003.

Skillnaderna mellan kommunernas och regionernas samman-
tagna ckonomiska styrka ir stor. D4 regionerna har en stor andel
hégavlonade drabbas de hirdare 4n kommunerna av 6kade
pensionskostnader. En storre andel anstillda i regionerna har
formansbestimd pension. Regionerna har dessutom en svagare
ekonomi i grunden dn kommunerna. Ett skl till regionernas
svagare ckonomi ir att fdrvintningarna och trycket pa sjukvard-
en stindigt okar. Det ar ocksd svirt for regionerna att halla
tillbaka kostnaderna for sjukvarden i take med att nya dyra
mediciner och behandlingsmetoder utvecklas. Eftersom
Region Gotland har bade det kommunala och regionala uppdraget
blir effekten nagot mittemellan. Den ekonomiska situationen
kommer att bli svar att hantera framéver, inte minst under 2024,

DEMOGRAFI

Den demografiska utvecklingen med ett ékat antal dldre har varit
kind sedan linge. Det betyder att det finns ett 6kande kostnads-
tryck till foljd av demografiska fordndringar som kommer att
behéva hanteras genom omprioritering av resurser men ocksi genom
effektivisering. Kompetensbristen i flera verksamheter ar samtidigt
pataglig dé andelen av befolkningen i arbetsfor alder minskar.

Den positiva befolkningsutvecklingen som Gotland haft sedan
2016 med cirka 4 000 fler gotlanningar, ser nu ut att stanna av di
det beriknas fodas firre barn samtidigt som invandringen
minskar. Pgaende dtgirder for att prioritera bostadsbyggande
beddms som centralt for att sikerstilla en fortsatt 6kad befolkning.
Det finns en risk att kostnadsékningar inom firjetrafiken paverkar
attrakeiviteten for ate bo, leva och beséka Gotland.

ARBETSMARKNAD

Gotland ir en region och kommun som har en relativt sett lag
arbetsloshet som 2023 uppgick till 4,4 %. 2024 har inletts med
varsel hos en av 6ns storsta arbetsgivare, Svenska Spel. Regionen har
uppvaktat regeringen for att patala konsckvenserna for Gotland.
Arbetsmarknaden bestir dven av ménga sma foretag som dterfinns
inom bland annat besoksnaring, jordbruk, industri, bygg, transport
och handel. Féretagen och Region Gotland har stort behov av
kompetensforsorjning vilket inda ger goda férhoppningar om en
fortsatt lig arbetsloshet dven under 2024.

Forsvarsmakten har de senaste ren med anledning av
det osikra omvirldsliget prioriterat en dtermilitarisering av
Gotland. Detta har inneburit stora investeringar i nya anligg-
ningar, framférallt med behov av nyanstillningar av savil civil
som militir personal.

Under vintern 2022 bérjade Kvarteret Signallottan 2 pa A7-omrddet i Visby att byggas. Mdlet var att skapa ett kvarter med miljévénliga
funktioner. Vdren 2023 stod kvarteret férdigt.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

STATSBIDRAG

De stora riktade statsbidrag som alla regioner och kommuner
fatt de senaste dren har nu avvecklats trots att pandemin och
den hoga inflationen fitt stora ekonomiska konsekvenser for
offentlig sektor. Enligt SKRs bedémning beridknas underskott

i sektorn 2024 pé cirka 30 mdkr varav 24 mdkr i regionerna.

For Region Gotland har de riktade statsbidragen minskat med
148 mnkr 2023. Det ir medel som anvints till framféralle hilso-
och sjukvard. De generella statsbidragen har samtidigt 6kat men
inte i samma omfattning.

Det pagir en parlamentarisk utredning av det kommunal-
ekonomiska utjimningssystemet. Bide inkomstutjimningen och
kostnadsutjimningen ses 6ver. Utredningen kommer att limna
forslag pa forindringar under 2024. Region Gotland har upp-
vaktat kommittén for att pétala vikeen av att utjimningen ska ta
hinsyn till att 6-liget paverkar kostnadsniva f6r Region Gotlands
formaga ate sikerstilla att gotlanningarna fir tillgang till valfards-
tjdnster i samma utstr'aickning som invanare i dvriga Sverige.

STORT INVESTERINGSBEHOV

Investeringsplaneringen till och med 2028 for Region Gotlands
nimnder omfattar 4,2 mdkr, varav knappt 1 mdkr avser investe-
ringar inom vatten- och avlopp samt avfall. Beslut finns om ett
nytt badhus, tvi nya dldreboenden, ny skola pi A7-omradet i
Visby, tv4 nya idrottshallar, beliggningsprogram for gator och
vigar samt fastighetsinvesteringar. I den langsiktiga investerings-
planen fram till 2033 finns ytterligare behov av dldreboenden
samt omfattande underhallsatgirder i fastighetsbestindet.
Dessutom pagar ett flertal utredningar kring sjukhuset och
vardens lingsiktiga lokalfrsorjning. Regionens bostadsbolag
Gotlandshem har under samma period behov av att géra stora
investeringar i underhdll av fastigheter, samtidigt som behovet av
nyproduktion av bostider ir stort. Den planerade investerings-
nivén behéver anpassas da kassaflddet inte ricker for att finansiera
de planerade investeringarna. Resultaten som nu ligger i resultat-
planen kommer inte att ricka och innebir att nya Ian kommer att
behovas for att finansiera de mest prioriterade investeringarna.

PENSIONSFORPLIKTELSE OCH PENSIONSMEDEL, mnkr

Regionen 2023

PENSIONSFORPLIKTELSER
OCH PENSIONSMEDEL

Den totala pensionsskulden f6r kommunkoncernen ir mycket
stor, 3 747 mnkr varav 3 719 mnkr avser regionen.

Pensionsforpliktelsen redovisas sedan 1998 enligt den si
kallade blandmodellen dir pensioner intjinade fore 1998 inte
skuldfors utan redovisas som ansvarsforbindelse. Forpliktelsen
som redovisas i ansvarsférbindelsen uppgar till 2 202 mnkr
och dr under utbetalning. I samband med utbetalningen
sker resultatbelastning.

Pensionsskulden avseende regionen ir beriknad enligt rike-
linjerna fér pensionsskuldsberikning (RIPS 21) och redovisningen
foljer RKR R10. Enligt riktlinjerna ska rintan faststillas drligen
av SKR. RIPS-rintan ska bygga pa en langsiktig rinta som inte
paverkas av kortsiktiga svingningar pa marknaden och som i
storre grad r kopplad till den lingsiktiga reala rintan. SKR ska
ocksé ta hinsyn till den kommunala sirarten med beskattnings-
ritten vid faststillandet av RIPS-rintan. Under 2023 gjordes
ingen 4dndring av RIPS-rintan.

En mindre del av avsittningen, 28 mnkr, avser férmans-
bestimda pensionsplaner i ett av koncernbolagen och redovisas
enligt TAS19.

Regionfullmiktige beslutade i november 2019 att nya medel
ska avsittas till pensionsmedelsforvaltningen. Under en 20-4rs-
period ska 50 mnkr avsittas drligen med bérjan dr 2020. Av-
kastningsmalet har ocks3 hojts till 4 % real avkastning per ar.
Beslutet motiveras av att det ska finnas finansiella medel for
framtida pensionsutbetalningar sa att dessa inte ska begrinsa
investeringsutrymmet i framtiden.

Region Gotland har hittills avsatt 504 mnkr, varav 400 mnkr
sedan ar 2020, for att méta kommande pensionsutbetalningar.
Under 2023 avsattes 150 mnkr. Marknadsvirdet uppgick pa
balansdagen till 658 mnkr. Utvecklingen f6r bide aktier och rintor
var positiv under 2023, sammantaget var avkastningen 10,0 %.

Regionen 2022 Koncernen 2023 Koncernen 2022

Total pensionsforpliktelse i balansrakningen

Avsattning inklusive sarskild l6neskatt 1517 1289 1545 1312
Ansvarsforbindelse for pensioner 2202 2163 2202 2163
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring 0 0 0 0
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse 0 0 0 0
Summa pensionsforpliktelse 3719 3452 3747 3475
Forvaltade pensionsmedel - marknadsvarde

Totalt pensionsforsakringskapital 0 0 0 0
Totalt kapital pensionsstiftelse 0 0 0 0
Finansiella placeringar avseende pensionsmedel (egen forvaltning) 658 456 658 456
Summa forvaltade pensionsmedel 658 456 658 456
Aterlanade medel 3061 2996 3089 3019
Konsolideringsgrad, % 17,7 13,2 17,6 13,1
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Handelser av vasentlig betydelse

HOG INFLATION

Under aret har kraftigt 6kade kostnader inom flera omraden
observerats. Hojda livsmedelspriser, brinsle, energipriser samt
material dr nigra effekter som alla verksamheter i Region
Gotland upplever konsekvenserna av. Hogre brinslepriser har fite
effeke pa kostnaden for hamening av hushéllsavfall och kollektiv-
trafiken. Den budget som regionfullmiktige beslutat om har bara
till vissa delar kompenserat verksamheterna for 6kade kostnader.

BAKTERIER | DRICKSVATTNET

Den 9 november konstaterades 6kade halter av Clostridium
Prefringens i dricksvattnet ur vattenverken i Visby och pa
ledningsnitet. I samrid med VAKA (nationella vattenkatastrof-
gruppen) och regionens tillsynsmyndighet utfirdades kok-
rekommendation for abonnenter i Visby med omnejd. Efter
intensiv provtagning kunde man konstatera fekala bakeerier i
vattentikten Langs Hage. Direfter genomf6rdes spolning av
vattenverk, reservoar och stora delar av ledningsnitet. Kok-
rekommendationen togs helt bort den 18 december. Hindelserna
innebar ett intensivt kommunikativt arbete och bevakningen
frin medierna var omfattande. Arbetet med provtagning, néd-
vattenlosningar och spolning var intensiv och resurskrivande och
stillde stora krav pé flera olika verksamheter i Region Gotland
och i synnerhet pa VA-avdelningen. Handelsen har hittills med-
fort merkostnader pi 4 mnkr vilket kommer att ka nir

allt ir summerat.

NYA REGLER OM DYGNSVILA

EU-kommissionen kom med skarp kritik mot Sverige for att
reglerna om dygnsvila i EU:s arbetstidsdirektiv inte efterlevdes.
Dygnsvilan ir den sammanhingande ledighet som medarbetare
har réte ¢ill mellan sina arbetspass. Kollektivavtalet ir omfor-
handlat och de nya reglerna om dygnsvila tridde ikraft den

1 oktober 2023. Alla verksamheter som berérs av regelindringen
har under éret forberett sig och gjort nédvindiga férindringar

i enheternas scheman. Omstallningen har varit omfattande och
utmanande £6r chefer, planerare och medarbetare och kommer
att medfora 6kade kostnader. Gillande likarna har motsvarande
forberedelse gjorts eftersom samma regler kommer att gilla dven
for dem fran och med 1 februari 2024.

INVESTERINGAR

Under aret har stora investeringar gjorts i vatten- och avlopps-
anlaggningar samt infrastruktur. En ny modulbyggnad vid
Visby lasarett har uppférts och invigts till en investeringsutgift
pa 73 mnkr. Ombyggnad av Alléskolan, Viskinde forskola samt
ett nytt LSS boende i Visby pagar. Alléskolan vintas bli klar
2024 och har en total budget p 137 mnkr.

OMORGANISATION

I syfte att utveckla samhillsbyggnadsférvaltningen har en
omorganisation genomforts. Forvaltningen bestar nu av sex av-
delningar. Den nya organisationen ska bittre stodja utvecklingen
av processerna och sikerstilla nira ledarskap, god arbetsmiljo

och god kvalitet.

NYA AVTAL

Kollektivtrafiken har bytt operatér och i samband med bytet togs
4ven nya bussar i drift. Bytet har medfért vissa inkdrningsproblem
som dnnu inte r 16sta, vilket har paverkat tjinsten och upplevelsen
av kollektivtrafik negativt. Exempelvis har den nya kundtjinst-
funktionen hos bussoperatéren dnnu inte kommit iging.

Region Gotland har tagit 6ver driften av njursjukvarden, in-
Klusive dialysverksamheten frin B.Braun Avitum AB. B.Braun
valde att inte forlinga avtalet vilket betyder att verksamheten
nu drivs i egen regi. Verksamheten organiseras inom intern-
medicins verksamhetsomrade och alla medarbetare valde att
folja med till regionen.

Upphandling av grona niringar ir genomférd och det finns
ett nytt ramavtal med Gotland Gront Centrum. Start av nya
naturbruksutbildningar planeras till viren 2024.

Under 2023 har en ny upphandling avseende drift av
personlig assistans genomforts. D inga anbud kom in kommer
beslut om personlig assistans istillet att verkstallas av social-
forvaltningen i avvaktan pa ny upphandling. Detta avser de
assistansberittigade som valt att Region Gotland ska vara
utférare av personlig assistans.

Nytt avtal med Attendo om driften av det sirskilda boendet
Sudergirden har startat. Det nya avtalet kan som lingst gilla i
itta &r, om alla forlingningsoptioner i avtalet anvinds.

Drick inte vatten ur
kranen. Du kan bli sjuk.

Do not drink water from the tap.
You can get sick.

I slutet av 2023 upptdcktes en oénskad bakterie i vattenledningarna kring Visby med omnejd. For att inte orsaka sjukdom rekommenderades

att koka vattnet innan intag fér att ta déd pd bakterien.
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Styrning och uppfoljning av Region
Gotlands verksamheter

Region Gotlands styrsystem bestar av en styrmodell, styrande
dokument samt planerings- och uppf6ljningsprocess. Ansvars-
fordelningen och uppdraget for regionstyrelsen och évriga
nimnder regleras genom reglementen. Regionstyrelsen har
beslutat om en instruktion till regiondirektoren som beskriver
dvergripande ansvars- och beslutsbefogenheter.

Koncernen Region Gotland bestar av regionfullmiktige,
regionstyrelse, nimnder, bolag och stiftelser. I forvaltnings-
berittelsens avsnitt om den kommunala koncernen framgar hur
koncernen ir organiserad.

Fullmiktige beslutar i drenden av storre vike for regionen.
Det ir fullmiktiges uppgift att bland annat besluta om 6ver-
gripande mél och riktlinjer f6r verksamheten, budget, skattesats
och andra viktiga ekonomiska fragor samt érsredovisning.

Regionstyrelsen har ett helhetsansvar for regionens verk-
samheter, utveckling och ekonomiska stillning. Styrelsen leder,
samordnar och utovar uppsikt 6ver kommunkoncernen.
Regionstyrelsen ska, i samrad med nimnderna, félja upp de
faststillda milen och aterrapportera till regionfullmakeige.

Nimnderna ansvarar for att respektive verksamhet foljer
det som fullmiktige, antingen genom reglemente, i budget eller
genom annat sirskilt beslut, bestimt att nimnden ska gora.
Nimnden ska arbeta f6r att méilen uppnas och félja beslutade
uppdrag och rikelinjer samt verka for god kvalitet och arbets-
miljo i verksamheten.

Region Gotlands styrmodell
till och med 2023.

Region Gotland | Arsredovisning 2023

Regiondirektdren ansvarar infor och rapporterar till regionstyrelsen.
Regiondirektoren bitrader regionstyrelsen i dess uppsikesplike
6ver nimnder, bolag och stiftelser och ska ta de initiativ som

behovs med anledning av uppsikesplikten.

REGION GOTLANDS STYRMODELL

For att styra Region Gotlands verksamheter har de fortroende-
valda beslutat om en styrmodell. Den gemensamma visionen ir
grunden for Region Gotlands styrmodell. Av verksamhetsidén
framgar vad Region Gotland ska gora, for vem och varfor. De
grundlidggande virderingarna delaktighet, fortroende och omtanke
ir centrala for alla medarbetare i Region Gotland. Styrmodellen
innehéller politiskt beslutade mél for hela koncernen. I drliga
verksamhetsplaner beskrivs hur nimnden, genom sin forvaltning,
ska bidra till att uppfylla malen samt hur de i 6vrigt ska arbeta for
att uppna goda resultat i verksamheten. Syftet med verksamhets-
planen ir att synliggora den réda trdden fran regionfullmakeige till
nimnd, férvaltning, avdelning och enhet, sa att de prioriterade mal
som regionfullmiktige beslutat om, fir genomslag och att Region
Gotland rér sig i den rikening som ir beslutad.

Regionfullmikeige har for perioden 2020-2023 antagit
18 prioriterade mal. Mlen 4r gemensamma for hela Region
Gotland och beskriver vad som ska uppnas under perioden.



Under 2022 beslutade regionfullmiktige om en ny styrmodell
och under 2023 togs beslut om dess innehéll i form av prio-
riteringar och mél. Beslutade prioriteringar och mal borjar gilla
2024. Under hésten 2023 har Region Gotlands verksamheter,
utifran beslutade prioriteringar och mal, planerat for insatser
och aktiviteter som ska genomforas under 2024 och framat.

STYRANDE DOKUMENT

De flesta verksamheter styrs bdde av nationella och lokala styr-
dokument. Det finns ett flertal styrande dokument inom regionen.
Regiongemensamma policydokument, planer, program och ling-
siktiga strategier beslutas som regel av regionfullmikeige, medan
regiondvergripande riktlinjer beslutas av regionstyrelsen. Region
Gotlands koncernforetag styrs av bolagsordningar och dgardirektiv
som beslutas av regionfullmikeige. Ett av det mest évergripande
styrande dokumenten for regionen dr den regionala utvecklings-
strategin, Vart Gotland 2040. Syftet med strategin ér att nd samsyn
om hur Gotland ska utvecklas p4 ling sikt och vad som behéver
goras for att nd dit. Ect annat styrdokument ar versikesplanen
som anger hur den fysiska planeringen ska ske. Oversikesplan 2040
dr under framtagande. Under aret har synpunkter samlats in frin
allménheten som sammanstillts i en samrédsredogorelse och ett
nytt granskningsforslag har tagit form. Under forsta kvartalet 2024
kommer det finnas méjlighet att ta del av det nya forslaget och
samradsredogorelsen.

Under aret har regionfullmikeige antagit genomférande-
programmet kraftsamling for hilsa och ett socialt hillbart
Gotland. I och med detta ir samtliga tre genomférandeprogam
kopplade till regional utvecklingsstrategi antagna. Under aret har
nya riktlinjer f6r God ekonomisk hushillning beslutats. Dessa
bérjar gilla fran och med 2024.

I den nya styrmodellen fortydligas att styrdokument ar en
del i styrningen. Under 2023 har ett arbete piborjats som syftar
till att skapa en bild av styrdokumentens koppling till regionens
styrmodell samt tydliggéra éverlappningar och mélkonflikter.
Arbetet kommer fortsitta under 2024.

PLANERINGSPROCESS

Region Gotlands planeringsprocess bestar av ett antal hindelser
under aret som sammantaget leder till beslut om mél och budget
samt verksamhetsplanering f6r kommande 4r. Under aret har
implementeringen av Region Gotlands nya planeringsprocess
pagatt. Planeringsprocessen inleds med en omvirldsdag dar
regionens politiska ledning samlas tillsammans med ledande
tjanstepersoner och diskuterar regionens omvirldsanalys. Dir-
efter beslutar nimnderna om deras langsiktiga investeringsbehov
vilket ger en bild av regionens gemensamma framtida investerings-
behov. Under mars manad genomférs en planeringskonferens
dir Region Gotlands gemensamma planeringsforutsittningar
presenteras. Namnderna tar dven fram mal och budgetskrivelse
for kommande tre &r. Under viren genomférs dialogméten
mellan regionstyrelsens arbetsutskott, representant fran évriga
partier, nimnder och férvaltningar.

I maj genomfors budgetberedningen och i juni tar region-
fullmiktige beslut om nimndernas budgetramar. Under juni
genomfdrs dven intern samverkan gillande regionfullmiktiges
prioriteringar och i oktober sker en budgetavstimning utifrin
aktuella samhillsckonomiska férutsiteningar samt regeringens
budgetproposition. I november tar regionfullmiktige bland
annat beslut om skattesats samt resultatplan for kommande ar.

I december faststiller alla nimnder forvaltningens verksamhetsplan.

UPPFOLJNINGSPROCESS

Uppféljningsprocessen omfattar totalt fyra rapporter under éret.
Delarsrapport 1 avser perioden januari till mars och tyngd-
punkten i rapporten ir det ckonomiska laget, drsprognosen for

FORVALTNINGSBERATTELSE

béde drift och investeringar, personaluppfoljning samt vilka
itgirder som ska vidtas vid befarat underskott. Manadsrapporten
iapril dr en rapport med fokus pa ekonomi och personalupp-
foljning. Arets tredje rapport ir delarsrapport 2 som omfattar
perioden januari till augusti. Rapporten ir regionens delars-
rapport enligt de krav som stills i lagen om kommunal bokforing
och redovisning. Rapporten innehéller en forenklad forvalt-
ningsberittelse, uppfoljning av regionfullmiktiges mal samt en
resultat- och balansrikning. Slutligen upprittar Region Gotland
en arsredovisning som behandlas av regionfullmiktige i april.
Varje nimnd upprittar, efter anvisningar frin regionstyrelsen,
en verksamhetsberittelse som nimnden faststiller i februari.
Under 2024 kommer en titare uppf6ljning ske gillande
bland annat storre investeringar. Samtal pagar dven kring att
infora titare verksamhetsuppfoljning.

UPPSIKTSPLIKT

Regionstyrelsen ansvarar, med hjilp av regiondirektoren, for
uppsikt 6ver den kommunala koncernen. Uppsikten tar sin ut-
gangspunkt i mal och budget samt dgardirektiv. Ndimnderna och
bolagen rapporterar om ekonomi och verksamhetens utveckling
i samband med deldrsrapport och verksamhetsberittelse. Vid
den 4rliga bokslutsdagen ges regionstyrelsen information om
maluppfyllelse, ekonomi och utveckling framéit och vid den
arliga bolagsdagen ges information om bolagen. Utdver de beslut
som fattats av regionfullmiktige och regionstyrelse i sirskilda
drenden sker arliga dterkopplingsméten mellan regiondirektor
och forvaltningsledning. Agarméten genomfors med de bolag
som Region Gotland ir majoritetsigare i. Under 2023 har en
tydligare strukeur for dgarstyrning arbetats fram.

Vid arets forsta rapportering i delirsrapport 1 berdknades
den ckonomiska arsprognosen till ett underskott for nimnderna pa
-155 mnkr. Underskottet var till viss del en effekt av ett allmint
hégre prislige men ocksé en effekt av att de riktade statsbidragen
fran staten hade minskat samtidigt som verksamhetens kostnader
inte hade minskat i samma omfattning. Det var sirskile tydligt
inom varden. Regionfullmiktige beslutade da att samtliga
nimnder skulle vidta dtgirder for att begrinsa prognostiserat
underskott for 2023. Samtliga nimnder skulle dven planera och
anpassa sin verksamhet infér 2024 &rs ckonomiska utmaningar.
Socialnimnden och hilso- och sjukvardsnimnden fick i uppdrag
att videa dtgirder for att minska beroendet av inhyrd personal
samt att soka samverkan med andra kommuner och regioner for
att gemensamt driva frigan.

Vid delarsrapport 2 beriknades nimndernas underskott till
-159 mnkr. Samtliga nimnder fick dé ter igen i uppdrag att videa
yteerligare atgirder for att begrinsa underskottet 2023 och bromsa
den hoga kostnadsutvecklingen. Trots dessa uppdrag 6kade nimn-
dernas underskott till - 241 mnkr vid rets slut.

I samband med budgetberedning och budgetbeslut beslutar
4ven regionfullmiktige om uppdrag till nimnder som ska redovisas
under kommande budgetberedning.

INTERNKONTROLL

Enligt gillande rikdlinjer ska alla nimnder i samband med verk-
samhetsberittelsen rapportera resultatet av den interna kontrollen
till regionstyrelsen som i sin roll har en 6vergripande uppsikesplike.
Det ir den enskilda nimnden som har ansvar f6r att den interna
kontrollen genomfors och som med en rimlig grad av sikerhet ska
avgora om verksamheten bedrivits indamalsenligt, kostnads-
effektivt, om rapportering skett och om tillimpliga lagar, fore-
skrifter, regler, riktlinjer och rutiner efterlevts. Samtliga nimnder
har beslutade internkontrollplaner och alla utom tre r genomférda.
Ett forbittringsomrade f6r nimnderna och regionen som helhet
4r att fortsatt arbeta mer strukturerat med riskbeddmningar. Det
finns nimnder som gjort riskbedémningar men dnnu dterstir det
att inféra metoden inom nigra av nimnderna.

Region Gotland | Arsredovisning 2023
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Granskningsomraden

Regionens nimnder och styrelser har under 2023 beslutat

att genomfora 52 granskningar inom ramen fér den interna
kontrollen varav alla utom tre har genomférts (dessa kommer
att goras under 2024). Hir nedan redovisas nagra exempel pi
vilka granskningar som genomforts:

o Utskrivningsprocessen

o Forsérjning av kritiske sjukvardsmaterial och likemedel
e Obligatorisk arbetsmiljéutbildning genomf6rs

e Projekestdd (utbetalning av bidragsmedel)

o Utryckning - akuta skadebegrinsande insatser pibérjas
inom 30 minuter for 90 procent av befolkningen

o Investering - korreke klassificering av kostnad
o  Tillgingliggorande av beslutsunderlag till nimnd

e Interkommunalersittning - barn och elever
frin annan kommun

o Inackorderingstilligg

Granskningsresultat

Resultatet av uppféljningen av den interna kontrollen visar att
den i huvudsak ir tillfredsstillande dock har ett antal brister-
rapporterats. [ 22 av de 49 genomf6rda kontrollerna har
konstaterats nigon form av brist och det har redovisats att atgirder
vidtagits. I de rutiner som brister finns tidsgranser for utredning

av vardavvikelser, delaktighet i skapande av genomf6randeplaner,
upphandling och inkdp i enlighet med avtal, uteblivna forildra-

avgifter, fortroendekinsliga poster samt 6verklagan av bygglov.

Extern revision

Under 4r 2023 har 4tta externa granskningar skett av den interna
kontrollen. Revisorernas ansvar ar att prova om den interna
kontrollen som gors inom nimnderna ir tillricklig. Revisorerna
har under 2023 gjort foljande granskningar som omfattat den
interna kontrollen:

e Granskning av styrningen av firdtjansten

e Granskning av styrning och uppféljning

av insatser for barn och unga

e Granskning av hur regionen arbetar for att sikerstilla
kompetensforsorjningen

e Granskning av kommunal vuxenutbildning

e Granskning av informations- och cybersikerhet
e Granskning av regionens arbete med miljomal
e Granskning arbetsmarknadsinsatser

e Granskning av Ionchanteringsprocessen

Revisorerna gor den sammanfattande bedémningen att region-
styrelsens och nimndernas arbete med intern kontroll inte ir
fullt ut tillricklig. Granskningarna visar pa att regionstyrelsen
och majoriteten av nimnderna har ett i stort sett fungerande
arbete med intern kontroll men att det finns utvecklingspotential
och att det finns brister i vissa processer som bor 4tgirdas. Act
nidmna ir bland annat revisorernas granskning av regionens
arbete med miljémal dir revisorerna papekar att graden av
samverkan avseende miljomalen skiljer sig mellan forvaltningarna
och de bedémer att den interna samverkan kan intensifieras.
Detta grundas pé att det saknas uttalad samverkan for nigra
forvaltningar, samt att det krivs en tydligare samverkan avseende
miljomalen pé en dvergripande niva.

UPPDRAG 2023 Status
Barn- och utbildningsndmnden ska I6pande, vid budgetberedning och budgetavstdmning under de &r som ombyggnaden av ~-

. PRI . R X UTFORT
Alléskolan pagar, aterkomma med statusrapport och uppdatering av investeringsbudgeten.

. - o . . . . . UTFORT

Regionstyrelsen far i uppdrag att aterrapportera projektet Badhus vid kommande budgetberedningar tills badhuset &r klart.
Tekniska namnden far i uppdrag att utreda behovet av nya lokaler for en @ndamalsenlig varuforsorjning. UTFORT
Halso- och sjukvardsnamnden far i uppdrag att tillsammans med Region Stockholm upphandla och inféra nytt B
patientjournalsystem och ansluta sig till gemensamt varddatalager. Halso- och sjukvardsnamnden ska dterkomma till UTFORT
budgetberedningen 2023 med beskrivning av hur projektet ska finansieras.
Socialndmnden far i uppdrag att inkomma med utredningen om lagtroskelboende som underlag till budgetberedningen 2023 UTFORT

om medel saknas inom ram.
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God ekonomisk hushallning och

ekonomisk stallning

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Enligt kommunallagen ska kommuner och regioner ha en god
ckonomisk hushéllning i sin verksamhet samt att fullmiktige i
budgeten ska ange de finansiella och verksamhetsmissiga mél
som 4r av betydelse for god ekonomisk hushéllning. Det 4r dir-
med regionfullmiktige som definierar vad som ir god ckonomisk
hushallning f6r Region Gotland. Arsredovisningen ska innehalla
en utvirdering av om mélen uppfyllts.

I regionfullmikeiges riktlinjer for god ckonomisk hushall-
ning slas fast att de mél som ér beslutade inom verksamhets-
perspektivet i koncernstyrkortet 4r de mal som definierar god
ckonomisk hushallning f6r Region Gotland. I verksamhets-
perspektivet finns forutom ekonomiska mél dven mal for
kvalitet och medarbetare.

I mélomrédet kvalitet finns mil inom tillginglighet, med-
skapande och bemétande samt kvalitet och effektiva processer.
I malomradet medarbetare finns mal inom tillitsbaserad kultur,
kompetensforsorjning och hilsofrimjande organisation. De
finansiella méilen syftar till att det ska finnas tillricklig marginal
for ate kunna hantera ofdrutsedda hindelser samt att resultatet
ska ricka till att stirka den ckonomiska stillningen och finansiera
investeringar i verksamheten.

Flera ingéngar finns fér att komma i kontake med Region
Gotland, till exempel genom telefon, e-post, chattar, hemsida,
sociala medier eller besok direkt i verksamheten. Dirtill finns
paverkanssystem som synpunkter, medborgarforslag och med-
borgardialog samt e-tjinster som allminheten kan anvinda
24 timmar om dygnet. Méjligheten att kontakta regionen via
chatt lanserades under aret och har varit en efterfragad kontakt-
vig. Vid hilso- och sjukvarden har férsta linjens digitala vird
implementerats i form av 1177 via webben och appen invanar.
Inom hilso- och sjukvérden ligger bedomningen av frigan
positiv upplevelse av respeke och bemétande hogst i landet hos
patienter som ar inlagda pa sjukhuset i Visby. I de kvalitets-
mitningar som genomforts under 4ret har regionen delvis
tappat i jimforelse med foregiende ar. Andelen elever som blir
behoriga till gymnasiet har sjunkit och ligger nu precis under
riket. Utredningstiden i antal dagar frin piborjad utredning till
avslutad utredning inom barn och ungdom har férsimrats.

MAL FOR GOD EKONOMISK HUSHALLNING 2023

Handlaggningstiden inom bygglov har blivit lingre och andelen
patienter som utreds fér cancer enligt standardiserat vardférlopp
inom maximal ledtid har sjunkit. Positivt dr att arbetet med
fornyelse och viljan att hitta smarta [6sningar 6kar.

Inom medarbetaromradet har arbetet for att skapa en tillits-
baserad organisationskultur fortsatt. For att utveckla ledarskapet
har det under aret erbjudits fordjupningsutbildningar inom bland
annat tillitsbaserat ledarskap, roller, grupper och kommunikation.
Mitningar visar forbittrade resultat inom flera delar. Nista steg
4r att dven stirka medarbetarskapet. Kompetensforsorjningen ar
fortsatt en utmaning och inom regionen uppdagas fler och fler
bristyrken. Gladjande ir att fler medarbetare kan rekommendera
Region Gotland som arbetsgivare och antal heltidsanstillda
medarbetare fortsitter att 6ka. Alla regionens forvaltningar driver
ett malmedvetet kompetensforsorjningsarbete. Ett av de viktigaste
verktygen i det aktiva forebyggande arbetsmiljéarbetet dr regionens
samverkansavtal. Under 2022 undertecknades regionens nya avtal
och under 4ret har implementering och utveckling fortsatt.

De finansiella malen uppnés inte. Det budgeterade resultatet
uppgick till 1,5 % av nettokostnaderna medan arets resultat upp-
gick till -2 mnkr. Trots att skatteintikter och utjimningsbidrag har
en god nominell 6kningstake pa 5,1 % motsvarande 323 mnkr si
ricker det inte nir nettokostnaderna dkar med 9,3 % motsvarande
562 mnkr vilket gor att resultatmalet inte uppnas. Den e¢kono-
miska stillningen har forsvagats da soliditeten har minskat med
1,4 procentenheter och uppgr till 41,8 % vid &rets slut.

Den demografiska utvecklingen innebir ett 6kat behov av
regionens tjdnster och en utmaning i att kompetensforsorja.
Regionens langsiktiga framgang beror p4 formagan att tillsammans
ver organisationsgrinserna utveckla verksamheterna med
brukaren/kunden i centrum, utgé frin uppdraget och verk-
samhetens behov samt stirka det systematiska kvalitetsarbetet.
Maluppfyllelse inom verksamhetsmalen har éver lag forsimrats
ijimforelse med féregiende ar.

Sammanfattningsvis gors bedomningen att den ekonomiska
hushéllningen for 4ret 4r godtagbar under ridande forutsittningar.
Den finansiella stillningen har forsvagats men ir fortfarande
stark. Ekonomisk hushllning 6ver tid bedéms vara god men at-
girder for att halla tillbaka kostnadsutvecklingen 4r nédvindigt
de kommande &ren.

MALUPPFYLLELSE

Alla som nyttjar Region Gotlands tjéanster upplever att det ar latt att
komma i kontakt med berérd verksamhet inom regionen.

Delvis uppfyllt

Alla som nyttjar Region Gotlands tjanster kan vara medskapande och blir respektfullt bemétta.

Delvis uppfyllt

Hog kvalitet och effektiva processer i verksamhet och tjanster sakras genom
standiga forbattringar, digitalisering, innovation och fornyelsesprang.

Delvis uppfyllt

Region Gotland préglas av en tillitsbaserad kultur.

I'h6g grad uppfyllt

Region Gotland lyckas kompetensférsorja genom aktivt och strategiskt arbete.

Delvis uppfyllt

Region Gotland &r en héalsoframjande organisation dar det aktiva férebyggande

arbetsmiljoarbetet ar i fokus.

Delvis uppfyllt

Budgeterat resultat uppgar till minst 2 % av nettokostnaden. Ejuppfylt @
Region Gotland har ett resultat som uppgar till minst 2 % av nettokostnaden. Ej uppfyllt
Region Gotlands ekonomiska stéllning starks genom att soliditeten varje j uppfylt

ar forbattras och narmar sig 45 % vid mandatperiodens slut.

Fran 2024 gdiller nya riktlinjer for God ekonomisk hushdllning ddr finansiella mal ingar
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FORVALTNINGSBERATTELSE

DEN KOMMUNALA KONCERNEN

Arets resultat for den kommunala koncernen ir 23 mnkr

(298 mnkr, 2022). Regionens resultat ir -2 mnkr och bolagen
bidrar med 25 mnkr. I jimforelse med féregiende ar ar resultatet
visentligt ligre och beror pé regionens svaga resultat. Under aren
2019 till 2022 har resultaten varit positiva och legat en bra bit
Sver 100 mnkr per &r.

Den huvudsakliga finansieringen utgdrs av skatteintikeer
och generella statsbidrag, vilka utgdr 73 % av de totala intikterna.
Utvecklingen av skatteintikter och generella statsbidrag avgor
hur mycket nettokostnaderna kan tillatas oka for ate bibehalla
en god ckonomisk hushillning och en god ekonomisk stillning.
Under 2023 6kade skatteintikterna och de generella statsbidragen
med 5,1 %. Nettokostnaderna inklusive finansnetto 6kade med
10,0 %, vilket dr mycket hogt och inte hallbart 6ver tid.

Investeringarna uppgick till 817 mnkr och sjilvfinansierings-
graden var 0,7. Laneskulden minskade med 5 mnkr samtidigt
som likvida medel minskade med 289 mnkr. Under de senaste
fem 4ren har investeringarna legat pd en hog nivd, sammanlagt
3 174 mnkr. Bland de stora investeringarna mirks bland annat
nytt brickvattenverk, nyproduktion av ligenheter samt investe-
ringar i elnit och fjirrvirmeanliggningar. Den genomsnittliga
sjalvfinansieringsgraden har legat pa 1,2.

Soliditeten vid arets slut uppgick till 39,6 %. Jaimfort med
2019 har soliditeten minskat med 0,1 procentenheter. Soliditeten
nir pensionsskulden i ansvarsforbindelsen riknas med har 6kat
fran 10,5 % till 16,5 % sedan 2019.

Soliditeten f6r kommunkoncerner 2022 var 41,4 % och
motsvarande siffra for regionkoncerner var 25,3 %. Den primir-
kommunala verksamheten utgér ca 2/3 av verksamheten. Med
beaktande av detta fir nivan pa soliditeten f6r Region Gotlands
kommunala koncern anses ligga pé en forhéllandevis god niva.

Det finns ingen beslutad budget for den kommunala koncernen.

Huvuddelen av kommunala koncernens verksamhet bedrivs i
regionen varfor en fordjupad analys av resultat och ekonomisk
stillning endast gors for regionen.

. Arets resultat

Arets resultat efter balanskravsjusteringar
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ARETS RESULTAT SAMT ARETS RESULTAT EFTER
BALANSKRAVSJUSTERINGAR 2019-2023, mnkr

Arets resultat 2023 blev -2 mnkr och beror pa att kostnaderna 6kat till

foljd av den hoga inflationen samtidigt som de riktade statsbidragen
minskat. Arets resultat efter balanskravsjusteringar blev -136 mnkr efter att
reavinster och orealiserade vinster/forluster frdn vardepapper har beaktats.
Samtliga ar i perioden har resultatet legat pa en niva 6ver 100 mnkr.
Jamforelsetalen for 2020 och 2021 har omréknats pé grund av réttelse av fel.
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REGIONEN

Arets resultat

Arets resultat 2023 uppgar till -2 mnkr. Den frimsta orsaken

till det negativa resultatet 4r en mycket hog kostnadsutveckling.
Nettokostnadsutvecklingen uppgar till 9,3 %. Skatteintikeer
och utjimningsbidrag har haft en god 6kningstakt p 5,1 % men
ticker inte kostnadsokningarna.

Den hoga nettokostnadsutvecklingen beror bade pa kraftigt
Skade kostnader och att riktade statsbidrag minskat. Den hoga
inflationen och ett nytt pensionsavtal har gjort att pensions-
kostnaderna 6kar med 60 % motsvarande 257 mnkr. Aven
kostnader for material, tjanster och personal ékar. Kostnader for
material okar med 12 %, loner och sociala avgifter 6kar med 7 %
och hyrpersonal 6kar med 16 %. De riktade statsbidragen minskar
med 18 % motsvarande 148 mnkr och det 4r inom hilso- och
sjukvirden som statsbidragen minskat mest. Statsbidragen
kopplade till pandemin finns inte lingre kvar.

Avrets redovisade resultat uppgar till 0,0 % av nettokostnaderna
och uppnér inte milet pa 2 %.

Det budgeterade resultatet f6r 2023 var 96 mnkr. Inga
tilliggsanslag har beviljats under &ret. Budgeterat resultat
uppgir till 1,5 % av nettokostnaderna och klarar inte milnivan
pa2%.

Arets resultat efter balanskravsjusteringar slutar pi
-136 mnkr efter att reavinster frin forsiljning av anliggnings-
tillgdngar samt orealiserade vinster och forluster frin virde-

papper beakeats.

. Arets resultat /
nettokostnaderna, %

Avrets resultat efter balanskravsjusteringar /
nettokostnader (exkl jamforelsestérande poster), %
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ARETS RESULTAT | FORHALLANDE
TILL NETTOKOSTNADERNA, 2019-2023, %

Arets resultat klarar inte regionens malnivé pé 2 % av nettokostnaderna,
det vill séga +132 mnkr fér 2023. Resultatnivan har legat 6ver 2 % under
fyra av de senaste fem aren men férsamrats 2023 till foljd av den hdga
nettokostnadsutvecklingen. Om jamforelsestérande poster raknas bort
utgor arets resultat -2,0 % av nettokostnaderna. Jamforelsetalen for 2020
och 2021 har omrédknats pa grund av rattelse av fel, se not 20 i avsnittet
ekonomisk redovisning.



Foto: Joel Nilsson

Skatteintakter och statsbidrag

Kommunalskatteintikterna ir den enskilt storsta inkomstkillan och
utgdr 56 % av regionens intikter (exkl. jimférelsestorande poster).
Skatteintikter och generella statsbidrag okade med 5,1 %
jamfort med foregdende r, vilket ér lite lagre d4n den genomsnitt-
liga 6kningen fér de senaste fem ren pd 5,4 % men samtidigt
en bra okningstake. De generella statsbidragen 6kade med 4,7 %
motsvarande 86 mnkr jimfort med foregiende ir. Inkomst-
utjimningsbidraget dkade med 5,9 % och stod fér huvuddelen
av okningen av generella statsbidrag och utjaimning.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Skatteintikterna hade en hég ckningstake pa 5,3 % till foljd
av en god utveckling av skatteunderlaget. Skatteintikterna blev
237 mnkr hégre dn 2022.

Region Gotlands totala skattesats ar 33,60 %. Av Sveriges
290 kommuner ér det 125 kommuner som har en hégre total
skattesats an Region Gotland. Den genomsnittliga totala skatte-
satsen for landets kommuner 2023 var 32,23 %.

Bidragen fran det kommunala utjimningssystemet ar den
nist viktigaste inkomstkallan for regionen. Kommunalskatte-
intikeerna, generella statsbidrag och utjimning svarar for 79 %
av regionens samlade intikeer (exkl. jimférelsestorande poster).

15 [ . Skatteintakter och bidrag
Nettokostnad inkl finansnetto och bidrag 12,6
. Nettokostnad inkl finansnetto men
T exkl jamforelsestérande poster
9,3
s [—
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SKATTE- OCH NETTOKOSTNADSUTVECKLING 2019-2023,%

Den genomsnittliga arliga 6kningen av skatteintakter, generella statsbidrag
och utjgmning har de senaste fem aren varit 5,4 %, vilket far anses vara en
hog niva. Skatteintdkterna har i genomsnitt 6kat med 4,2 % per ar men
med stora skillnader mellan aren. Generella statsbidrag och utjamning

har haft en genomsnittlig arlig 6kning pa 9,2 %. Det beror bade pa ckade
statliga satsningar, extra statsbidrag relaterat till pandemin samt ett for-
dndrat kostnadsutjamningssystem. Den genomsnittliga arliga 6kningen av

nettokostnaderna (inklusive finansnetto men exklusive jamforelsestérande
poster) har samtidigt varit 6,0 % for perioden 2019-2023. For att klara
regionens langsiktiga malniva for resultatet och samtidigt klara kravet pa en
god ekonomisk hushallning krévs att nettokostnaderna over tid inte 6kar
mer an skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning. Jamférelse-
talen for nettokostnadsutveckling &r 2020 och 2021 har omréknats pa
grund av rattelse av fel.

Av Sveriges 290 kommuner dr det 125 kommuner som har en hégre total skattesats éin Region Gotland.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamhetens intakter, kostnader samt finansnetto

Verksamhetens intikeer var i princip oférindrade med en dkning
pa 0,2 %. De riktade statsbidragen minskade med 148 mnkr
motsvarande 18 % men kompenserades av att avgifter och taxor,
reavinster fran fastighetsforsiljningar samt forsiljning av tjdnster
Skade. Det var framfor allt de riktade statsbidragen till hilso- och
sjukvirden som utgjorde merparten av minskningen. Driftbidragen
fran staten utgdr 38 % av verksamhetens intikeer. Intikterna fran
avgifter och taxor 6kade med 9,1 %. Det dr inom verksamheterna
vatten- och avlopp, avfall, hamn och ildreomsorg som intikterna
fran avgifter och taxor har okat.

Verksamhetens kostnader 6kade med 7,8 %. Kostnads-
utvecklingen ir mycket hog och beror bland annat pi den
héga inflationen. Pensionskostnaderna 6kar sammanlagt med
257 mnkr till £5ljd av inflation och ett nytt pensionsavtal. Det
motsvarar en kostnadsékning med 60 %. Aven kostnader for
material, tjanster och personal 6kar mycket.

Léner och sociala avgifter 6kade med 7,1 % vilket dr hogt.
Det beror bide pa drets [onedversyn som uppgick till 3,7 % och
pd att arbetad tid 6kade med 3,3 % motsvarande cirka 170 hel-
tidsarbetare. Semesterloneskulden 6kade med 1,6 % och uppgér
till 248 mnkr.

Kostnaderna for hyrpersonal fortsitter 6ka och uppgick till
196 mnkr en 8kning med 16,7 % cller 28 mnkr. I jimférelse med
2019 har kostnaderna férdubblats. Under pandemin 2020-2021

DRIFTBIDRAG FRAN STATEN 2019-2023, MNKR

var kostnaden fér hyrpersonal cirka 105 mnkr per ar. De senaste
dren ir det framf6r allt hyrsjukskéterskor som star f6r den stora
kostnadsokningen dven om kostnaden for hyrlikare ocksé okar.

Forbrukningsmaterial 6kar med 12,2 % motsvarande
64 mnkr. Det ir kostnader for likemedel, sjukvardsmaterial och
livsmedel som har hog 6kningstakt. Likemedelskostnaderna
Skade med 12,7 % och livsmedelskostnaderna 6kade med 21,5 %.
Kostnadsékningen var hdg dven féregiende ar och det ir fraimst
den héga inflationen som ir orsaken till 6kningarna.

Transporter och resor kade med 11,8%. Det ir skolskjutsar,
sjukresor och tjinsteresor som stir for 6kningen. Kostnaderna
for gjansteresor 4r nu tillbaka pd samma nivi som fore pandemin
pa cirka 24 mnkr.

Finansnettot blev -58 mnkr. De finansiella intikterna
uppgick till 66 mnkr och 6kade med 49 mnkr jimfért med
foregiende ar och berodde pa en god utveckling fér de finansiella
placeringarna. De finansiella kostnaderna uppgick till 124 mnkr
vilket 4r ovanligt hégt och merparten av kostnaden avser infla-
tionens paverkan pa pensionsskulden.

Verksamhetens nettokostnader inklusive finansnettot ska
kunna finansieras av skatteintikeer, generella statsbidrag och ut-
jimning. For att lingsiktigt klara en god ekonomisk hushllning
krivs en nettokostnadsandel pa hogst 98 % 6ver tid. Nettokostnads-
andelen uppgick till 100,0 %. Om jimforelsestérande poster
exkluderas blev nettokostnadsandelen 102,2 %.

Driftbidragen fran staten uppgick till 683 mnkr 2023. Under 2020-2022 utgick stora statsbidrag for att hantera effekterna av pandemin; statsbidrag for prov-
tagning, vaccination, ersattning for sjuklonekostnader, erséttning for merkostnader covid-19 och uppskjuten vard. Dessa statsbidrag finns inte langre kvar.

2022 2021 2020 2019
Skolverket 105 91 86 84
Kulturradet' 33 36 - -
Tillvaxtverket' 14 8 - -
Socialstyrelsen 337 293 267 190
Kammarkollegiet' 180 175 - -
MSB' 6 5 - -
Migrationsverket 31 20 30 60
Arbetsformedlingen 25 31 23 25
Ovriga myndigheter? 100 105 300 170
Summa 831 764 706 529

1

Ar 2019-2020 redovisat bland 6vriga myndigheter

2 Jamférelsetal 2020 och 2021 omréknat pé grund av réittelse av fel

138 574
7

Skatt

Generella statsbidrag, utjgmning
Driftbidrag fran staten

Avgifter och taxor

Forsaljning av varor och tjanster

Hyror och arrenden

Ovrigt

INTAKTER 2023, 8 501 MNKR

Skatteintdkter, generella och riktade statsbidrag samt utjamningsbidrag
utgor 86 % av regionens totala intdkter. Avgifter och taxor star endast for
8 % av de totala intakterna.
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Personal inkl pensioner

Ko6p av huvudverksamhet
170

272
21

Forbrukn.inv/-material
Bidrag, transfereringar
Lokal- och fastighetskostnader

718 Transporter och resor

Ovriga képta tjanster
inkl konsulter, hyrpersonal

Avskrivningar

Ovrigt

KOSTNADER 2023, 8 503 MNKR

Personalkostnader &r den storsta kostnadsposten och utgor 53 % av de
totala kostnaderna. Den nést storsta kostnadsposten ar kop av huvud-
verksamhet som utgor 16 % av de totala kostnaderna.



Namndernas driftredovisning

Nimnderna har en stor negativ budgetavvikelse pa -241 mnkr.
Nimndernas grundbudget utdkades med 6,4 % 2023 men netto-
kostnadsutvecklingen i nimnderna var mycket hég och uppgick
till 9,9 %. Det beror bade pa en hog kostnadsutveckling och

att de riktade statsbidragen minskar. Kostnaderna 6kade med
534 mnkr motsvarande 6 % och de storsta kostnadsékningarna
finns pa material, tjinster, hyrpersonal, 16ner och sociala avgifter.
De riktade statsbidragen minskade med 17,8 procent mot-
svarande 148 mnkr och det 4r inom hilso- och sjukvarden som
statsbidragen minskat mest.

Hilso- och sjukvirdsnimnden har tappat 144 mnkr i riktade
statsbidrag kopplat till pandemin och tillginglighetsmedel.
Samtidigt har man haft en hog kostnadsokning vilket gor att
ndmnden har en nettokostnadsékning pa 17 %.

Endast tre av sju nimnder klarar sin budget eller har
Sverskott; tekniska nimnden, socialnimnden, gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnden. Halso- och sjukvardsnimnden
har ett mycket stort underskott pa 229 mnkr. Aven barn- och
utbildningsnimnden, miljé- och byggnimnden och region-
styrelsen (riddningstjinst) har underskott. Socialnimnden har
ett stort underskott f6r LSS men som kompenseras av over-
skott i aldreomsorgen.

Vird, omsorg och utbildning 4r de storsta verksamheterna
och utgdr 86 % av nimndernas totala driftbudget. Hilso- och
sjukvard star for 33 %, social omsorg 26 % och utbildning 28 %.
Under den senaste femarsperioden har en prioritering av budget-
resurserna till hilso- och sjukvard och gjorts. Hilso- och sjuk-
vardens andel av driftbudgeten har 6kats med 0,5 procent-

enheter. Medel har omprioriterats frin utbildningsverksamheten.

Hilso- och sjukvérdsnimnden har de senaste fem éren i
genomsnitt haft en nettokostnadsokning pa 7,1 %. I jamforelse
kan nimnas att den genomsnittliga nettokostnadsokningen
under samma period varit 3,8 % for barn- och utbildnings-
nimnden och 3,5 % for socialnimnden.

Ytterligare kommentarer till nimndernas ekonomiska
resultat limnas i respektive nimnds verksamhetsberittelse.
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Investeringar och anldaggningstillgangar

Arets investeringsutgifter uppgick till 667 mnkr (438 mnkr, 2022),
en positiv budgetavvikelse med 772 mnkr. Investeringarna har
inte riktigt kunnat finansieras av kassaflodet frin den lopande
verksamheten. Egenfinansieringen av investeringar var 85 %
totalt. For de skattefinansierade investeringarna var egenfinans-
ieringen 98 % vilket inte riktigt nar upp till malsittningen pa
100 %. Investeringsbudgeten f6r 2023 uppgick till 1 439 mnkr,
vilket dr en alldeles for hég niva for att genomféra och finansiera
paettar.

Det bokforda virdet pé anliggningstillgdngarna var vid arets
slut 5 289 mnkr, en 6kning med 361 mnkr. Linefinansierings-
graden, det vill siga hur stor del av regionens anliggningstill-
gangar som finansierats med lan, minskade med en procentenhet
och ligger pa 7 %.

Likviditet och laneskuld

Enligt regionens finanspolicy ska kapitalanskaffningen och kapital-
anvindningen vara effektiv. Inom faststillda riskbegransningar
ska en s god avkastning och en sa lig upplaningskostnad som
mojligt efterstrivas.

Ett svagt resultat i kombination med héga investerings-
utgifter har inneburit att likvida medel tagits i ansprak for att
finansiera investeringarna. Arets avsittning till pensionsmedels-
forvaltningen med 150 mnkr har ocksa finansierats av likvida
medel. Likviditeten har minskat med 393 mnkr. Likvida medel
uppgick vid arets slut till 8 mnkr (2022, 401 mnkr). Vi arsskiftet
nyttjades checkrikningskrediten med 91 mnkr.

Laneskulden uppgick vid arsskiftet till 380 mnkr och
amorterades med S mnkr under aret. Rintekostnaderna for
skulden var 8 mnkr. Den genomsnittliga rintan pa lineskulden
var 2,2 %. Merparten av lanen har fast rintebindning.

Finanspolicyns riskbegrinsningar uppfylls. Lanen 4r upptagna
hos Kommuninvest AB. Dessa lin tas upp i utlindsk valuta men
“swappas” till svenska kronor (SEK). I reversen évertar regionen
ansvaret for de avtal som Kommuninvest AB tecknat. I regionens
egen upplaning anvinds rinteswappar for att begrinsa rinterisken
i de rorliga linen. De finansiella derivaten utgérs av enkla rinte-
swappar och motparter 4r Nordea respektive SEB. Den genom-
snittliga rintebindningstiden ir 3,99 ér (limit 2-5 4r) och andel
ranteforfall inom 1 ar uppgar till 18 % (limit max 50 %). Andel lan
med kapitalforfall inom 1 ir dr 34 % (limit max 50 %).

Likvida medel

667

438
390 3g5 401 380

232

-100 2019 2020

-83
2021 2022 2023

INVESTERINGAR, LANESKULD OCH LIKVIDA MEDEL 2019-2023, MNKR

For femarsperioden uppgér de sammanlagda investeringarna till 2,4 mdkr. Trots omfattande investeringar har laneskulden minskat med 200 mnkr.

Det har varit mojligt genom bra resultatnivaer och inkomster fran fastighetsforsaljningar. Laneskulden anvands for finansiering av investeringar i de avgifts-
finansierade verksamheterna. Likvida medel har minskat 2023 och uppgar tillsammans med nyttjad kontokredit till -83 mnkr. Den minskade likviditeten
beror pa hdga investeringar och att 150 mnkr avsatts till pensionsmedelsplaceringarna.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltning av pensionsmedel

Det 6vergripande malet for pensionsmedelsfrvaleningen ér att
minska de likviditets- och resultatmissiga péfrestningarna frin
framtida 6kning av regionens pensionskostnader. Regionfullmikrige
har beslutat att arligen sitta av nya medel till pensionsmedels-
forvaltningen. Under en 20-arsperiod ska 50 mnkr avsittas
irligen med bérjan 4r 2020. Anledningen ir att det ska finnas
finansiella medel for framtida pensionsutbetalningar och undvika
undantringningseffekter pé framtida investeringar. Avkastnings-
malet ar 4 % real avkastning. Pensionsmedelspolicyn har ett
sikerhetsgolv som innebir att placeringsportfoljen som mest fir
tappa 20 % i virde i forhillande till det hogsta virdet de senaste
24 minaderna. Andel aktier styrs av en dynamisk riskmodell som
foljer risksituationen pd aktiemarknaderna. Policyn har krav pd
ansvarsfulla och hallbara placeringar.

Placeringstillgingarna virderas till verkligt virde i enlighet
med den kommunala bokforings- och redovisningslagen. Under
dret har 150 mnkr i nya medel avsatts till pensionsmedelsforvale-
ningen. Totalt uppgar avsatta medel till 504 mnkr. Marknads-
virdet pd pensionsmedlen var vid &rsskiftet 658 mnkr. Innehavet
var fordelat pa aktiefonder 421 mnkr, rintefonder 231 mnkr och
obligationer 6 mnkr.

Pensionsmedelsforvaltningen gav en positiv avkastning pa
10,0 % under 2023, vilket kan jimfSras med ett sammansatt
statiskt jimf6relscindex som hade en avkastning pa 13,6 %.
Detta gar huvudsakligen att hinfora till att det statiska jamforelse-
indexet utgdrs av en storre andel aktier dn vad snittandelen aktier
fakeiske har varit i portfoljen 2023. Under ett 4r dé aktiemarknader
gatt starke har alltsd detta péverkat portfSljens index i storre
positiv bemirkelse.

Risksituationen forbittrades under 2023 och gjorde att
andelen aktier successivt okades fran 31 % vid arets borjan till 64 %
vid érets slut. Den reala avkastningen 2023 var 5,4 %. Sett 6ver
en 5-arsperiod si har portfoljen haft en real avkastning om 0,4 %
per r, vilket understiger det lingsiktiga avkastningsmalet pa 4 %
realt per r under en rullande 5-irsperiod. Motsvarande siffra
2022 var -1,3 % i real avkastning per ar for perioden 2018-2022.

Pensionsskuld

Regionens totala pensionsskuld redovisas enligt den lagstadgade
s kallade blandmodellen vilket innebir att pensionsforpliktelsen
redovisas i tvd delar, dels som en avsittning i balansrikningen
dels som en ansvarsforbindelse.

Pensionsskulden avseende regionen ir beridknad enligt
riktlinjerna fér pensionsskuldsberikning (RIPS 21) och redo-
visningen f6ljer RKR R10. Enligt rikelinjerna ska rintan fast-
stillas arligen av SKR. RIPS-rintan ska bygga pa en lingsiktig

rinta som inte paverkas av kortsiktiga svingningar pa marknaden
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och som i storre grad ar kopplad till den lingsiktiga reala rintan.
SKR ska ocks3 ta hinsyn till den kommunala sirarten med be-
skattningsritten vid faststillandet av RIPS-rintan. Under 2023
gjordes ingen 4ndring av RIPS-rintan.

Den totala pensionsskulden ér stor och uppgar till 3 719 mnkr.
Avsittningen for pensioner intjinade fran 1998 utgérs till storsta
del av forménsbestimd &lderspension och redovisas i balans-
rikningen. Pensionsavsittningen inklusive l6neskatt uppgar till
1517 mnkr. Det r en 6kning med 227 mnkr motsvarande 18 %
och beror pi den héga inflationen. Pensionerna ska enligt avtal
virdesikras och indexeras med prisbasbeloppets férindring som
var ovanligt stor for 2023.

Regionens pensionsskuld for pensioner intjinade fore
1998 redovisas som ansvarsforbindelse. Pensionsskulden i
ansvarsforbindelsen inklusive l6neskatt uppgar till 2 202 mnkr
och 6kade med 39 mnkr jimfért med férra dret. I normala fall
minskar den hir skulden genom pensionsutbetalningarna men
dven hir ar det virdesikringen pa grund av hég inflation som ir
orsaken till att skulden istillet 6kar.

Borgensatagande

Regionens samlade borgensataganden uppgar till 1 273 mnkr, varav
1210 avser det allméannyttiga bostadsbolaget AB Gotlandshem.
Borgensatagandet for bolaget ar of6randrat jimfort med fore-
gaende ar. Bolaget beddms ha en god ckonomisk stillning och
utveckling. Risken for att behova infria ndgot borgensitagande
bedéms som liten.

Soliditet

Soliditeten ir ett matt pa finansiell styrka och visar hur stor andel
av de totala tillgingarna som ér finansierade med eget kapital.
Soliditetsutvecklingen 4r beroende av tvi faktorer, dels hur det egna
kapitalet forandras, dels hur tillgdngarna foriandras. Soliditeten
enligt balansrikningen var vid &rets slut 41,8 %, en relativt stor
forsimring med 1,4 procentenheter jaimfort med foregiende ar.
Forklaringen ir en hég investeringsnivd i kombination med ett
svagt resultat.
Soliditeten inklusive pensionsskulden i ansvarsforbindelsen,
det vill siga nir hela pensionsférpliktelsen beaktas, uppgar till
9,8 %. Det ir en forsimring med 0,9 procentenheter jaimfort med
foregiende ar och beror pa samma orsaker som nimnts ovan.
Den genomsnittliga soliditeten enligt balansrikningen
for landets kommuner 2022 var 44 %. For landets regioner var
motsvarande genomsnittliga soliditet 27 %. Den genomsnittliga
soliditeten for kommuner och regioner tillsammans var 40 %.
I Region Gotland ingar regionuppdraget och utgér cirka 1/3 av
verksamheten.

SOLIDITETENS UTVECKLING 2019-2023, %

Under perioden har soliditeten legat
forhallandevis stabilt pa 42-43 %. Malet for
soliditeten &r att den ska 6ka fran 2020 &rs niva
pa 41,6 % och ndrma sig 45 % i slutet av 2023.
Soliditeten minskade med 1,4 procentenheter
till 41,8 % under 2023 och malet kan inte anses
uppnatt. Det innebér att den ekonomiska
stallningen forsvagades och ar tillbaka pa samma
niva som 2020. Under perioden 2019-2023 har
de totala investeringsutgifterna uppgatt till

2,4 mdkr. Om det langsiktiga resultatmalet pa 2 %
av nettokostnaderna uppnas och investeringarna
inte Gverstiger 450 mnkr per ar sé innebér det att
soliditeten successivt starks.

41,8

9,8

2019 2020 2021 2022

2023

. Soliditet enligt balansrékningen Soliditet inkl pensionsforpliktelse inom linjen
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Slutsats

Vid arets ingdng var den finansiella stillningen stark efter tre
dr med hoga resultat och god likviditet. Arets negativa resultat
och stora investeringar har gjort att den finansiella stillningen
forsvagats. De finansiella malen uppnas inte.

Nettokostnadsutvecklingen dr hég och uppgar till 9,3 %.
Den héga nettokostnadsutvecklingen beror bide pa kraftigt
Skade kostnader och att riktade statsbidrag minskat. Den hoga
inflationen ir en starke bidragande orsak till den hoga kostnads-
utvecklingen och gor bland annat pensionskostnaderna kar
exceptionellt mycket 2023 och 2024. Inflationen forvintas
komma ner mot inflationsmalet under 2024 och borde gora att
kostnadsutvecklingen mattas av. Samtidigt beror kostnadsok-
ningarna inte bara p inflation utan pa volymokningar exempel-
vis har arbetad tid 6kat med 3,3 % motsvarande 170 heltids-
arbetare under 2023. Antal anstillda har sedan 2019 6kat med
364 personer och innebir att personalkostnaderna okar.

Nimnderna har ett mycket stort underskott pa -241 mnkr
som en f6ljd av den héga nettokostnadsutvecklingen. Namnderna
har inte formatt att anpassa sin verksamhet till de minskade stats-
bidragen och de 6kade kostnaderna. Den hoga nettokostnads-
utvecklingen méste bromsas upp. Det kommer att krivas
kraftfulla tgirder och prioriteringar for nimnderna ska nd en
ekonomi i balans.

Skatteintikter och generella statsbidrag har haft en god
Skningstake pd 5,1 % men ticker inte kostnadsokningarna.
Skatteintikter och generella statsbidrag utgér den huvud-
sakliga finansieringen av verksamheten. For att klara en god
ckonomisk hushéllning kravs att nettokostnadsutvecklingen
Gver tid ar lagre eller i nivi med utvecklingen av skatteintikter
och generella statsbidrag.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Den demografiska utvecklingen innebir 6kade behov av omsorg,
vérd och skola som kriver ett fortsatt arbete framat med att effekeiv-
isera verksamheten for att halla tillbaka kostnadsutvecklingen si
att den inte okar mer 4n skatteintikeer och bidrag.

Kostnadsjimforelser med jamforbara kommuner visar att
Region Gotland fortfarande har hégre kostnader f6r pedagogisk
verksamhet och individ- och familjeomsorg dven om skillnaden
for pedagogisk verksamhet successivt minskat de senaste éren.
De hogre kostnaderna inom dessa verksamheter innebér sam-
tidigt en potential som skulle kunna anvindas for att finansiera
okade behov i andra verksamheter.

En god utveckling av den ckonomiska stillningen kriver en
balans mellan kassaflédet frin den I5pande verksamheten och
investeringsverksamheten. Under den senaste femérsperioden har
soliditeten legat férhillandevis stabilt pd mellan 42-43 % trots en
lite for hog investeringsniva. Det har varit méjligt genom mycket
goda resultatnivaer dren 2020 till 2022. Aven fastighetsfor-
saljningar har bidragit genom forsiljningsinkomster och positiv
paverkan pa balansomslutningen.

De planerade investeringarna i strategisk plan och budget
for 2024-2026 uppgir till 2,5 mdkr och ligger pa en mycket hog
nivd samtidigt som resultatnivierna inte ar tillrickligt hoga vilket
kommer att innebira att soliditeten kommer att fortsitta minska
relative mycket. For att soliditeten inte ska minska s& behdver
antingen resultatnivierna bli hogre eller investeringsnivierna
lagre. En hég investeringsniva paverkar dven likviditet och
laneskuld. De planerade investeringarna innebir att lineskulden
kommer att 6ka relativt mycket pd bara nagra ér.

Balanskravsresultat

Balanskravet avser regionens nimnd- och férvaltningsorganisation.
Enligt kommunallagen ska ett underskott regleras inom de tre
foljande aren. I en balanskravsutredning ska resultatet justeras for
poster som inte hirrér frin den egentliga verksamheten.

I tabellen nedan framgér vilka dessa poster ir.

Regionfullmiktige har beslutat om riktlinjer f6r en
resultatutjimningsreserv (RUR) i enlighet med kommunal-
lagens bestaimmelser. RUR far uppga till 10 % av skatteintikeer,
generella statsbidrag och utjimningsbidrag. Regionens eget
kapital inklusive ansvarsférbindelsen for pensionsforplikeelser
dr positivt. Det innebir att det ligsta av antingen arets resultat
cller arets resultat efter balanskravsjusteringar miste uppga ill
minst 1 % av summan av skatteintikeer, generella statsbidrag och
utjimningsbidrag innan nigon reservering till RUR fir géras. En
rittelse av visentligt fel 2020 och 2021 har gjort att jimf6relsetal
omriknats for dessa dr. Konsekvensen av detta ar att reservering till
RUR blivit 36 mnkr for hégt. For att justera detta si reserverades i
bokslut 2022 inte 221,6 mnkr utan 185,6 mnkr och innebir att
RUR blivit korrekt.

I drets bokslut uppgar drets resultat efter balanskravs-
justeringar till -136,2 mnkr efter att rets resultat justerats for
reavinster och orealiserade vinster/forluster i virdepapper, se
tabellen nedan. Underskottet pa -136,2 mnkr ska aterstallas de
kommande tre &ren men regionfullmiktige fir besluta om att
dterstillning inte behdver goras om det finns medel i RUR eller
om det finns synnerliga skil. Regionstyrelsen har foreslagit att

resultatet efter balanskravsjusteringar pd -136,2 mnkr inte ska
aerstillas med hinvisning till synnerliga skil. De synnerliga
skilen ar dels att den finansiella stillningen 4r stark dels att
pensionsavsittningen okat kraftigt till foljd av den hoga inflationen.

e Regionens soliditet inklusive hela pensionsitagandet
uppgar i bokslut 2023 till 9,8 % och ticker ddrmed
hela pensionsitagandet.

e Det finns avsatta medel placerade i finansiella tillgingar
med syfte att finansiera framtida pensionsutbetalningar.
Marknadsvirdet pa pensionsmedelsplaceringarna uppgick

till 658 mnkr vid arsskiftet.

e Laneskulden uppgir till 380 mnkr vilket ir forhallande-
vis lagt i jimforelse med andra kommuner och regioner.
Laneskulden har amorterats med 200 mnkr de senaste
5 aren samtidigt som investeringarna har uppgatt

till 2 414 mnkr.

e Pensionsskulden okar kraftigt 2023 och 2024 pa grund av
den héga inflationen. Den hoga inflationen bedéms komma
ner pd normal och hanterbar nivd under 2025. Inflationens
effekt pa kostnaderna 2023 uppgar till 160 mnkr och ir
beloppsmissigt storre dn resultatet pa -136,2 mnkr.
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BALANSKRAVSUTREDNING, mnkr 2023 2022 2021 2020 2019
Arets resultat enligt resultatrakningen’ -1,6 237,1 199,5 134,6 112,5
umJ - reducering av samtliga realisationsvinster -84,8 -31,7 -26,7 -53,9 -14,8
E + realisationsvinster enligt undantagsmajlighet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
E + realisationsforluster enligt undantagsmajlighet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
5 -/+ orealiserade vinster och forluster i vardepapper -48,4 28,8 -66,8 -11,7 -24,0
; +/- aterforing orealiserade vinster och forluster i vardepapper -1.4 50,4 2,6 18,7 0,0
g Arets resultat efter balanskravsjusteringar -136,2 284,6 108,6 87,7 73,7
E - reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0,0 -185,6 -63,2 -51,3 0,0
+ anvandning av medel fran resultatutjdmningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Balanskravsresultat -136,2 99,0 45,4 36,4 73,7
Synnerliga skal att inte reglera underskott 136,2
Balanskravsunderskott fran tidigare ar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Balanskravsunderskott kvar att reglera 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultatutj@mningsreserv 364,2 364,2 178,6 1154 64,1

! Arets resultat for 2021 och 2020 har omréknats pd grund av réttelse av fel.

Vasentliga personalforhallanden

DEN KOMMUNALA KONCERNEN

Kompetensforsorjningen ér fortsatt en viktig strategisk friga
fér hela koncernen och sjukfranvaron behéver bromsas ytter-
ligare. Antalet anstillda i den kommunala koncernen uppgick
vid &rsskiftet till 7 204 (6 957, 2022) varav Region Gotland
6903, Gotlandshem med 129 anstillda och Gotlands Energi
AB med 172 anstillda. For 2023 uppgick Region Gotlands
sjukeal till 6,2 %, Gotlandshems sjuktal till 7,2 % och Gotlands
Energi AB:s sjukeal till 2,5 %. Sjukralet i koncernen har sjunkit
ijamforelse med féregiende ar.

REGION GOTLAND

Att kompetensforsorja verksamheterna ar fortsatt en utmaning.
Region Gotland arbetar aktivt och strategiskt med kompetens-
forsorjning for att kunna attrahera och behélla medarbetare bide
nu och framét. Forvaltningarna uttrycker att det finns svérigheter
att rekrytera medarbetare till manga av regionens yrkesgrupper.
Vakanser ger i sin tur ett ékat tryck pa de medarbetare som finns
iverksamheterna. Inom utbildnings- och arbetslivsforvaltningen
fortsitter tillgingen pa larare att minska och det blir svarare att
bemanna skolorna med behériga lirare, framfor alle pé lands-
bygden. Inom socialférvaleningen finns svéarigheter att rekrytera
savil generalister som specialister. Inom socialforvaltningen gors
till exempel satsningar pa utbildningar av sprikombud fér med-
arbetare inom dldreomsorgen och omsorgen om personer med
funktionsnedsittning samt utbildning till underskéterska inom
ramen for dldreomsorgslyftet.

EU-kommissionen har kommit med skarp kritik mot Sverige
for att kollektivavtalen inte tar tillricklig hansyn till arbetstids-
direktivet om dygnsvila. P4 grund av kritiken har regionens
kollektivavtal omforhandlats pa central niva. Fran och med
1 oktober, samt for vissa grupper fran 1 februari 2024, har en
skirpning av reglerna om bland annat dygns- och veckovila
inforts. Syftet med skidrpningen ir att virna om medarbetarnas
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arbetsmilj6, garanterade vila och aterhimtning. De nya reglerna
innebar omfattande férindringar av scheman for medarbetare
inom framst hilso- och sjukvérdsforvaltningen, socialfor-
valtningen samt riddningstjinsten. Aven de verksamheter som
har medarbetare i beredskap for att kunna hantera oplanerade
hindelser utanfor ordinarie arbetstid paverkas av de nya
reglerna. Ett arbete med att informera, utbilda och forbereda for
forindringarna har skett under aret. I de flesta av verksamheterna
infdrdes nya scheman den 1 oktober. Arbetet har varit omfattande
och utmanande f6r chefer, planerare och medarbetare och har
genomforts i god samverkan med de fackliga organisationerna.

LONEBILDNING

En av forutsittningarna for att kunna behalla, attrahera och re-
krytera medarbetare ir marknadsmissiga loner. Region Gotland
har under ett flertal ar gjort Ionesatsningar utifran ett brist- och
behélla perspektiv samt utifrin jimstallhet. Vid jimforelse med
Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) [onestatistik kan
konstateras att medianlonerna for flera av de yrkesgrupper dir
regionen satsat sirskilda l6nemedel ligger pi samma nivi som
rikets medianléner. Regionens lonenivéer i 90:e percentilen ir
dock ligre an rikets for de flesta av vira yrkesgrupper. Regionen
behéver dirfor fortsitta satsa pa lonerna for att komma till ritta
med I6nestrukturer, oka l6nespridningen och for att dven fort-
sittningsvis kunna konkurrera med marknadsmissiga [6ner gent-
emot andra kommuner och regioner som ocksa gor 16nesatsningar
pa svarrekryterade yrkesgrupper. Arets satsning har bidragit till
att 6nerna stir sig bittre i forhallande till de privata aktorer som
vissa verksamheter konkurrerar med, men det krivs fortsatta sats-
ningar framat for att bibehélla konkurrenskraften. Konkurrensen
pa arbetsmarknaden innebir ocksé att ingdngslénerna drivs upp
och det innebir i sin tur att 16nespridningen minskar.

Loneoversyn 2023 avslutades i november 2023 i och med
att Likarforbundets nya [oner var firdigforhandlade. Kommunal
fick sina nya loner i juni och 6vriga medarbetare i april.



Centrala parter faststillde lonenivaerna for Kommunal och Likar-
forbundets [6neavtal i slutet pa mars och avtalen landade pi 4,1%.
Utfallet f6r [6neéversyn 2023 pa regionnivé blev 3,66 %.

Budget for personalkostnadsokningarna for dr 2023 var
125 mnkr, varav 25 mnkr for sirskilda satsningar pa brist- och
jamstilldhet. Grupper som erhéllit brist- och jimstalldhets-
satsningar 4r till exempel sjukskoterskor, larare och ingenjorer,
vissa handlidggargrupper och brandminnen. Medianlénen for
regionens samtliga anstillda har hojts frin 31 900 kr &r 2022 ¢ill
33 000 kr 2023 vilket dr en hojning med 3,45 %. Regionens
l6nekartliggning visar att medianlénen f6r kvinnor respektive
min i stort sitt ligger pa samma niva, 33 000 kr for kvinnorna
och 33 150 kr f6r minnen.

P4 forvaltningarna finns sa kallade 16nebildningsgrupper
dir arbetsgivaren tillsammans med de fackliga organisationerna
diskuterar Ionestrukturer och lonestatistik.

Infér 2024 ars 16nedversyn ska de centrala 6neavtalen
omférhandlas och det ar ett tufft utgangslige for forhandlingarna
med forvintningar pa hogre loner och bittre villkor frén de fackliga
organisationerna. Lénedversynen for regionens medarbetare
pabarjas si snart de centrala avtalen ar fardigforhandlade.

ANTAL MEDARBETARE

Personalstatistiken baseras pa uppgifter till och med december
2023. Region Gotland hade i december 2023, 6 903 ménads-
avlénade medarbetare (6 679, 2022), varav 6 065 tillsvidare-
anstillda (5 836, 2022) och 857 visstidsanstillda (863, 2022).
Antalet minadsavlonade medarbetare har sedan arsskiftet
okat med 224 medarbetare. Antalet anstillda har 6kat vid samt-
liga forvaltningar. Hilso- och sjukvardsforvaltningen anger att
Skningen bland annat beror pé att nir det 4r svart att fi tagien
viss kompetens si rekryteras istillet en annan personalkategori,
till exempel en underskéterska for att ticka upp for en sjuk-
skoterska. Men en underskéterska kan inte alltid ersitta en sjuk-
skoterska fullt ut, sa det behdvs dven tickas upp med till exempel
en hyrsjukskoterska. En omorganisation har genomférts for att
minska antalet anstillda per chef, vilket i sin tur innebir att fler
chefer anstillts. Utokning av virdplatser samt verksamhetséver-
gang av njurenheten till egen regi har dven genererat behov av fler
medarbetare. Socialférvaltningen anger att kningen i antalet
anstillda dels beror pa vikarier f6r medarbetare som utbildar sig,
dels pd medarbetarsatsningar via stimulansmedel samt att antal
brukartimmar 8kar behovet av grundbemanning. Teknikfor-
valtningen uppger att de lyckats tillsitta vakanta befattningar
och att de fitt utdkade uppdrag. Teknikforvaltningen har dven
omvandlat sisongsanstillningar till tillsvidareanstillningar.
Okningen av tillsvidareanstillda och minskningen av visstids-
anstillda kan dven delvis forklaras med att forvaltningarna arbetar
aktivt med att minska antalet vikarier for att istillet ge med-
arbetarna tillsvidareanstillningar f6r 6kad anstillningstrygghet
och kontinuitet i verksamheterna. Aven férindringarna i lagen om
anstillningsskydd innebir skirpta regler kring visstidsanstillningar.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Trots att antalet anstillda ékar sa finns det kompetensutmaningar
inom samtliga forvaltningar, till exempel medfér demografin att
vard- och omsorgsbehovet kar och for att minska beroendet av
hyrpersonal och konsulter s& behovs fler medarbetare rekryteras.

Den faktiskt arbetade tiden f6r manads- och timavldnade,
omvandlat till heltidsarbetare har 6kat med 167 heltidsarbetande
i jimforelse med december 2022. En orsak ir att antalet anstillda
har 6kat men ocksi att sjukfranvaron minskat i jimforelse med
2022. Antalet dvertid- och mertidstimmar har minskat 2023 i
jimférelse med 2022. Den totala évertiden motsvarar 48,4 hel-
tidsarbetande och har minskat med cirka 8 heltidsarbetare.
Minskningen kan delvis forklaras med ékade sysselsdttnings-
grader men ocksa nya sitt att ligga scheman och hantera den
dagliga bemanningen samt att korttidsfranvaron har minskat.

Antalet arsarbetare enligt anstillningsavtalet har okat, fran
6490 arsarbetare i december 2022 till 6 710 2023. Jimfor vi
antalet arsarbetare 2023 med 2022 kan vi se att de tillsvidare-
anstillda medarbetarna i férhillande till visstidsanstillda 6kat,
vilket till en del beror pé att férvaltningarna arbetar med att
minska antalet vikarier for att 6ka anstillningstryggheten
genom tillsvidareanstillningar.

Den genomsnittliga sysselsittningsgraden ir 96,7 %

(96,6 2022). Den genomsnittliga sysselsittningsgraden ir 96,3 %
for kvinnor och 97,5 % for min. Den héjda sysselsittningsgraden
ligger i linje med att erbjuda hogre sysselsittningsgrader enligt
projektet Heltidsresan. Andelen anstillda som arbetar heltid

har o6kat frin 86,4 % 2022 till 87,5 % 2023. Medelildern for de
manadsanstillda medarbetarna i regionen var i december 2023
oforindrad i jimforelse med 2022, 46,5 &r. Medeléldern for de
tillsvidareanstillda var 47 4r. Av de manadsanstillda medar-
betarna var 5 091 kvinnor (73,8 %) och 1 812 min (26,2 %).

137 medarbetare gick i pension 2023 och den genomsnittliga
pensionsildern var 65,2 &r (65,1 ar, 2022).

Personalkostnaderna har 6kat med totalt 10,6 %. Kostnader-
na for Iéner och arvoden har 6kat med 6,9 %. Okningen av
kostnaderna for loner och arvoden beror dels pa att antalet
anstillda har okat samt att utfallet av [oneéversyn 2023 blev 3,66 %
ijimforelse med 2022 dir utfallet blev 2,12 %. Kostnaderna for
6vertid har minskat i jimforelse med 2022. Aven kostnaderna
for sjukfranvaro har minskat som en konsekvens av att regionens
sjuktal har gitt ner.

Pensionskostnaderna okar kraftigt och beror frimst pd
att pensionsskulden 6kat pé grund av den héga inflationen.
Pensionerna ska enligt avtal virdesikras och indexeras med 4rets
prisbasbelopp, en férindring som var ovanligt stor for 2023.

En ytterligare forklaring till 5kningen av pensionskostnaderna

ir att vi fick ett nyte pensionsavtal, AKAP-KR, frén 2023 dar
premierna hojdes med 1,5 procentenheter f6r alla medarbetare.
I och med att antal anstillda 6kar och att [6nerna hojs sa innebir
det dven att pensionskostnaden blir hégre.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

ANTAL MEDARBETARE 2019-2023
Antalet medarbetare har 6kat med 224 mellan ar 2022 och &r 2023. Av de tillsvidareanstéllda ar 5 091 kvinnor och 1 812 man.

go00 [ @ Totalt Tillsvidare @ Vvisstid

6903
7000 6540 6601 6637 6679

6065
5781 5836

6000 5594 5653

5000

4000

w
wv
—
w
=
<
[«
w
o
v
()
=
=2
=
<<
>
oc
o)
[T

3000

2000

965 975 876 863 857

B H. ¥ B B

2019 2020 2021 2022 2023

1000

Statistik for ar 2019 och framat tas fran beslutsstodsystemet Hypergene och skiljer sig dérfor frén 2019 drs drsredovisning.
Jdmfdrelser bakat i tiden ska goras med forsiktighet.

ALDERS- OCH KONSFORDELNING DECEMBER 2023, ANTAL PER ALDERSGRUPP
Medeléldern for regionens méanadsavlénade medarbetare ar 46,5 ar. Kvinnornas medelalder ar 46,9 &r och mannens 45,2 ar.
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PERSONALKOSTNADER

2022-2023, mnkr .

De totala personalkostnaderna S{UKFRANVARONS

har 6kat med 10,6 % 2023 2022 Férandring,%  FORDELNING 2022-2023, % 2023 2022

Loner och arvoden 2574 2407 6,9 Sjukfranvaro 6,2 7,0

Franvaro 440 419 50 varav

varav - Kvinnor 6,7 7,5

- sjukfranvaro 65 73 -11,0 - Méan 4,6 54

Arbetsgivaravgifter 928 856 8,4 Andelen med mer an 60 dagars sjukfranvaro 26,9 24,6

Pensionskostnad 576 403 429 Sjukfranvaro i aldern 29 ar eller yngre 57 6,5

Kostnadsersattningar 12 10 20,0 Sjukfranvaro i aldern 30-49 ar 58 6,5

Summa 4530 4095 10,6 Sjukfranvaron i aldern 50 ar eller &ldre 6,7 7,6
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SJUKFRANVARO

Sjuktalet for Region Gotland ar 6,2 % for 2023. Det ir en minsk-
ning med 0,8 procentenheter frin 2022. Minskningen 4r vintad
och foljer den utveckling som setts under aret och bygger framst
p4 de hoga ménadsnoteringarna under borjan av 2022 som prig-
lades av pandemi och en 6kad smittspridning.

Minskningen i sjuktal ses hos bade kvinnor och min men
skillnaden mellan kénen ar fortsatt stor. Minskningen fordelar
sig over alla ldrar men ér storst i gruppen 50 &r och dldre. Den
totala minskningen av sjuktalet paverkas till storsta delen av en
minskad korttidsfranvaro dag 1-14. Korttidsfranvaron nidde
2022 nivier som till och med var hogre in pandemiaret 2020
och har nu atergitt till mer normala nivier. Dock ékar de lingre
sjukskrivningarna, ver 91 dagar, vilket ir en faktor att bevaka.

Fem av sex forvaltningar har sinke sina sjuktal under aret.
Sambhillsbyggnadsforvaltningens sjuktal 6kar nagot jamfort med
foregaende ar, en forklaring ar liga sjuktal under 2022 jimfort
med 6vriga forvaltningar. Det hogsta sjuktalet finns inom social-
forvaltningen 8,0 % och den storsta minskningen 1,1 procent-
enheter under aret ses i regionstyrelseforvaltningen.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Utvecklingen av sjuktalen under bérjan av 2023 var positiva,
specicllt d& hoga sjukeal i slutet av 2022 indikerade méjliga
héga sjuktal i bérjan av ret. Dessa uteblev och arets noteringar
pa regionniva ir jimférbara med aren innan pandemin tog fart.
Att sjukfranvaron minskar paverkar ocksa arbetsmiljén. Ligre
sjukeal ger fler ordinarie medarbetare i tjanst vilket ger minskad
stress och arbetsbelastning.

Aren med pandemin har drivit utveckling och insatser for att
minska sjuktalen som exempelvis riktade arbeten for den
psykosociala arbetsmiljon, satsningar pa aterhamtning och
sirskilda hilsosatsningar. Andrade arbetssitt som en mer flexibel
syn pd var arbetet utfors dr en annan faktor med paverkan pa
sjuktalet dir hemarbete kanske ir det tydligaste exemplet. Andra
betydande faktorer ir riktlinjerna gillande Covid-19 for personal.

Korttidsfrinvaron i regionens verksamheter 4r den viktigaste
faktorn att fokusera kring, d lingre sjukskrivningar nistan
alltid foregds av korttidsfranvaro. Att tidigt finga signaler och
forebygga lingvarig sjukdom ir alltid framgangsrike, bade ur ett
minskligt men dven ur ett ckonomiskt perspektiv. Att regionens
chefer har kunskap, st6d men ocksa forutsittningar och rimlighet
i sina uppdrag dr nédvindiga faktorer for att arbetet ska

kunna genomforas.
10
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SJUKFRANVARO PER FORVALTNING 2021-2023, %

Sjuktalet for Region Gotland minskar i jamforelse med foregdende ar. Fem av sex forvaltningar har sénkt sitt sjuktal. Endast samhallsbyggnadsforvaltningens

sjuktal Okar under 2023.

Forvantad utveckling

SAMHALLSEKONOMI

Den globala konjunkturen dimpas pa bred front till £5ljd av den
pigaende inflationsbekdmpningen. Penningpolitiken ér starke
itstramande och finanspolitiken ir relativt stram. Globala utbuds-
storningar frin pandemin och Rysslands anfallskrig mot Ukraina
har klingat av, men oron f6r nya storningar ar fortsatt stor.

Svensk ekonomi drabbas hart av den pigiende inflations-
bekimpningen. Hogt skuldsatta svenska hushall, vars kinslighet
for forandrade marknadsrintor dr hog, bidrar till den snabba
nedgangen. Trots en svag BNP-utveckling har arbetsmarknaden
in s4 lange statt stark. Den starka sysselsittningsgraden har till
viss del motverkat de negativa impulserna frén de hogre pris-
nivderna och utgiftsrintor. Detta har bidragit till att dimpa fallet
i hushallens konsumtion i nominella termer. Realt minskar dock
hushallens disponibla inkomster kraftigt. Det reallénetapp som
nu sker till fljd av den héga inflationen kommer att ta flera ir
att ta igen.

Inflationstoppen ligger bakom oss och inflationen minskar
dven om den fortfarande dr hég. Att inflationen tydligt kommer
ned mot inflationsmélet pa 2 % innebir att rintenivin bedoms
sinkas under 2024. Rintenivierna de kommande 4ren vintas
dock forbli varaktigt hogre in vad som gillt de senaste aren, innan
den branta rinteuppging som inleddes 2022. Sammantaget

befinner sig svensk ekonomi fortsatt i ligkonjunktur 2024.
Lagkonjunkturen innebir att skatteunderlaget utvecklas svagt.
Det nominella skatteunderlaget 6kar i princip i linje med det
historiska genomsnittet men det reala skatteunderlaget minskar
kraftigt p4 grund av den hoga kostnadsnivin.

BEFOLKNINGSUTVECKLING

En viktig faktor for berdkningen av skatteintikter och generella
bidrag dr befolkningsutvecklingen. Dels 6kar skatteunderlaget,
dels bidrar de olika dldersgrupperna pé olika sitt inom ut-
jimningssystemen. For Gotlands del har befolkningsdkningen
avstannat efter de senaste arens okning. Enligt den senaste
prognosen frin februari 2023 kommer Gotlands befolkning ka
till knappt 65 000 invénare 2032. Problematiken ir fordelningen
av befolkningen i olika aldersgrupper. Som syns i tabellen si
kommer andelen 65+ att 6ka frin 27 % till 29 % samtidigt som
andelen i arbetsfor lder minskar. Det betyder att det finns

ett kostnadstryck till foljd av demografiska forindringar som
kommer att kriva bade tillskott av resurser men ocksa stilla krav
pa okad effektivisering. Kompetensforsorjningsutmaningen blir
ocksé sirskilt tydlig. For att oka skatteunderlaget och klara
kompetensférsdrjningen behdver fortsatta satsningar goras for
att 6ka andelen befolkning i arbetsfor alder.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

PROGNOS BEFOLKNINGSUTVECKLING 2023-2032

Andel av
befolkning, %

Andel av
befolkning, %

0-19ar 20,5 19,3
20-64 ar 52,3 51,5
65+ 27,2 29,2
Summa 100,0 100,0
KOMPETENSFORSORJINING EKONOMISK PLANERING

En av de stérsta utmaningarna framae ar att klara kompetens-
forsérjningen for offentlig sektor. Idag arbetar cirka 25 % av
arbetskraften i vilfirden. SKR:s berikningar visar att med
oférindrad personaltithet skulle kommuner och regioner behéva
anstilla 54 % av den samlade arbetskraften framat givet oférandrad
personaltithet och demografiska behov. Det betyder att det inte
kommer att vara méjligt att bibehalla dagens personaltithet for
vare sig kommunsektorn, staten eller niringslivet.

Verksamheterna ser redan nu stora svarigheter att hitta ersittare
for de medarbetare som gar i pension samt ser utmaningar i att
rekrytera utifran férindrade behov. For att std sig i den harda
konkurrensen om arbetskraft behdver regionen fortsitta att vara
en attraktiv arbetsgivare. Det ér centralt bide for att nd framtida
medarbetare och nya grupper, men ocksé for att nuvarande
medarbetare ska utvecklas, vara engagerade och gora ett bra jobb.
Den demografiska utmaningen pi Gotland med firre i arbetsfor
ilder innebir att vi behéver hitta andra arbetssitt for att fullfslja
vart uppdrag. Ritt kompetens dr avgdrande for formagan att
uppnd uppsatta mal med hog kvalitet och for att organisationen
ska utvecklas mot framtiden.

BEREDSKAP

Okad oro i virlden skapar osikerheter framat. Ett 6kat behov av
att arbeta med forsérjningsberedskap och kontinuitetsplanering
har blivit allt tydligare samtidigt som det pagar ett forebyggande
arbete kring uppbyggnaden av totalforsvarsférmagan pd Gotland.
Gotland ir viktigt utifran ett forsvarspolitiskt perspektiv, nagot
som forstirkes utifrdn forindrat sikerhetspolitiske lige. Att
exempelvis sjukvarden och vattenforsorjningen pa Gotland
fungerar dven nir samhillsstorningar och kris uppstar ar viktigt
bide for de som bor pa 6n, de som befinner sig pa 6n och de som
ska bista 6n i kris. God omvirldsbevakning, utbildning, analys,
kommunikation och dialoger ir viktiga fSrmédgor for att forhilla
sig till omvirlden pa ett resilient sitt

Region Gotland befinner sig, liksom alla andra regioner och de
flesta kommuner i ett exceptionellt ckonomiske lige. Den héga
inflationen har, férutom héga priser pa varor och tjinster, medfort
kraftigt hojda pensionskostnader. Aven nir inflationen sjunker
kommer den hogre prisnivin och rinteutgifterna att best3, vilket
medfér en ihillande urholkning av kopkraften for alla sektorer

i ekonomin. Tillvixten for det reala skatteunderlaget kommer
framat att ricka till endast sma Skningar av verksamhetsvolymen.

Det budgeterade resultatet f6r Region Gotland 2024 4r
minus 127 miljoner kronor. For att det inte ska bli ett dnnu
storre underskott krivs att nimndernas budgetar inte 6verskrids.
I resultatplanen beriknas direfter resultatet for 2025 och framat
bli positive. Men det finns en del osikerheter i prognoserna, inte
minst inflationens utveckling. Nimndernas formaga att anpassa
verksamheten till den beslutade budgeten 2024 blir avgorande
for den ekonomiska stillningen framét.

Samtidigt som kostnaderna 6kar och skatteunderlaget ut-
vecklas svagare dr behovet av investeringar stort i verksamheterna
och dven hos regionens bostadsbolag Gotlandshem. Behovet av
investeringar grundar sig bide pa demografi, behov av underhall
och utveckling av befintliga lokaler och andra behov i verk-
samheten. Om planerade investeringar genomfors enligt plan
kommer lineskulden att 6ka.

Under perioden 2022-2024 har effektiviseringar pa totalt
150 mnkr genomférts i verksamheternas budgetar. Genomforandet
har koncentrerats kring omridena ink6p, bemanning, digitalisering
och lokaler. Men 4ven andra besparingar har genomforts for att
klara nivan pa 150 mnkr. Trots dessa beslutade effektiviseringar
ir kostnadsnivan framée for hog i forhallande till intikterna.
Dessutom ir underskottet i nimndernas verksamheter 2023
stort, framforallt inom hilso-och sjukvirden. Hur konjunkturen
utvecklar sig och i vilken utstrickning staten skjuter till ytterligare
bidrag till kommuner och regioner ir avgérande f6r hur stora
effektiviseringar som kommer att krivas framat.

EKONOMISK PLANERING FOR PLANPERIODEN 2024-2026 Utfall 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Verksamhetens nettokostnad, mnkr -6 564 -6 790 -6912 -7 147
Skatteintdkter och generella bidrag, mnkr 6620 6815 7 064 7326
Finansnetto, mnkr -58 -152 -66 -51
Arets resultat, mnkr -2 -127 86 128
Investeringar, mnkr 667 739 881 924
Laneskuld, mnkr 380 375 770 1215
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser, % 9,8 72 838 10,9
Egenfinansiering av totala investeringar, % 85 73 60 55
Resultat i forhallande till skatteintakter och bidrag, % 0 -1,9 1,2 1,7

Resultatnivderna dr ldgre dn det finansiella mdlet pa 2 % vilket far till féljd att kassaflodet inte réicker for att finansiera investeringarna.
Ddrmed 6kar ldneskulden mycket mot slutet av perioden och andelen investeringar som egenfinansieras minskar.
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EKONOMISK REDOVISNING
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Ekonomisk
Redovisning

Ekonomisk redovisning dr en férdjupad informationsdel kring
kommunkoncernen samt Region Gotlands ekonomi. Héir presenteras
drift- och investeringsredovisning, resultatréikning, balansrékning,
kassaflodesanalys och tillhérande noter for Region Gotland.

Mer ekonomisk information hittar du i férvaltningsberdttelsen.

Region Gotlands verksamhet ska vara ekonomiskt uthdllig och i balans ur ett generationsperspektiv. Det innebdr att ge kommande
generationer goda férutsdttningar att tillhandahdlla offentlig service och viilférd.
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EKONOMISK REDOVISNING

Driftredovisning

DRIFTBUDGET OCH DRIFTREDOVISNING

Regionfullmiktige faststiller arsbudgeten med nettoanslag (bud-
getram) for respektive nimnd. Regionfullmiktige fattar beslut om
ombudgetering mellan nimnder som péverkar grunduppdraget,
berér fragor av principiell art eller annars ar av sirskild vike.
Ovriga ombudgeteringar mellan nimnder kan beslutas av region-
styrelsen. Nimnd beslutar om ombudgetering mellan verksam-
heter. Tilliggsanslag for befintlig verksamhet ska i princip inte
forckomma. I undantagsfall kan nimnden begira tilliggsanslag.
I drendet ska framgé hur nimnden har prévat mojlig-
heterna att inom ramen f6r nimndens totala verksamhet ticka
avvikelsen. Visentliga hindelser av tillfillig karaktir som inte har
kunnat forutses i budgetarbetet, kan motivera att tilliggsanslag
medges. En forutsittning ir att regionens ekonomi tilliter en
utokning. Ett tilliggsanslag giller alltid bara innevarande r. Vid
beslut i nimnd om att disponera anslag ur det egna kapitalet ska
tilliggsbudgetering ske i driftbudgeten.

Nimnden ska érligen besluta om férdelningen av budget-
ramen pa organisations- eller verksamhetsniva och har
ansvar for att en detaljbudget upprittas. Detaljbudgeten
ska fordelas pd kostnader och intikter. Férindrad eller
utdkad verksamhet hanteras inom nimndens befintliga
budgetram eller i ordinarie budgetprocess.

Regionfullmiktige beslutar om varje nimnds resultatover-
foring och huvudprincipen dr att 100 % av 6ver- och under-
skott &verfors och att ett underskott i frsta hand regleras mot
nimndens eget kapital. I andra hand ska ctt negativt eget kapital
dterstillas inom 3 4r. Resultatet blir en del av regionens eget kapital
men ir specificerat per nimnd och kan maximalt utgéra 2 % av
nimndens driftbudget. Fér avgiftsfinansierad verksamhet finns

NAMNDERNAS INTAKTER

andra begrinsningar genom sjilvkostnadsprincipen. Namnderna
fir normalt inte anvinda eget kapital till dtaganden eller drift-
kostnader som 15per under lingre tid 4n ett ar. Schablonmissig
utfordelning av det egna kapitalet fir inte ske.

Personalomkostnader i form av sociala avgifter och pensioner
redovisas som ett personalomkostnadspaligg i driftredovisningen,
PO-paligget uppgir till 42,7 %. Kapitalkostnader bestar av
planenlig avskrivning samt internrinta och belastar de verksam-
heter som nyttjar immateriella och materiella anliggningstill-
gangar. Internrintan ir oférindrad 1,0 % &r 2023. Gemensamma
kostnader som interndebiteras ir frimst hyreskostnader, maltider,
forsérjning samt vissa I'T kostnader.

I driftredovisningen ingr bade interna och externa kostnader
och intikter medan det i resultatrikningen endast ingér externa
poster. I kolumnerna fér intikter och kostnader i tabellen nedan
ingdr interna poster och kan darfor inte stimmas av mot resultat-
rikningens rader for verksamhetens intikter respektive kostnader.
Verksamhetens nettoutfall i driftredovisningen motsvarar ddremot
verksamhetens nettokostnader i resultatrakningen. Poster
som finns i resultatrikningen men inte i driftredovisningen ir
skatteintikeer, generella statsbidrag samt finansiella intikter och
kostnader och eventuellt extraordinira poster.

Kommentarer till nimndernas utfall limnas i
forvaleningsberittelsen.

FORANDRINGAR | BUDGET 2023

Regionfullmiktige har under 4ret inte beslutat om tilliggsanslag
pa driften till nimnderna. Ndimnderna har beslutat att anvinda
7,9 mnkr av eget kapital.

Nettokostnader Netto-

OCH KOSTNADER 2023, mnkr Intakter Kostnader Netto  Nettobudget Nettoavvikelse 1% av budget avvikelse 2022
Regionstyrelse 274 -832 -558 -554 -4 100,7 4
Teknisk néamnd 1537 -1732 -195 -226 31 86,3 0
Miljé- och byggnamnd 70 -138 -68 -62 -6 109,7 -5
Barn- och utbildningsndmnd 904 -2314 -1410 -1371 -39 102,8 14
Sgg:ii';lgm gsnamnd 257 -620 -363 -363 0 100,0 12
Socialndmnd 904 -2501 -1597 -1603 6 99,6 46
Halso- och sjukvardsnamnd 817 -3064 -2247 -2018 -229 1113 16
Summa 4763 -11 201 -6 438 -6 197 -241 103,9 87
Finansforvaltning 100 -226 -126 -69 -57 -30
Summa inklusive finansférvaltning 4863 -11427 -6 564 -6 266 -298 57
NAMNDERNAS BUDGET 2023, mnkr e Omdisponering Tillaggsanslag et e

, udget av eget kapital budget
Regionstyrelse 555 -1,4 554
Teknisk namnd 225 1,2 226
Miljé- och byggnamnd 63 -1,2 62
Barn- och utbildningsndmnd 1369 09 038 1371
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnd 363 0,2 0,2 363
Socialndmnd 1603 03 1603
Halso- och sjukvardsnamnd 2011 0,0 7,0 2018
Summa 6189 0,0 0 8,0 6197
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BUDGET OCH UTFALL PER Budget Bokslut Budget Bokslut Budget Bokslut Netto-
VERKSAMHET 2023, mnkr intakter intakter kostnader kostnader netto netto avvikelse
1 Politisk verksamhet 6 5 -78 -72 -72 -67 5
11 Namnd- och styrelseverksamhet 0 0 -31 -27 -31 -27 4
12 Stod till politiska parti 0 0 -10 -10 -10 -10 0
13 Revision 0 0 -4 -4 -4 -4 0
14 Né@mndadministration 0 0 -12 -13 -12 -13 -1
15 Ovrig politisk verksamhet 6 5 221 -18 -15 -13 2
2 Infrastruktur, skydd mm 260 293 -552 -592 -291 -299 -8
20 Infrastruktur, skydd mm 16 14 -23 -16 -7 -2 5
21 Fysisk och teknisk planering 42 28 -66 -67 -24 -39 -15
22 Teknisk verksamhet 105 121 -118 -124 -13 -2 1
23 Sérskilda uppdrag skattefinansierade 2 2 -16 -15 -14 -13 1
24 Gatu- och Véaghallning 20 38 -83 -97 -63 -59 4
25 Parkverksamhet 31 36 -60 -63 -28 -28 0
26 Naringslivsframjande atgarder 10 13 -71 -74 -61 -61 0
27 Miljo- och halsoskydd 19 22 -34 -40 -15 -19 -4
28 Raddningstjanst 12 15 -77 -91 -65 -76 -1
29 Ovriginfrastruktur 3 4 -4 -5 -1 -1 0
3 Fritid och kultur 57 65 -218 -227 -162 -162 0
30 Kultur- och fritidsverksamhet 0 1 -4 -5 -4 -4 0
31 Kulturverksamhet 34 38 -72 -75 -38 -37 1
32 Fenomenalen Sience Center 4 3 -4 -4 0 1 -1
35 Biblioteksverksamhet 5 8 -33 -36 -28 -28 0
36 Fritidsverksamhet 9 10 -62 -65 -53 -54 -1
38 Ungdomsverksamhet 2 2 -21 -20 -20 -18 2
39 Kulturskolan 3 3 -22 -22 -20 -19 1
4 Pedagogisk verksamhet 1117 1126 -2777 -2 826 -1660 -1700 -40
40 Central administration 1 2 -79 -49 -77 -47 30
41 Forskola 306 305 -671 -680 -364 -375 -1
42 Pedagogisk omsorg 0 0 -1 -1 -1 -1 0
43 Fritidshem 104 100 -196 -204 -92 -104 -12
44 Forskoleklass 32 31 -82 -80 -50 -49 1
45 Obligatoriska skolan 439 456 -1187 -1242 -749 -786 -37
46 Gymnasieutbildning 163 162 -436 -442 -274 -280 -6
47 Vuxenutbildning 39 39 -72 -72 -34 -34 0
48 Uppdragsutbildning 0 0 0 0 0 0 0
49 Folkhogskola 33 31 -53 -56 -21 -25 -4
5 Vard och omsorg 815 900 -2414 -2495 -1598 -1595 3
51 Gemensamt socialférvaltningen 3 14 -42 -53 -38 -38 0
52 Vard och omsorg enligt socialtjanstlagen 584 653 -1549 -1565 -965 -912 53
53 Insatser enligt LSS 223 222 -496 -545 -273 -323 -50
54 Individ och familjeomsorg 5 1 -285 -294 -280 -283 -3
55 Handlaggning 0 0 -32 -29 -32 -29 3
59 Bostadspolitiska fragor 0 0 -10 -9 -10 -9 1
6 Sarskilt riktade insatser 29 32 -58 -60 -29 -28 1
61 Flyktingmottagning 4 10 -4 -9 0 1 1
62 Arbetsmarknadsatgarder 25 22 -54 -51 -29 -29 0
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EKONOMISK REDOVISNING

BUDGET OCH UTFALL PER Budget Bokslut Budget Bokslut Budget Bokslut Netto-
VERKSAMHET 2023, mnkr (FORT.) intakter intakter kostnader kostnader netto netto avvikelse
7 Affarsverksamhet 514 554 -638 -671 -125 -117 8
71 Naringsliv och bostader 33 46 -36 -41 -3 5 8
72 Hamnverksamhet 85 92 -91 -95 -6 -3 3
73 Buss- och biltrafik 25 16 -140 -151 -116 -135 -19
74 Vatten och avlopp 248 279 -248 -258 0 21 21
75 Avfallshantering 123 121 -123 -126 0 -5 -5
8 Halso- och sjukvard 758 816 -2775 -3062 -2017 -2246 -229
80 Priméarvard 188 199 -392 -448 -204 -249 -45
81 Somatisk specialistvard 82 86 -1008 -1199 -926 -1113 -187
82 Psykiatrisk specialistvard 4 8 -140 -147 -136 -139 -3
83 Tandvard 72 65 -102 -102 -30 -36 -6
84 Ovrig hlso- o sjukvérd 243 263 -425 -464 -182 -201 -19
85 Medicinsk service 49 62 -255 -332 -206 -270 -64
86 Forsorjningsverksamhet 1 22 -171 -184 -161 -162 -1
87 Administrativ service 109 mm -282 -186 -172 -76 96

O

=

5 9 Gemensam verksamhet 915 972 -1158 -1202 -243 -230 13

>

8 92 Regiongemensam administration 34 40 -279 -274 -245 -234 1Al

= 94 Fastighetsforvaltning 513 540 -511 -537 2 3 1

X

(%] 97 Forsorjningsverksamhet 368 392 -368 -391 0 1 1

=

o

=z

g Summa namnder 4471 4763 -10 668 -11 207 -6 197 -6 444 -247

w
99 Finansforvaltning 115 100 -184 -220 -69 -120 -51

Summa namnder inklusive

. N 4586 4863 -10 852 -11427 -6 266 -6 564 -298
finansforvaltning
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Investerings- och

EKONOMISK REDOVISNING

exploateringsredovisning

INVESTERINGSBUDGET OCH
INVESTERINGSREDOVISNING

Investeringarna i koncernen uppgick till 817 mnkr (612 mnk,
2022). Region Gotlands investeringar uppgick till 667 mnkr
(438 mnkr, 2022). Inkomster frin férsiljning av materiella
tillgingar uppgick till 82 mnkr for regionen och 89 mnkr
for koncernen.

Region Gotlands investeringsbudget inklusive kompletterings-
budget och tilliggsanslag var 1 439 mnkr. I investeringsbudgeten
ingr infrastrukturinvesteringar i exploateringsomraden med
75 mnkr. Under éret har tilliggsanslag beviljats med 60 mnkr
for investeringar i fastigheter (till exempel kok, barhus, akut-
mottagning ), trafik sikra skolvigar, busstation, konstgrisplan
och mobilt inomhusnit Visby lasarett.

Budgetavvikelsen var 772 mnkr och innebar att 46 % av
budgeten nyttjades. En stor del av den outnyttjade investerings-
budgeten kommer sannolikt att bli kompletteringsbudgeterad
till 2024. Under de senaste aren har i genomsnitt cirka 40 % av
investeringsbudgeten anvénts per ar och en stor del av budgeten
som inte anvints har sedan kompletteringsbudgeterats till
foljande &r. Den totala rliga investeringsbudgeten ligger pa en
for hog niva for ate bade klara av att genomforas och finansieras.
En hérdare prioritering behover ske samtidigt som investerings-
projekten behéver fordelas Gver en lingre tidsperiod.

Under éret har stora investeringar gjorts i vatten- och avlopps-
anliggningar med 90 mnkr. Infrastrukturinvesteringar i gator,
vigar, parker och hamn uppgar till 127 mnkr. Investeringar i
storre verksamhetslokaler gjordes med 228 mnkr (Alléskolan
77 mnkr, Viskinde nya forskola 39 mnkr, Visby lasarett ny
modulbyggnad 73 mnkr och LSS boende i Visby 20 mnkr).
Investeringar i maskiner, inventarier, I'T och medicinteknik
summerade till 95 mnkr.

2019 2020 2021 2022 2023

INVESTERINGSVOLYM 2019-2023, %

Investeringsvolym kan médtas som investeringsutgifternas andel av skatte-
intdkter och generella bidrag. Andelen har legat kring 7 % de tre senaste
aren men under 2023 har andelen 6kade till 10 %.

Storre investeringsprojekt med budget 6ver 20 mnkr som har firdig-
stillts under aret dr anpassning av landgang och bilramp vid firje-
lige 7, total budget 30 mnkr varav under éret total utgift 30 mnkr,
ny modulbyggnad vid Visby lasarett, total budget 85 mnkr varav
under éret utgift 73 mnkr och férnyelse VA-ledningar, total
budget 30 mnkr varav under aret total utgift 32 mnkr.

Stora investeringsprojekt som pagar ar Alléskolan med en
totalbudget pd 137 mnkr, badhus 301 mnkr, sirskillt boende i
Klintehamn178 mnkr och Visby vattenf6rsorjning 306 mnkr.

EXPLOATERINGSBUDGET OCH
EXPLOATERINGSREDOVISNING

Exploateringsbudgeten uppgar totalt till 79 mnkr. Under aret har
investeringar i infrastrukeur gjorts med 2 mnkr i Visby avseende
gator, ging- och cykelvigar.

EGENFINANSIERING AV INVESTERINGAR

Ett av Region Gotlands finansiella mal dr att investeringar

i skattefinansierad verksamhet ska vara egenfinansierade till

100 % och innebir att kassaflédet frin den 16pande verksam-
heten ricker till for att finansiera investeringarna. Investeringarna
har med god marginal egenfinansierats under tidigare ar men
avviker stort nedat for 2023. Egenfinansieringen av samtliga
investeringar var 85 % totalt (150 %, 2022). Fér de skatte-
finansierade investeringarna var egenfinansieringen 98 %

(203 %, 2022) och ligger strax under mélet pa 100 % vilket dr en
forsimring sedan tidigare &r. Det dr en oroande utveckling. Att
andelen egenfinansiering dr hdg och stabil 4r lingsikeigt vikeige
for Region Gotlands ekonomi. En egenfinansiering som uppgar
till minst 100 % stirker den ekonomiska stillningen.

Bl Egenfinansiering av investeringar i skattefinansierad verksamhet

W Egenfinansiering av samtliga investeringar

250

224

2019 2020 2021 2022 2023

EGENFINANSIERING AV INVESTERINGAR 2019-2023, %

En egenfinansieringsgrad pa 100 % innebaér att kassaflodet fran den 16pande
verksamheten &r lika stort som investeringsutgifterna. Under perioden

har malet att egenfinansiera investeringar i skattefinansierad verksamhet
uppnétts de senaste fem aren. Over tid har bra resultatnivier och vinster
fran fastighetsforsaljningar har majliggjort detta. Under 2023 har egen-
finansieringsgraden férandrats stort till det sdmre och ligger pa 98 %,

strax under malet 100%.

Region Gotland | Arsredovisning 2023

39

O
=
=
=
>
(o}
[a]
w
oc
x
@
=
o
=z
[e]
X
w




C}
=
Z
D
>
o
a
w
o
x
=
=
o
4
o
X
w

40

EKONOMISK REDOVISNING

EELL%C!;;Z;?}ITETPESZ S ke 208 2022 2021 2020 2019 Summa SC;"me;iZ
Infrastruktur, skydd, hamn m m 127 82 69 94 95 468 19%
Fritid och kultur 24 13 29 3 3 72 3%
Pedagogisk verksamhet 174 94 77 75 70 490 20%
Vard och omsorg 34 28 63 15 7 147 6%
QZEi?\ng;ns;i:ii\\,grsamhEt; vatten % 15 103 116 226 650 27%
Halso- och sjukvard 155 76 52 50 73 406 17%
Gemensam verksamhet 63 30 31 35 23 182 8%
Summa 667 438 424 388 497 2415 100%
:E,\)l(\F/"ELf)TAETRIEII:llf\lg?\IRNIL(IEL: EX]\EA ND 2023, mnkr Budget 2023 varav tilliggsanslag Utfall 2023
Regionstyrelsen/Regionstyrelseférvaltningen 60 1 29
Regionstyrelsen/Raddningstjanst 13 1 7
Milj6- och byggnamnden 78 4
Tekniska namnden 1075 45 571
varav

vatten och avlopp samt avfall 328 90
andra némnder 443 295
Barn- och utbildningsndmnden 83 12
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden 17 4
Socialndmnden 50 0
Halso- och sjukvardsnamnden 67 3 41
Summa 1443 60 668
varav

exploatering anlédggningstillgdng 75 1
exploatering omsdttningstillgang 4 1
FARDIGSTALLDA OCH PAGAENDE STORRE INVESTERINGAR 2023 MED TOTAL BUDGET OVER 20 mnkr, mnkr
INVESTERINGSREDOVISNING TOTALUTGIFT VARAV: ARETS INVESTERINGAR
Fardigstéllda investeringar Total budget Ack. Utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
Korttidsboende Korpen 71 66 5 5 0 5
Anpassning farjeldge 7, landgang, bilramp 30 30 0 30 30 0
Fornyelse VA-ledningar 30 32 -2 30 32 -2
Vattenledning Stenhuse Sanda - Vastergarn 57 48 9 16 7 9
Hemsebadet, renovering 36 37 -1 1 1

Visby lasarett, modulbyggnad 85 78 7 73 73

Summa fardigstéllda investeringar 309 291 18 155 143 12
Pagéaende investeringar

Terra Nova-skolan, renov. kok 28 9 19 25 7 18
Nya Alléskolan 137 94 43 76 77 -1
Visby lasarett, ldgspanningsstallverk 21 3 18 14 2 12
Tingsbrogarden 58 8 50 1 1 10
Terra Nova nybyggnad LSS-boende 30 23 7 28 21 7
Hogbyskolan renovering kék 31 22 9 28 19 9
Vaskinde ny forskola 51 41 10 50 39 1
Solbergabadet nybyggnad 301 7 294 13 7 6
Kallelsesignalsystem Visby lasarett 33 10 23 5 9 -4
Klintehamn nybyggnad SABO 178 5 173 29 4 25
Akutmottagningen 33 3 30 33 3 30
Roma ny idrottshall 50 0 50 0 0 0
Anslutning flygplatsen 21 3 18 20 2 18
Gangbro kryssningskajen (Kopparsviksbron) 60 1 59 30 1 29
Landanslutningar el, férjelage 5-7 50 44 6 6 0 6
Visby vattenforsorjning 306 12 294 52 10 42
Vastergarn-Tofta 6verféringsledning 45 5 40 44 5 39
Alva-Stanga vattenledning 32 0 32 32 0 32
Farésund avloppsreningsverk 22 1 21 16 0 16
Summa pagaende investeringar 1487 291 1196 512 207 305
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EKONOMISK REDOVISNING

m REGIONEN 2022 | [Co]\'[e5:{)]3,P1iPE8" KONCERNEN 2022

Verksamhetens intakter not1,8,28 1815 1819 2386 2462
Verksamhetens kostnader not 2, 8,28 -8048 -7 468 -8479 -7 922
Avskrivningar not 3 -331 -329 -424 -432
Verksamhetens nettokostnader -6 564 -5978 -6 517 -5 892
Skatteintakter not4 4696 4459 4696 4459
Generella statsbidrag och utjgmning not 5 1924 1838 1924 1838
Verksamhetens resultat 56 319 103 405
Finansiella intdkter not 6,8 66 17 109 23
Finansiella kostnader not7,8 -124 -99 -189 -130
Resultat efter finansiella poster -2 237 23 298
Extraordindra poster 0 0 0 0
Arets resultat not 20 2 237 23 298
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DEN LOPANDE VERKSAMHETEN ﬁ

Arets resultat -2 237 23 298

Justering av ej rérelsekapitalpdverkande poster

Avskrivningar not 3 331 329 424 432
Avsdttningar not 22,23 227 72 232 68
Realisationsvinster -85 -32 -89 -110
Realisationsforluster, utrangering 2 12 2 12
K"assaflgde fran den quande ve'rksamheten 473 618 502 700
fore forandringar av rorelsekapital

Forandring av forrad och

exploateringstillgangar (6kn -, minskn +) not15,16 v 0 % 12
Foréndring av kortfristiga fordringar not 17,18 144 263 66 203
och placeringar (6kn -, minskn +)

Fc’)randnr!'g av korﬁrlstlga not 25 7 206 72 162
skulder (6kn +, minskn -)

Kassafléde fran den lopande verksamheten 315 561 450 557
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella och -667 -438 -817 -611
immateriella anlaggningstillgangar

Investering i finansiella anlaggningstillgangar 0 -1 0 -1
Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar not9 82 37 87 159
Forséljning av finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Finansiell leasing anlaggningstillgdngar -16 -4 -16 -4
Kassafléde fran investeringsverksamheten -601 -406 -746 -457
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Forar.mdrmg av Iangf_r|st|ga not 13 7 5 8 29
fordringar (6kn -, minskn +)

Forandring av langfristiga

skulder (6kn +, minskn -) not 24 = 22 15 22
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -10 17 8 71
Arets kassaflode not 19 -296 172 -289 171
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EKONOMISK REDOVISNING

Balansrakning mw

m REGIONEN 2022 | (o] \'[e:{)15) 1-E 58 KONCERNEN 2022

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

» I

Immateriella anldggningstillgangar not 10 4 4 4
Materiella anlaggningstillgangar
tekss aniggningstlgingar ot 11 Lo 417 /s 6776
Maskiner och inventarier not 12 427 392 462 426
Ovriga materiella anliggningstillgéngar 0 0 0 0
Finansiella anlaggningstillgdngar not 13 122 115 85 77
Summa anldggningstillgangar 5289 4928 7701 7283
Bidrag till statlig infrastruktur not 14 12 13 12 13
Omsattningstillgangar
LE'J Forrad not 15 36 29 53 49
E Exploateringstillgangar not 16 9 9 9 9
§ Kortfristiga fordringar not 17 853 814 960 999
';'.:‘ Kortfristiga placeringar not 18 658 553 658 553
& Kassa och bank not 19 8 304 138 427
g Summa omséttningstillgangar 1564 1709 1818 2037
S
E SUMMA TILLGANGAR 6 865 6 650 9531 9333
EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Arets resultat not 20 -2 237 23 298
Resultatutjamningsreserv 364 364 364 364
Ovrigt eget kapital not 20, 21 2510 2273 3385 3087
Summa eget kapital 2872 2874 3772 3749
Avsattningar
Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser not 22 1517 1289 1545 1312
Andra avséttningar not 23 165 166 309 310
Summa avsattningar 1682 1455 1854 1622
Skulder
Langfristiga skulder not 24 997 1000 2431 2416
Kortfristiga skulder not 25 1314 1321 1474 1546
Summa skulder 2311 2321 3905 3962
AR
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och darmed jamforliga sakerheter 0 0 0 0
Ansvarsforbindelser
Borgensforbindelser not 26, 29 1273 1274 1273 1274
Framtida leasingkostnader not 28 16 20 21 27
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EKONOMISK REDOVISNING

Noter

m REGIONEN 2022 | (o] \'[e:{)15) 1-E 58 KONCERNEN 2022

NOT 1 - VERKSAMHETENS INTAKTER, MNKR

Forséljning varor och tjanster 137 17 490 451
Avgifter och taxor 649 595 852 815
Hyror och arrenden 138 130 138 130
Driftbidrag fran staten 683 831 683 831
Ovriga bidrag och ersittningar 21 18 21 18
Reavinster 85 32 89 110
Exploateringsintdkter 8 10 8 10
Ovriga intakter 94 86 105 97
Summa verksamhetens intakter 1815 1819 2386 2462

Bidrag och ersdttningar frdn staten utgér 38 % av verksamhetens intdkter (46 %, 2022).
Bidrag som avser flera redovisningsperioder intéktsredovisas i de perioder som bidraget avser.

Statsbidraget for likemedel redovisas bland verksamhetens intdkter dd det dr en kostnadsersdttning for de likemedel som
ingdr i ldkemedelsférmdnen. Statsbidraget for Idkemedelsfsrmdnen uppgdr till 234 mnkr (223 mnkr, 2022).

Jdmférelsetal for koncernen 2022 har omréknats pd grund av réttelse av fel, fér mer information se not 20.
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NOT 2 - VERKSAMHETENS KOSTNADER, MNKR

Material, inventarier -128 -117 -199 -212
Bidrag, transfereringar 2211 -251 -211 -251
K&p av huvudverksamhet -1383 -1323 -1432 -1368
Konsulter -74 -77 -81 -84
Tillfélligt inhyrd personal -196 -168 -196 -168
Loner och sociala avgifter -3954 -3691 -4 066 -3788
Pensioner, loneskatt -576 -403 -583 -410
Lokal- och fastighetskostnader -272 -261 -277 -266
Bransle och energi -97 -91 -99 -95
Forbrukningsmaterial -590 -526 -591 -528
Transporter och resor -170 -152 -175 -156
Ovriga képta tjanster -188 -183 -190 -184
Reaforlust, utrangering tillgangar -2 -12 -2 -12
Exploateringsutgifter 0 -1 0 -1
Ovriga verksamhetskostnader -207 -212 -376 -352
Skatt i bolagen 0 0 -1 -47
Summa verksamhetens kostnader -8048 -7 468 -8479 -7922

Jamférelsetal for koncernen 2022 har omrdknats pd grund av rdttelse av fel, for mer information se not 20.
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EKONOMISK REDOVISNING

m REGIONEN 2022 KONCERNEN 2022

NOT 3 - AVSKRIVNINGAR, MNKR

Avskrivningar immateriella tillgangar -2 -4 -2 -4
Avskrivningar byggnader, tekniska anldggningar -237 -237 -303 -303
Avskrivning maskiner och inventarier -92 -88 -129 -122
Nedskrivning av anldaggningstillgangar 0 0 -15 -19
Aterforing nedskrivning av anlidggningstillgdngar 0 0 25 16
Summa avskrivningar -331 -329 -424 -432

Vdrdeprévning har gjorts for samtliga fastigheter som dgs av AB Gotlandshem. Detta har lett till att nedskrivningar sker pa vissa fastigheter pd grund av att bedémt virde understigit bokfort
vdrde. Medan fér andra fastigheter har det istdllet medfért vissa véirdedkningar genom dterféringar av tidigare drs nedskrivningar.

Beddmt virde pd Gotlandshems fastighetsbestdand har 6kat i jamforelse med foregdende dr. Detta drivs framfor allt av ett fordndrat arbetssdtt med I6pande fastighetsvirderingar

ilinje med branschstandarden for fastighetsbolag.

For att bedéma nedskrivningsbehov berdknar Gotlandshem ett dtervinningsvdrde baserat pd nettoforsdljningsvirde.

Nettoforsdljningsvdrdet for byggnader/mark har berdknats via en intern vdrderingsmodell med berdkning av objektets avkastningsvdrde

baserat pad kassaflédesanalys med marknadsanpassade parametrar.

Jamforelsetal for koncernen 2022 har omréknats pa grund av réttelse av fel, f6r mer information se not 20.

NOT 4 - SKATTEINTAKTER, MNKR

Kommunalskatt, preliminar 4594 4315 4594 4315
Slutavrakning 26 31 26 31
Prognos slutavrakning 76 113 76 113
Summa skatteintakter 4696 4459 4696 4459
NOT 5 - STATSBIDRAG OCH UTJAMNING, MNKR

Inkomstutjamning 1361 1285 1361 1285
Strukturbidrag 168 167 168 167
LSS-utjdmning 1 -1 1 -1
Fastighetsavgift 197 182 197 182
Generella statsbidrag 38 30 38 30
Kostnadsutjamning -10 -33 -10 -33
Regleringsavgift/-bidrag 169 208 169 208
Summa statsbidrag och utjamning 1924 1838 1924 1838
NOT 6 - FINANSIELLA INTAKTER, MNKR

Utdelning aktier och andelar 0 6 0 1
Rénteintakter 6 4 52 13
Vinst avyttr finansiella tillgangar 7 1 7 1
Orealiserade vinster vardepapper 49 1 49 1
Ovriga finansiella intakter 4 5 1 7
Summa finansiella intakter 66 17 109 23

Region Gotland | Arsredovisning 2023



EKONOMISK REDOVISNING

m REGIONEN 2022 | [¢]\'[¢5:4)[4 L8] KONCERNEN 2022

NOT 7 - FINANSIELLA KOSTNADER, MNKR

Réntekostnad langfristiga lan -8 -6 -67 -28
Réntekostnad kortfristiga lan -4 -7 -10 -12
Réntekostnad pensioner -109 -25 -109 -25
Forlust avyttr finansiella tillgangar 0 -29 0 -29
Orealiserade forluster vardepapper -1 -29 -1 -29
Ovriga finansiella kostnader -2 -3 -2 -7
Summa finansiella kostnader -124 -99 -189 -130

NOT 8 - JAMFORELSESTORANDE POSTER, MNKR

Reavinster 85 32 89 110

Exploateringsintakter 8 10 8 10

Orealiserade vinster vardepapper 49 1 49 1

Realiserade vinster vardepapper 7 1 7 1

Summa jamforelsestorande intdkter 149 44 153 122

Reaf6rluster, utrangering anldaggningstillgangar -2 -12 -2 -12

Exploateringsutgifter sdlda tomter 0 -1 0 -1 g

Avsattning deponier, marksanering 0 -20 0 -20 %

Orealiserade forluster vardepapper -1 -29 -1 -29 g

Realiserade forluster vardepapper 0 -29 0 -29 8

Summa jamférelsestérande kostnader -3 -91 -3 -91 §

Summa jamforelsestorande poster 146 -47 150 31 (]
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NOT 9 - FORSALJNING AV
ANLAGGNINGSTILLGANGAR, MNKR

Fastigheter och mark 82 37 87 159
Summa 82 37 87 159

NOT 10 - IMMATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR, MNKR

Redovisat vérde vid arets borjan 4 8

Justeringspost/omklassificering 0 0

Arets avskrivningar -2 -4 -2 -4
Avrets investeringar 2 0 2 0
Arets avyttringar, utrangeringar och nedskrivningar 0 0 0 0
Redovisat varde vid arets slut 4 4 4 4
Anskaffningsvérde 104 102 104 102
Ackumulerade avskrivningar -100 -98 -100 -98
Redovisat vérde vid arets slut 4 4 4 4
IT-system

varav

externt férvdrvade 4 4 4 4
internt upparbetade 0 0

Avskrivningstider 3-5ar 3-5ar 3-5ar 3-5ar

Linjdr avskrivning tillimpas. Grdns for investering dr ett prisbasbelopp och nyttjandeperiod minst 3 dr.

For mer information om vérdering och nyttjandeperioder se not 32 redovisningsprinciper.
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EKONOMISK REDOVISNING

m REGIONEN 2022 KONCERNEN 2022
NOT 11 - MARK, BYGGNADER
OCH TEKNISKA ANLAGGNINGAR, MNKR
Redovisat varde vid rets borjan 4417 4327 6776 6 656
Justeringspost/omklassificering 0 0 -3 -2
Arets avskrivningar -237 -237 -333 -330
Arets investeringar 559 345 704 526
Arets avyttringar, utrangeringar och nedskrivningar -3 -18 6 -74
Redovisat vérde vid arets slut 4736 4417 7150 6776
Anskaffningsvarde 8247 7 688 12243 11581
Ackumulerade avskrivningar -3511 -3271 -5093 -4 805
Redovisat vérde vid arets slut 4736 4417 7150 6776
varav
Markreserv 95 92 190 178
Verksamhetsfastigheter 2193 1945 2225 1970
Fastigheter afférsverksamhet 2070 2028 3775 3637
Publika fastigheter 361 335 916 462
Fastigheter annan verksamhet 17 17 44 529
Summa 4736 4417 7 150 6776
Avskrivningstider, ar 10-60 ar 10-60 ar 10-60 ar 10-60 ar
Genomsnittlig avskrivningstid, ar 34,4 32,1 36,2 34,6
Linjdr avskrivning tilldmpas. Grdns for investering dr ett prisbasbelopp och nyttjandeperiod minst 3 dr.
Rdanteutgifter aktiveras inte. Fér mer information om vdrdering och nyttjandeperioder se not 32 redovisningsprinciper.
Jdamforelsetal for koncernen 2022 har omréknats pd grund av réttelse av fel, f6r mer information se not 20.
NOT 12 - MASKINER OCH INVENTARIER, MNKR
Redovisat vérde vid arets borjan 392 382 426 421
Justeringspost/omklassificering pagédende 0 0 3 2
Arets avskrivningar -84 -81 -92 -89
Avrets investeringar 106 92 111 93
Finansiell leasing 16s egendom 13 -1 13 -1
Avrets avyttringar, utrangeringar och nedskrivningar 0 0 1 0
Redovisat vérde vid arets slut 427 392 462 426
Anskaffningsvarde 1622 1503 1741 1618
Ackumulerade avskrivningar -1195 -1111 -1279 -1192
Redovisat varde vid arets slut 427 392 462 426
varav
Maskiner 35 27 35 27
Inventarier 306 291 341 325
Transportmedel och speciella anldggningar 46 47 46 47
Finansiell leasing 16s egendom 40 27 40 27
Summa 427 392 462 426
Avskrivningstider 3-20 ar 3-20 ar 3-20 ar 3-20ar
Genomsnittlig avskrivningstid, ar 19,3 18,6 18,9 18,2
Linjdr avskrivning tilldmpas. Gréns for investering dr ett prisbasbelopp och nyttjandeperiod minst 3 dr.
Rdnteutgifter aktiveras inte. For mer information om vdrdering och nyttjandeperioder se not 32 redovisningsprinciper.
NOT 1 ? - FINANSIELLA ANLAGGNINGS-
TILLGANGAR, MNKR
Aktier i koncernféretag 54 53 2 1
Utlamnade ldn 7 7 7
Langfristig skattefordran 0 0 0 0
Ovrigt 61 55 76 69
Summa 122 115 85 77
Jamférelsetal for koncernen 2022 har omrdknats pd grund av rdttelse av fel, for mer information se not 20.
NOT 14 - BIDRAG STATLIG
INFRASTRUKTUR, MNKR
Bidrag till cirkulationsplats vag 142 Visbyleden 12 13 12 13

Regionen har genom avtal med trafikverket finansierat en ny cirkulationsplats pa statlig vig.

Bidraget uppldses pa 25 dr.
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NOT 15 - FORRAD, MNKR

EKONOMISK REDOVISNING

REGIONEN 2022 | [¢]\'[¢5:4)[4 L8] KONCERNEN 2022

Inventerat viirde

Hjdlpmedelscentral 26 19 26 19
Varuforsorjning 9 9

Teknikforvaltningens forrad 1 1 1 1
Forrad bolagen 0 0 17 20
Summa 36 29 53 49
NOT 16 - EXPLOATERINGSTILLGANGAR, MNKR

Redovisat vérde vid arets borjan 9 10 9 10
Omklassificering/justering 0 0

Arets exploateringsutgifter 0 0 0 0
Forsaljning/avyttring 0 -1 0 -1
Redovisat vérde vid arets slut 9 9 9 9
NOT 17 - KORTFRISTIGA FORDRINGAR, MNKR

Statsbidragsfordringar 9 7 9 7
Kommunalskattefordringar 225 206 225 206
Kundfordringar 130 62 134 73
Interimsfordringar 426 474 523 641
Mervérdesskatt 57 60 59 62
Ovrigt 6 5 10 10
Summa 853 814 960 999
NOT 18 - KORTFRISTIGA PLACERINGAR, MNKR

Pensionsmedel

Aktiefonder 421 170 421 170
Réntefonder 231 377 231 377
Obligationer 6 6 6 6
Summa 658 553 658 553
Vdrdering enligt verkligt virde baserat pa respektive instruments marknadsvérde pd balansdagen.

NOT 19 - KASSA OCH BANK, MNKR

Kassa 0 0 0
Bank 304 138 427
Summa 8 304 138 427

Regionen har en kontokredit i bank pd 300 mnkr som var utnyttjad med 91 mnkr vid bokslutstillfdllet.
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EKONOMISK REDOVISNING

NOT 20 - FORANDRING EGET KAPITAL, MNKR

KOMMUNKONCERNEN Arets resultat utjéimniﬁ;srglsteart\; Ovrigt eget kapital ~ Summa eget kapital
Utgdende balans enligt 2022 &rs arsredovisning 367 364 3142 3873
Réttelse av fel AB Gotlandshem

- Nedskrivning av uppskjuten skattefordran -47 -47
- Omvardering av fastighetsbestand -14 -14
- Féréndring skatt -7 -7
Rattelse av fel Gotlands Energi AB 0
-Tillampning av IFRS 15 intakter anslutningsavgifter -1 -55 -56
Ingdende balans 2023 efter rattelse 298 364 3087 3749

En rdttelse av fel avseende uppskjuten skattefordran och virdering av AB Gotlandshems fastighetsbestdnd 2022 har gjorts. Efter dialog mellan AB Gotlandshem och féretagets revisorer sd
framkom tvd sena fordndringar gdllande bokslutet 2022. Det beslutades att ta in en extern vdrdering av foretagets fastighetsbestdnd. Virderingen renderade i nettonedskrivningar pd cirka

14 mnkr. Det gjordes dven en nedskrivning av en uppskjuten skattefordran kopplad till inkomstmdissiga underskott pd 47 mnkr och en férdndring av aktuell skatt, 7 mnkr. De sena dndringarna
gjordes efter att regionstyrelsen behandlat Arsredovisning 2022 fér Region Gotland och réittelsen av fel i de sammanstllda rikenskaperna hanteras i redovisningen 2023.

I samband med att Gotlands Energi AB dvergdtt till att redovisa anslutningsavgifter enligt IFRS 15 sd har det uppdagats att réittelse av fel behdver goras i de sammanstdllda rikenskaperna.

Anledningen till detta dr att i de sammanstdllda rikenskaperna har inte Gotlands Energi AB:s anslutningsavgifter tidigare omréknats enligt Region Gotlands periodiseringsprinciper. Bytet av
redovisningsprincip innebdr att anslutningsavgifterna periodiseras éver 30 dr och innebdir att bolaget nu har samma princip for periodisering av sadana intdkter som regionen.

m REGIONEN 2022 | (o] \'[¢:{)]5 1 PE88 KONCERNEN 2022

Jamférelsetal fér 2022 har omrdknats i balans- och resultatrdkning.

NOT 21 - OVRIGT EGET KAPITAL, MNKR

Pensionsreserv 61 61 61 61
Vatten- och avloppsverksamhet 4 -2 -2 -2
Avfallsverksamhet 0 -14 0 -14
Ovrigt eget kapital 2445 2228 3326 3042
Summa 2510 2273 3385 3087

I balanskravsutredning 2005 respektive 2007 avsattes totalt 60,9 mnkr som en pensionsreserv inom det egna kapitalet.

Avsikten dr att anvinda reserveringarna for att matcha motsvarande framtida kostnader.
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NOT 22 - AVSATTNINGAR FOR PENSIONER, MNKR

Avsittningar for pensioner exkl OK-SAP 1038 985 1059 1003
Ingdende avsattning 216 81 221 85
Nya forpliktelser under aret

varav

Nyintjdnad pension 114 58 115 58
Rénte- och basbeloppsupprdkning 97 24 100 25
Andring férsékringstekniska grunder 0 0 0 0
Ovrig post 5 -1 5 2
Arets utbetalningar -33 -28 -34 -29
Utgaende avsittning pensioner exkl OK-SAP 1221 1038 1246 1059
Loneskatt 296 252 299 253
Utgaende avsittning pensioner exkl OK-SAP inkl I6neskatt 1517 1289 1545 1312
varav

Pensionsbehdllning 1 1

Férmdnsbestdmd pension 1408 1217

Sdrskild avtalspension 22 24

Pension till efterlevande 8 10
Alderspension 40 37

Visstidspension 0 0

Individuell pensionsrdtt 2022 38 0

Summa 1517 1289

Antal visstidsférordnanden

Fortroendevalda 1 1

Tjanstepersoner 0 0

Ej utl6sta visstidspensioner for fortroendevalda
har upptagits i ansvarsforbindelsen.

Utredningsgrad, % 98 97
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NOT 23 - ANDRA AVSATTNINGAR, MNKR
Deponier, marksanering, aterstallning mark

Ingdende avsattning 166 159 166 159
Nya avsattningar 3 20 3 20
Ovriga férandringar 6 10 6 10
lanspraktagna avsattningar -10 -23 -10 -23
Utgaende avsattning deponier 165 166 165 166
Uppskjuten skatt 0 0 144 144
Summa 165 166 309 310

Avsdttningen for deponier berdiknas tas i ansprak i samband med att efterbehandlingsdtgdrder utférs under en kommande tiodrsperiod.
Avsdttning for dterstdllning av mark tas i ansprdk om tre dr.
Ytterligare information om osdikerheter och véirdering finns i not 32 redovisningsprinciper.

Jdamférelsetal for koncernen 2022 har omréknats pd grund av réttelse av fel, fér mer information se not 20.

NOT 24 - LANGFRISTIGA SKULDER, MNKR

Lan i banker och kreditinstitut 375 380 1585 1590 g
Langfristig leasingskuld 27 19 27 19 %
Forutbetalda investeringsbidrag 167 176 167 176 8
Forutbetalda intdkter VA 325 324 325 324 a
Investeringsfond VA 9 9 9 9 ;
Ovriga langfristiga skulder 94 92 318 298 E
Summa 997 1000 2431 2416 =
Offentliga investeringsbidrag och anslutningsavgifter éverstigande ett prisbasbelopp redovisas som férutbetald intdkt bland Idngfristiga skulder och intdktsfors Gver en tidsperiod som g
motsvarar genomsnittlig nyttjandeperiod fér den/de anldggningstillgangarna de avser finansiera. w

Inga emissions- eller transaktionskostnader har férekommit for upptagande av lan.

Ldngfristig leasingsskuld avser finansiell leasing av fordon.

Lan i banker och kreditinstitut

Genomsnittlig ranta inkl ranteswappar, % 2,23 1,45
Genomsnittlig ranta exkl rdnteswappar, % 3,75 0,88
Genomsnittlig rantebindningstid, ar 3,99 3,99
Genomsnittlig rantebindningstid exklusive derivat, &r 0,20 0,16
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 2,12 2,09
Lan som forfaller inom

14r, % 34 26
24r,% 13 35
3ar,% 26 13
43ar,% 27 26
5ar, % 0 0
Rdnteswappar

Sakrad laneskuld, mnkr 310 310
Marknadsvéarde ranteswappar , mnkr 14 29

Den sckrade posten uppgdr till nominellt 380 mnkr dér samtliga Ién I6per med Stibor 3M som réintebas. Sékringsinstrumentet utgérs av rdnteswappar om nominellt 310 mnkr som sékrar 310
mnkr av sdkrad post genom att regionen byter rorlig rdnta mot fast. | rdnteswapparna erhdller regionen Stibor 3M vilket neutraliserar marknadsréntefordndringarnas paverkan pa 310 Mkr av den
sdkrade posten. Maximal avvikelse i tid mellan ridntebetalningarna pa betalad respektive erhdillen Stibor 3M dr 45 dagar. Refinansieras Idnen, swapparna forfaller, forldngs eller nya swappar ingds
gors en ny sdkringsdokumentation och en ny effektivitetsbedomning genomfors. Den sikrade posten forvintas forldngas sa att den fortlever under sdkringsinstrumentets Ioptid.

Vid balansdagen 2023-12-31 bedéms effektiviteten enligt ovanstdende uppfylld.

Totala rdntekostnader for Idneskulden inklusive rdntederivat var 8 mnkr och exklusive réntederivat 14 mnkr.

Marknadsvdrdet visar det belopp som skulle betalas/erhdllas om swapavtalen skulle upphéra pa bokslutsdagen.

Jamférelsetal for koncernen 2022 har omrdknats pd grund av rttelse av fel, for mer information se not 20.
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NOT 25 - KORTFRISTIGA SKULDER, MNKR

Leverantorsskulder 450 439 489 481
Semesterloneskuld 269 264 271 266
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 397 527 482 618
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 5 5 5 5
Kortfristig skuld finansiell leasing 13 8 13 8
Kontokredit i bank 91 0 91 0
Personalens skatter 69 65 70 65
Redovisad moms 13 8 15 1
Ovrigt 7 5 38 92
Summa 1314 1321 1474 1546

Jdmférelsetal for koncernen 2022 har omréknats pd grund av réttelse av fel, fér mer information se not 20.

NOT 26 - BORGENSFORBINDELSER, MNKR

Regionens egna och narstaende foretag 1266 1266 1266 1266
Ovriga 7 8 7 8
Summa 1273 1274 1273 1274

Huvuddelen av borgensférbindelsen avser det kommunala bostadsbolaget AB Gotlandshem.
Risken att behdva infria borgensforbindelser i regionens egna bolag bedéms vara liten.

Region Gotland har i maj 1994 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga kommuner och
regioner som per 2023-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomiska férening har ingdtt likalydande borgensforbindelser.
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Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt
ianspraktagande av ovan ndmnda borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhdllande till storleken pa de medel som respektive medlem ldnat av Kommuninvest
i Sverige AB, dels i férhdllande till storleken pd medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest Ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Region Gotlands ansvar enligt ovan ndmnda borgensforbindelse, kan noteras att per 2023-12-31 uppgick Kommuninvest i Sveriges AB:s
totala forpliktelser till 551.907 mnkr och totala tillgdngar till 562.023 mnkr.

Regionens andel av de totala férpliktelserna uppgick till 1.978 mnkr och andelen av de totala tillgangarna till 2.005 mnkr.

NOT 27 - PENSIONSFORPLIKTELSER, MNKR

Ingéende ansvarsforbindelse 1741 1794 1741 1794
Rénte- och basbeloppsupprakning 145 50 145 50
Andring férsakringstekniska grunder 0 0 0 0
Utbetalningar -117 -107 -117 -107
Ovrig post 3 4 3 4
Summa pensionsforpliktelse 1772 1741 1772 1741
Loneskatt 430 422 430 422
Utgdende ansvarsforbindelse 2202 2163 2202 2163

I pensionsférpliktelsen ingdr ej utlosta visstidspensioner for fortroendevalda.
Pensionsforplikelsen dr virderad enligt riktlinjerna fér pensionsskuld (RIPS21).
En sédnkt diskonteringsrdnta med 0,5 procentenheter skulle innebdra att férpliktelsen skulle 6ka med ca 6-7 %.

Okad livsldngd i dédlighetsantagandena med 1 dr skulle innebdira att forpliktelsen skulle 5ka med cirka 4-5 %.
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NOT 28 - FRAMTIDA LEASINGKOSTNADER, MNKR
Finansiella leasingavtal - maskiner och inventarier

Nuvdrde minimileaseavgifter

Inom ett ar 13 8 13 8
Senare an ett & men inom fem ar 27 19 27 19
Senare an fem ar 0 0 0 0
Summa 40 27 40 27

Variabla avgifter som ingdr i periodens resultat uppgar till ca 132 tkr.

Operationella leasingavtal

Minimileaseavgifter

Inom ett ar 1 12 13 14
Senare &n ett ar men inom fem &r 5 8 8 13
Senare &n fem ar 0 0 0 0
Summa 16 20 21 27

Inga leasingavtal har klassificerats som operationella enbart med hénsyn till avtalets vérde.
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NOT 29 - KONCERNINTERNA MELLANHAVANDEN =
N4
@
Bidrag, tillskott och utdelningar, mnkr Agartillskott Koncernbidrag Utdelning g
" =z
Agd andel Givna Mottagna Givna Mottagna Givna Mottagna g
Region Gotland =
AB Gotlandshem 100%
Gotlands Energi AB 25%
Summa 0 0 0 0 0 0

Kostnader, intdkter,

fordringar och skulder, mnkr Forsaljning Lan Borgen
Agd andel K&pare Séljare Givare Mottagare Givare Mottagare

Region Gotland 34 37 1210

AB Gotlandshem 100% 46 15 1210

Gotlands Energi AB 25% 1 29

Summa 81 81 0 0 1210 1210

NOT 30 - RAKENSKAPSREVISION

Kostnaderna for rakenskapsrevision 2023 uppgar till 0,6 mnkr (0,5 mnkr, 2022).

NOT 31 - UPPRATTADE SARREDOVISNINGAR

Sarredovisning har upprattats for vatten- och avloppsverksamheten samt avfallsverksamheten.

Sarredovisningen finns tillganglig pa www.gotland.se/region-och-politik/regionfakta-och-statistik/ekonomi-budget-och-publikationer/publikationer
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EKONOMISK REDOVISNING

NOT 32 - REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen ir uppritrad i enlighet med lagen om kommunal
bokféring och redovisning (LKBR) och rekommendationer fran
Rédet for kommunal redovisning (RKR). I detta avsnitt kommen-
teras hur vissa av de rekommendationer som har stor betydelse for
redovisning av resultat och ekonomisk stillning tillimpas.

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgingar utgdrs av utgifter for IT-system
och programvarulicenser som huvudsakligen ir forvirvade.

Anliggningstillgangar ir upptagna till anskaffningsvirde
reducerat med gjorda avskrivningar och nedskrivningar.
Beloppsgrins for investering ér ett prisbasbelopp.

Avskrivning pibérjas i samband med ianspraktagande av
anldggningstillgingen. Avskrivningstiderna baseras pa tillgingar-
nas beriknade ekonomiska livslingd och med utgangspunke fran
"Rédet f6r kommunal redovisnings” skrift om avskrivningar.

En samlad bedémning av nyttjandeperiod for respektive
tillgdngstyp gors. Omprévning av nyttjandeperioden sker om
det finns omstindigheter som pekar pa att det 4r nédvindigt.
Linjir avskrivningsmetod tillimpas. Rinteutgifter aktiveras ¢j.
Komponentavskrivning tillimpas for byggnader, vatten- och
avloppsanliggningar, hamnar samt f6r gator och vigar.

Forsiljning och kop av materiella anliggningstillgingar
redovisas vid dagen for tilltradet.

Finansiella tillgangar

Huvuddelen av de finansiella tillgingarna utgdrs av pensions-
medelsplaceringar i aktiefonder, rintefonder och obligatio-
ner. Pensionsmedlen redovisas som omsattningstillgingar.
Pensionsmedlen virderas till verkligt virde pa balansdagen.
Ovriga finansiella tillgingar redovisas som anliggnings-
tillgdngar och utgérs till stérsta del av aktier i dotterbolag och
langfristiga fordringar. De finansiella anliggningstillgingarna ir
redovisade till anskaffningsvirde.

Leasing

Finansiell leasing avser i huvudsak fordon med en avtalstid
lingre in tre ar. Ovriga leasingavtal ir klassificerade som
operationella i enlighet med rekommendation RS frin Ridet
for kommunal redovisning.

Investeringsbidrag

Offentliga investeringsbidrag och anslutningsavgifter 6ver-
stigande ett prisbasbelopp redovisas som férutbetald intike bland
langfristiga skulder och periodiseras 6ver anliggningstillgingarnas
respektive avskrivningstid. Ett investeringsbidrag fran privat
motpart ar skuldfort och kommer att intakesredovisas i takt

med att investeringarna genomfors.

Pensioner

Regionens pensionsskuld redovisas enligt den lagstadgade "bland-
modellen’, vilket innebir att all pension inklusive sirskild I6neskatt
som intjanats fore 1998 i tidigare pensionsavtal inte tas upp som
avsittning i balansriakningen, utan redovisas som ansvarsforbindelse
inom linjen. Utbetalningar avseende pensionsforméner intjanade
fore 1998 redovisas som kostnad i resultatrikningen.

Pensionsformaner intjanade i pensionsavtal frin och med
1998 redovisas som en kostnad i resultatrikningen och en avsitt-
ning i balansrikningen. For samtliga pensionsformaner redovisas
dven sirskild 16neskatt.
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Pensioner for fortroendevalda ingdr i avsittningen respektive
ansvarsforbindelsen for pensioner. Visstidsfdrordnanden som
ger ritt till sirskild avtalspension redovisas som avsittning nir
det dr troligt att de kommer att leda till utbetalningar. Avtal
som inte l8sts ut redovisas som ansvarsforbindelse. Berikning
av pensionsforpliktelsen har gjorts av regionens pensions-
administrator och foljer akeuella pensionsavtal samt

Sveriges kommuner och regioners riktlinjer for berikning

pensionsskuld "RIPS21”.

Ovriga avsittningar - deponier och aterstéllning av mark

Framtida efterbehandlingsétgirder for deponier redovisas som
en avsittning i balansrikningen. Efterbehandlingstgirderna
kommer att pigd under 30 ar.

Tvé avsittningar for aterstillning av mark 4r redovisade.
Avsittningen ir en f6ljd av tidsbegrinsat bygglov dels for
paviljonger i grundskolan dels paviljonger vid Visby lasarett.
Paviljongerna for grundskolan beriknas sta ett par ar till medan
paviljongen vid Visby lasarett kommer att sta 10-15 ar.

Virdet pd avsittningarna har beriknats baserat pa vad
samtliga dtgirder skulle kosta att genomféra om de skulle genom-
forts pa balansdagen.

Skatteintakter

Periodisering av skatteintikter har gjorts baserat pd Sveriges
Kommuner och Regioners decemberprognos 2023 for skatte-
avrikningen 2023 samt justering av skatteavrikning 2022.

Sammanstéllda rakenskaper

I de sammanstillda rikenskaperna ingar det heligda dotter-
bolaget AB Gotlandshem och dotterbolaget Gotlands Energi AB,
i vilket regionen har en 4garandel p 25 %.

De sammanstillda rikenskaperna for koncernen har upp-
rittats enligt férvirvsmetoden med proportionell konsolidering,
vilket innebir att det av regionen vid forvirvstillfillet forvirvade
egna kapitalet i dotterbolaget har eliminerats. Proportionell
konsolidering innebir att endast den dgda andelen av rikenskaps-
posterna har tagits med.

I koncernens egna kapital ingar, forutom regionens
egna kapital, endast den del av dotterbolagens egna kapital
som intjanats efter forvirvet. Obeskattade reserver har vid
konsolideringen, exklusive uppskjuten skattedel, hinforts till
respektive dotterbolags egna kapital. Den uppskjutna skattedelen
har redovisats som avsittning.

I resultatrakningen har dotterbolagens bokslutsdispositioner
aterforts. Interna mellanhavanden har eliminerats. Aktieutdelning
frin dotterbolag har eliminerats bort. Skillnader i redovisnings-
principer som visentligen paverkat utfallet har inte forekommit.

Réttelse av fel

Efter dialog mellan AB Gotlandshem och féretagets revisorer

s framkom tva sena férindringar gillande bokslutet 2022.

Det beslutades att ta in en extern virdering av foretagets fastighets-
bestind. Virderingen renderade i nettonedskrivningar pi

cirka 14 mnkr. Det gjordes dven en nedskrivning av en upp-
skjuten skattefordran kopplad till inkomstmassiga underskott

pi 47 mnkr och en férindring av aktuell skatt, 7 mnkr. De

sena dndringarna gjordes efter att regionstyrelsen behandlat
Arsredovisning 2022 f6r Region Gotland och rittelsen av fel i de
sammanstillda rikenskaperna har hanterats som rittelse av fel i
redovisningen 2023.

Gotlands Energi AB har bytt redovisningsprincip for hur
intikeer frin anslutningsavgifter redovisas och féljer nu IFRS 15.
Bytet av redovisningsprincip innebir att anslutningsavgifterna
periodiseras 6ver 30 &r. Jamforelsetal f6r bokslut 2022 har om-
riknats i balans- och resultatrikning och framgar av noterna.



MALUPPFYLLELSE

Foto: Linnea Ronstrém

Maluppfyllelse

Hdr presenteras och analyseras drets insatser mot 6kad maluppfyllelse
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inom de av regionfullmdiktige beslutade styrkortsmalen. Fér varje mal har
en bedémning gjorts utifran om mdlet har uppfyllts helt, i hdg grad, delvis
eller ej. Férutom mdlanalys har dven en sammanfattande analys gjorts av
arbetet inom respektive malomrade.

2023 dr sista aret malen i styrkortet f6ljs upp. Mdlen har da varit gdllande under fyra ar. Under 2023 har ett arbete genomférts for att besluta
om nya mal fér Region Gotlands verksamheter. Mdlen gdr att Idsa om pa gotland.se eller i Region Gotlands Mal och budget 2024 - 2026.
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MALUPPFYLLELSE

Social hallbarhet

Fér Region Gotland innebdir social hallbarhet att bygga ett tryggt och éppet samhdille fér invdnare och besékare. Ett jdmlikt och
jamstdllt samhdlle dér ménniskor lever ett gott liv med god hdlsa. Gotland dr en & som préglas av en mdngfald av uttryck och
ett rikt kulturliv. En plats dédr médnniskor kénner tillit och fértroende fér samhdillet och varandra samt kénner sig delaktiga i sam-
hdllsutvecklingen. Ett socialt hdllbart samhdille som tdl pdfrestningar, dr anpassningsbart och foréndringsbendget. Samhdillet
ska tillgodose alla ménniskors grundldggande behov, sdkerstdlla de mdnskliga réttigheterna, bidra till att alla ménniskor dr
inkluderade samt anpassas och utformas utifrdn de grupper som har stérst behov.

SAMMANFATTNING AV MALOMRADET

P4 Gotland, precis som i riket, finns komplexa utmaningar som
kriver entrigna insatser, vars effekter ofta syns i statistiken forst
efter flera ar. Under perioden 2020-2023 har Region Gotlands
verksamheter gjort insatser som sannolikt motverkat negativa
konsekvenser pd kort sikt och paverkar social hillbarhet positivt
pa lingre sikt.

Under perioden har flera omvirldsfaktorer riskerat att
inverka negativt pa utvecklingen mot social hallbarhet, bland
annat corona-pandemin, Rysslands invadering av Ukraina, 6kade
el- och fraktkostnader, hog inflation och pagiende klimatkris.
Bland vuxna ses trots allt en stillastiende trend for forekomst
av psykisk ohilsa men psykiska besvar har okat bland barn och
ungdomar. Andelen vuxna som ir fysiskt inaktiva har minskat
ndgot under perioden men stillasittandet har 6kat i flera grupper.
Lagt socialt deltagande har 6kat i hela befolkningen och tillit till
andra har minskat bland unga vuxna. Négon generell 6kning av
hilsoklyftor mellan olika grupper i befolkningen ses inte, men
omotiverade skillnader kvarstir.

I samband med pandemin genomfordes dtgirder for att
motverka 6kad psykisk ohilsa, vild i nira relation, inaktivitet
och ékade halsoklyftor. Exempelvis genomférdes digitala sam-
talscaféer och virdmoten, sommarkollo och féretagsjour.

Under hela perioden har dtgirder genomforts for att frimja
hilsa, forebygga sjukdom och motverka skillnader i hilsa mellan
olika grupper. Samverkan har skett bland annat genom sam-
verkansstrukeur f6r barn och unga respektive vuxna och i ett
internt forum for social vélfird. Omstillningsarbete till ett
hilso- och sjukvirdssystem for hilsa genom hela livet har pagate
i samverkan mellan flera fdrvaltningar. For regional samverkan
utifrdn den regionala utvecklingsstrategin har ett kraftsamlings-
program for social hillbarhet tagits fram. Relaterade temaméten
har hallits i ett forum for social vilfird, med god uppslutning
frin niringsliv, civilsamhille och offentlig verksamhet.

Insatser har gjorts for att minska ofrivillig ensamhect,
exempelvis projekt med vardsamordnare pd virdcentral och
samverkan kring kultur fér hilsa. Alla forvaltningar har gjort
insatser for frimjande av hilsosamma levnadsvanor. Genomférda
friskvirdssatsningar for medarbetare ar betydelsefulla eftersom
en stor del av Gotlands arbetsféra befolkning arbetar inom
regionen. Fokuserat arbete har gjorts inom det arbetsmarknads-
politiska omradet, med deltagande frin regionen, arbetsgivare
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inom offentlig och privat sektor, polisen och arbetsférmedlingen.
Arbetslosheten har varit lag under perioden, med undantag av kort
okning i pandemins bérjan. Fortfarande har dock drygt varannan
arbetslos person varit det linge och vissa grupper har svérare att

fa fiste pa arbetsmarknaden. Under perioden har manga dtgirder
gjorts som gynnar mojligheten for barn, unga och vuxna att genom-
fora utbildning med godkinda resultat. Exempelvis bokstart
Gotland, utbildningen férilder i nytt land, arbete med till-
gangliga lirmilj6er, samverkan for 6kad skolnérvaro, arbete for
siker skolvig och satsningar for 6kad rérelse och jimstilldhetsar-
bete pa ungdomsgardarna, skola och vuxenutbildning. Aven dkat
samarbete mellan skola, polis och socialtjinst har varit betydelse-
fullt fér 6kad trygghet i skolan och minskad risk f6r utanférskap
och kriminalitet. Fortfarande saknar dock tvi av tio elever i
arskurs nio behorighet till gymnasiet och tre av tio ungdomar
fullféljer inte sina gymnasiestudier. Skolan ser ett 6kat behov av
stod fr barn och unga for att klara sin skolging.

Regionen och polisen har samverkat i det brottsfore-
byggande arbetet genom regelbundna avstimningar i Operativt
Samverkansforum och arbete utifrin medborgarléften kring
unga kvinnors droganvindande och motverkande av mins véild
mot kvinnor. Tvd kriminella ndtverk har etablerats pa 6n under
perioden, vilket gor att regionens verksamheter dven framéver ar
viktiga i arbetet att motverka exempelvis insocialisering av unga i
kriminella nitverk.

Under perioden har medvetenheten om behovet av en god
krishanteringsférméaga 6kat, formagan har stirkes och regionens
enhet f6r beredskap och sikerhetsskydd har férstirkes. I samband
med krishantering under pandemin pausades utbildningsinsatser,
arbete med risk- och sarbarhetsanalyser, kontinuitetsplaner och
totalférsvarsplanering. Detta har sedan aterupptagits. Flera
verksamhetsovergripande 6vningar har genomforts, till exempel
krisovning med lins- och regionledning, 6vningar av nédvatten-
hantering och hantering av pigaende dodligt vild i skolmiljo.
Flera verksamheter har pabérjat kontinuitetsplanering, arbete
ir inlett for beredskapslagring inom hilso- och sjukvirden och
riddningstjinsten har arbetat med sikring av verksamheten vid
avskuren forbindelse till fastlandet. Analyser har pdborjats av
ndédvindiga anpassningar i den fysiska miljon utifrén paverkan av
klimatforandringar. Framéver krivs fortsatt arbete i verksamhet-
erna, f6r samordnad regional beredskapsplanering och ytterligare
utveckling av sjukvardens katastrofmedicinska formaga.



Mal 1. Alla fullféljer gymnasiet och har

forutsattningar for ett livslangt larande.

Malet bedoms delvis uppfylit.

Andel gymnasieelever med examen inom 4 ér 4r timligen jimnt
fordelat 6ver aren, men nagot ligre fér min 4r 2023. Kvinnor
nr i hégre grad examen 4n min och skillnaden mellan kvinnor
och min avseende eftergymnasial utbildning kvarstar. Andel
clever som uppnér behorighet till gymnasiets yrkesprogram ligger
i paritet med riket och andelen ungdomar som ir etablerade pa
arbetsmarknaden eller ér i studier tvd ir efter slutford gymnasie-
utbildning ékar. SFI-elever som klarat minst tvé kurser 4r
fortsatt lagt och kan till del forklaras av en hogre andel
kombinationsutbildningar.

Det har genomférts flera insatser for att barn och ungdomar
ska f3 forutsittningar att klara sina studier och bli etablerade pa
arbetsmarknaden. Tidiga insatser, samarbeten och samverkan
lyfts fram som gynnsamt. Arbetet med att frimja skolnirvaro
med bred medverkan frin utbildnings- och arbetslivsforvaltningens
verksamheter har fortgitt under aret och 4r implementerat i

MALUPPFYLLELSE

Bedémning: DELVIS UPPFYLLT

flera verksamheter. Samtidigt har man sett en in mer 6kande
andel barn och ungdomar i behov av sirskilt stdd och en kande
psykisk ohilsa. Fungerande 6vergingar mellan utbildningsformer,
trygghets- och motivationsskapande samt hilsofrimjande tgirder
som genomforts dr fortsatt betydelsefulla samt olika sprak-
frimjande kunskapsinsatser. Kompetensforsorjningsutmaningen
kvarstir och har paverkan pa en likvirdig skola for alla. Yrkes-
och kombinationsutbildningar samt utvecklandet av lircentrum
har varit betydelsefullt for livslangt lirande.

Att klara gymnasiet skapar goda forutsattningar framover i
livet. Att tidigt fanga upp barn och ungdomar med sarskilda
behov och erbjuda relevanta insatser ar fortsatt viktigt. Dartill
starka kompetensforsorjning och samarbetet mellan skola

och arbetsliv. Att halla i utvecklingsarbeten, fortsatta utveckla
fungerande samarbets- och samverkansformer och jobba med
likvardig skola for alla &r fortsatt betydelsefullt arbete.

01. INDIKATORER (Jamforelse med riket) 2022 2021 2020 Jamforelse
Elever i anpassad gymnasieskola med fullstandiga R
betyg inom sin skolform, andel (%) 100 100 83
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, andel (%) 69 69 72 74
- kvinnor 74 70 77 77
-man 66 67 68 71
Ungdomar som é&r etablerade pa arbetsmarknaden eller studerar 81 7 83
2 ar efter slutférd gymnasieutbildning, hemkommun, andel (%)
- kvinnor 81 73 85
-man 81 70 81
Invanare 25-64 ar med eftergymnasial utbildning, andel (%) 39 38 37 46
- kvinnor 47 46 45 53
-mén 31 30 30 40
Elever pa SFI som klarat minst tva kurser,
av nybdrjare tva ar tidigare, andel (%) 21 22 35 34
- kvinnor 29 25 41 39
-~ min 1 19 29 26
v
Mal 2.  Befolkningen har likvardiga forutsattningar L ! ! !

for god och jamlik halsa och alla barn har
goda uppvaxtvillkor

Malet bedoms ej uppfylit.

Det finns omotiverade skillnader i hilsa, sociala faktorer och
levnadsvanor mellan olika grupper i samhillet, till exempel
utifrdn kon, utbildningsnivé och hushéllsinkomst. Dessa ojimlik-
heter tillsammans med frekomst av psykisk ohilsa och vald

i nira relation gor att alla barn inte har goda uppvixtvillkor.
Manga unga har psykiska besvir och likvél som vuxna har en
betydande andel barn och ungdomar ohélsosamma levnadsvanor.
Under aret har mycket arbete gjorts, se A-D nedan, som bedéms
paverka maluppfyllelsen positivt pa lingre sikt.

A) Insatser som piverkar grundliggande forutsittningar for
god hilsa. Exempelvis start av ESF-projektet Gotland Forward
for att skapa arbetsméjlighet for personer som stir langt frin
arbetsmarknaden, i samverkan med niringslivet, civilsamhillet,
polisen och arbetsférmedlingen, och projektet Sédra Gotland
samverkar for att motverka mins vild mot kvinnor, genom
samverkan i hela samhiillet.

Bedémning: EJ UPPFYLLT

B) Insatser inom verksambeternas grunduppdrag for att ika jim-
likhet i hilsa. Exempelvis arbete med tillginglighet i den fysiska
miljon, kunskapsstyrd och personcentrerad vard, barnperspektiv
i socialtjinsten, och arbete for jamstilldhet och likabehandling i
forskola, skola och vuxenutbildning.

C) Generella hilsofrimjande insatser parallellt med fokus-
erade insatser for grupper med storst visk for ohdlsa. Exempelvis
aktiviteter f6r att underlitta och stimulera till hilsofrimjande
levnadsvanor bland medarbetare, kunder, elever, klienter, brukare
och patienter.

D) Insatser for styrning och samordning. Exempelvis beslutade
regionfullmiktige under aret att hilsofrimjande arbete och tidiga
forebyggande insatser dr prioriterade omraden inom Region
Gotland. Samverkansprogrammet kraftsamling for hilsa och ett
socialt hallbart Gotland 2023-2027 och ny samverkansstruktur
for brottsforebyggande arbete antogs.

For maluppfyllelse behovs fortsatt entraget arbete och samverkan,
vilket behover avspeglas i budget- och resurstilldelning.

Region Gotland | Arsredovisning 2023
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MALUPPFYLLELSE

02. INDIKATORER (Jamforelse med riket) 2023 2022 2021 2020 Jamforelse
Invanare 25-74 ar med eftergymnasial utbildning 77 B 77 }
med bra sjalvskattat halsotillstdnd, andel (%)’
Invanare 25-74 ar med férgymnasial utbildning 60 R 60 :
med bra sjilvskattat halsotillstdnd, andel (%)’
Invanare 25-74 & med gymnasial utbildning 73 B 64 }
med bra sjalvskattat halsotillstand, andel (%)'
Sjukskrivningar for psykisk ohélsa, antal pdgdende sjukfall 380 400 400 412 -
- kvinnor 285 288 286 296 -
-man 95 112 114 116 -
Elever i arskurs 9 som roker dagligen, nastan dagligen eller ibland, andel (%) 13 - - 10 -
- kvinnor 14 - - 13 -
-man 10 - - 8 -
Andel av befolkningen 16-84 &r med lagt socialt deltagande, andel (%)? 24 - 17 -
- kvinnor 23 - 14 -
-man 25 - 20 -
-65-84 ar 38 - 31 -
Anmalda misshandelsbrott mot kvinna, inomhus, nérstaende 05 72 81 107
genom parrelation med offret i kommunen, antal/100 000 inv
Invanare 16-24 ar som varken arbetar eller studerar, andel (%) 6 6 6
- kvinnor 5 7 5
-mén 6 6
Elever i arskurs 8 som skattar att de mar bra eller mycket bra, andel (%) 67 73 74 76 -
- kvinnor 51 60 67 65 -
-man 83 84 82 88 -
" Resultat uppdelat p& kén utgdr gé grund av fér Idg svarsfrekvens
2 Jamforelsetal utgdr pa grund av mditfel

v

Mal 3. Gotland har god beredskap och férmaga

att hantera samhallsstérningar

Malet bedoms i hog grad uppfylit.

Rysslands invasionskrig mot Ukraina priglar fortsatt Region
Gotlands beredskapsarbete. Férvaltningarnas risk- och sarbarhets-
analyser var en av de storre insatserna under aret. Tillsammans med
ledningen i respektive ndmnds tjinstemannaorganisation har en
risk- och sarbarhetsanalys samt sikerhetsskyddsanalys genomforts.
Dessa har sammanstillts till gemensam analys och ligger till grund
for det fortsatta arbete som ska genomféras.

Under hésten drabbades Visby av en bakterie i dricksvattnet.
Under fem veckor genomférdes krisledningsinsatser dar VA-
avdelningen, kommunikation och beredskapsenheten samver-
kade. Krisen har lirt organisation mycket om stabsarbete men
ocksd om de tekniska begrinsningar som finns i verksamhets-
lokaler (kopplat till dricksvatten). Detta ir en erfarenhet som
Region Gotland kommer utvirdera och lira sig av.

| | | |
Bedémning:1HOG GRAD UPPFYLLT

Beredskap fortsitter att bli en storre del av Region Gotlands
verksamhet och under éret har flertalet rekryteringar gjorts inom
omradet. Beredskap ér inte lingre en specialfunktion utan finns
integrerat i flera verksamheter. For att samordna arbetet har en
Sverenskommelse skrivits mellan Linsstyrelsen Gotland, Polisen
och Férsvarsmakten om hur ledning och samordning ska fungera
under hela hotskalan. I egen organisation har det skapats en
ledningsgrupp med representanter fran regionstyrelsefor-
valtningen, hilso- och sjukvirden och riddningstjansten.

Denna ledningsgrupp ska skapa samordning och styrning mellan
de olika beredskapsverksamheterna i organisationen.

Fran och med 2024 ar beredskap ett av regionfullmaktiges fem
prioriteringar vilket forvéntas leda till samordning och 6kad
genomslagskraft i ordinarie verksamhet. Det finns en stor vilja i
verksamheterna att bidra till Gotlands beredskap.

03. INDIKATOR 2023 2022 2021 2020
Uppdaterade risk- och sarbarhetsanalyser inom Region Gotland (antal) 6 2 2 3
Camhalstbring mom Region Gotland (anta) 6av6 4av6 6ave 5av6
Conomlort g o bt il
Utbildning/6vningar att hantera samhallsstérningar Nej Nej Nej Ja

inom krisledningsnamnd har genomférts (ja/nej)
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MALUPPFYLLELSE

Ekonomisk hallbarhet

Fér Region Gotland innebdir ekonomisk hallbarhet att skapa tillvixt pa ett balanserat sditt i nyttjandet av resurser. Genom 6kad
attraktionskraft, héjd utbildningsniva, innovativa idéer och samverkan skapas forutsdttningar for tillgang till arbetskraft med
rétt kompetens pa lang sikt och ddrmed en ekonomisk tillvéxt. Vidare dr ett bra ndringslivsklimat, goda kommunikationer,
tillgang till ett varierat utbud av bostdder och en vdl utbyggd infrastruktur viktiga férutsdttningar fér att hela Gotland ska
fortsdtta att utvecklas positivt och nd en 6kad befolkningsmdngd.

SAMMANFATTNING AV MALOMRADET

For forsta gingen pa linge sjunker befolkningen pa Gotland.
Den 31 december 2023 fanns 61 029 folkbokférda gotlinningar
pa 6n. Det ir 144 personer firre in foregiende ar. Okningen

av befolkningen som pagitt under flera 4r har nu vint nedat.
Det beror delvis pd att det f6ds firre barn 4n vad som avlider pa
Gotland. Det som kanske paverkar mest ar att det ar fler som
valt att flytta fran Gotland jimfore med tidigare 4r men ocksd
pd att flytenettot dr svagare 4n tidigare. Det dr 34 personer fler
som flyttar till Gotland 4n flyttar hirifran. Den fortsatta oron i
var nira omvirld samt att det under lingre tid varit utmanande
privatekonomiske for manga, paverkar sannolike inflyttningen
negativt nu och frami.

Flertalet insatser har genomforts for att locka inflyttare,
bland annt genom kommunikation och marknadsf6ring pa
gotland.com och i sociala medier. Likasi har det gjorts insatser
for att stirka attraktionskraften och det gotlindska varumirket.
Dirutover sker 16pande arbete med rekrytering och bibehallande
av medarbetare. Projektet Relocation Gotland, med syfte att
ctablera en digital inflyttarservice, har startat under aret.
Tiévlingen Gotlands fulaste grasmatta och The World’s Ugliest
Lawn har tillsammans natt tva miljarder méanniskor virlden
Sver. Att utveckla smarta och nydanande sitt att kommunicera
Gotlands héllbara virden ger Gotland stora fordelar i flyte-,
etablerings- och rekryteringssammanhang.

Vuxenutbildningen har utvecklat verksamheten pd
Lircentrum for att mojliggora for fler gotlinningar att studera
vidare pa hogre niva. Genom att erbjuda decentraliserade ut-
bildningar mot lirositen pé fastlandet blir det mer attraktivt att bo
kvar eller flytta till Gotland. Detta kan bidra till att locka inflyttare
i arbetsfor dlder. Region Gotland bedriver dven ett regionalt
projeke i vuxenutbildningens regi som ska etablera och utveckla
héllbara scrukeurer for validering frimst inom omradet strategisk
kompetensférsorjning. Tillsammans med Tillvixt Gotland ska
validering marknadsforas som ett sitt att minska utbildnings-
tiden for att forbéttra kompetensforsorjningen och dirmed bidra
till maluppfyllelsen. Under ret har dven ett regionalt samarbete
dterstartats kring kompetensplattformen

Det allmint hoga kostnadsliget och de fortsatta kostnads-
dkningarna for bade gods- och persontrafik mellan Gotland och
fastlandet ir en av de svéraste utmaningarna fér féretagsut-
veckling pa 6n. Nya foretagsstod for smé och medelstora foretag
med fokus p4 omstillning och héllbar tillvixt har etablerats
under 4ret f6r 6kad innovationsférméga, konkurrenskraft och
energiomstillning. Ett samarbete mellan de fyra regionerna
i Smiland och 6arna som ska stirka det foretagsfrimjande
systemets forméga och spets med fokus pé smart specialisering
har etablerats. Via gotland.com har Region Gotland tillsammans
med olika foretridare som erbjuder riskkapital etablerat en finan-
sieringskarta som ska gora det enklare for foretag att hitta
finansiering for innovationer och affirsutveckling.

Handlingsplan for regionalt serviceprogram for att oka tillging
till dagligvaror och drivmedel, apotek och apoteksombud, post
och paketservice samt betaltjinster har arbetats fram.

Under 2023 har Region Gotland via gotland.com lagt
grunden for nya exponeringsméjligheter for det gotlindska
niringslivet som en av landets forsta regioner att ansluta till ett
pilotprojeke for anvindningen av 6ppen data. Visit Sweden och
Tillvaxtverket har tillsammans initierat ett pilotprojekt som
syftar till att skapa en nationell turistdataportal och dirmed bidra
till att Sverige ska bli virldens mest hallbara och attraktiva resmal
byggt pd innovation.

Nir det giller gott foretagsklimat sa har upphandlingsfrigor
stor betydelse for att skapa ett gynnsamt konkurrensklimat och
mdjligheter for fler foretag att etablera sig pd Gotland. Region
Gotland har tillsammans med Tillvixt Gotland ett upphandlings-
forum dir regionens tjinstemin och niringslivsaktdrer méts for
att utbyta kunskaper och erfarenheter kring upphandling. Likasa
har regionens hamnavdelning skapat bittre logistikforutsattningar
for niringslivet i Klintehamns hamn.

Bygg- och bostadsmarknaden har dven under 2023 paverkats
negativt av oron i omvirlden. Kostnadsokningar for nybyggnation
har bland annt bidragit till minskad rérlighet pa bostads-
marknaden. Processarbete f6r mer planlagd mark ar fortsatt hogt
prioriterat, dd byggbar mark ar en stor bristvara. En ny mark- och
exploateringsenhet har bildats med fokus pa exploateringsprojekt
och markanvisningar for bostadsindamal.

Region Gotland har arligen fattat beslut om statliga medel for
regionalt utvecklingsarbete med cirka 30 mnkr i medfinansiering.
Syftet med medlen ar att stddja hallbar regional utveckling med
tydlig framdrift mot malen i den regionala utvecklingsstrategin,
Vart Gotland 2040.

Gotland ligger fortsatt val till nir det galler forutsittningar
for foretagande generellt avseende féretagsamhet. Enligt SKRs
insikesmitning (NKI 2022) som miter regionens myndighetsut-
6vande i kontakten med féretagare inom sju olika omraden
minskade resultatet nigot inom fem omriden medan myndighets-
utdvandet inom upphandling forbittrades tydligt. Aven omridet
bygglov férindrades nigot till det béttre men ir enlige NKI-
gradering kvar pé en lig niva. NKI-resultaten visar siledes att det
finns forbattringspotential sirskilt gillande bygglov. Samarbete
och dialog mellan regionens olika forvaltningar och med
niringslivet 4r vikeigt for att dstadkomma konkret férandring
och utveckling i positiv rikening.

Entreprendriellt lirande och Ung Féretagsamhet, det vidgade
uppdraget for studie- och yrkesvigledare och Kulturskolan
bidrar p3 olika sitt till att bredda elevernas syn pa yrkesval som
anstillda eller féretagare. Unga minniskors syn och méjligheter
till lirande om entreprendrskap och foretagande ar lingsiktigt
viktigt for Gotlands foretagsklimat.

Region Gotland | Arsredovisning 2023
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M3l 4. Okad befolkning i arbetsfor dlder

Malet bedoms ej uppfylit.

For forsta gingen pa flera ar sjunker befolkningen i arbetsfor
alder. Vi ar nu farre personer i arbetsfor alder dn ar 2020 da malet
sattes. Takten i 6kningen av befolkningsmingden som pigatt
under flera &r vinder nu tydligt nedit. Den fortsatta situationen
med oro i vir nira omvirld, det héga rinteliget, inflationen som
varit gillande samt hogre kostnader rent allmint bedéms péverka
inflyttningen negativt nu och framit.

Arbetet for att locka inflyttare har genomforts pa en bred
front genom kommunikations- och marknadsféringsinsatser pa
bland annat gotland.com och i sociala medier. Detta sker genom
arbete med gotlands attraktionskraft, rekrytering och bibehélla-
ndet av medarbetare. Vuxenutbildningen har haft ett brett
utbildningsutbud samt utvecklat lircentrumverksamheten for
att méjliggora for gotlinningar att studera dven pd hogre niva.
Genom att erbjuda decentraliserade utbildningar mot lirositen
pé fastlandet blir det mer attraktivt att bo kvar eller flytta till
Gotland. Detta kan vara ett sitt att locka till sig medborgare i
arbetsfor alder. Arbete med niringslivsutvecklande dtgirder bade
avseende regional utveckling och infrastrukeurella fragor r ocksa
en viktig grund for 6kad inflyttning.

| | | J
Bedémning: EJ UPPFYLLT

Projektet Relocation Gotland, med syfte att etablera en digital
inflyttarservice, har startat under aret och har bland annat del-
tagit i ett nationellt program Co-Create som syftar till att utveckla
arbetet med talangattraktion. Programmet som bidrar till att
attrahera och behélla ritt kompetens sker i samverkan mellan flera
kommuner och regioner. Téavlingen Gotlands fulaste grasmatta
och The World’s Ugliest Lawn har tillsammans natt tva miljarder
minniskor virlden 6ver. Att utveckla smarta och nydanande sitt
att kommunicera Gotlands hallbara virden ger Gotland stora
fordelar i flytt, etablerings- och rekryteringssammanhang.

Nir det giller samhillsbyggandsprocessen ér det vikeigt att
det finns ett utbud av boendeméjligheter som matchar behovet
béde hos inflyttare och gotlinningar. Detta arbetas kontinuerligt
med genom 6versikesplan, detaljplaner, markstrategi, exploate-
ringsprojeke, férstudier, markanvisningar, gronplan, bygglov och
miljé- och hilsoskyddsarbete.

For 6kad maluppfyllelse kravs uthallighet och an mera spets i

insatser avseende bostader, rekrytering, foretagsetableringar
och kommunikationsinsatser om Gotland som en hallbar plats
att leva och verka pa.

04. INDIKATOR (Jamforelse med riket) 2022 2021 2020 Jamforelse
Antal invanare 20-64 ar, antal 32268 32301 32095 -
- kvinnor 15988 16 002 15916 -
-man 16 280 16 299 16179 -
Forvérvsarbetande invanare 20-64 &r, andel (%) 82 81 80 81
- kvinnor 82 81 80 80
-man 83 81 80 82
Demografisk forsorjningskvot 0,90 0,89 0,87 0,77
v

Mal 5. Det finns goda forutsdttningar

for att starta, driva och utveckla
hallbara foretag pa Gotland

Malet bedoms delvis uppfylit.

Gotland ligger vil till avseende forutsittningar for foretagande
nir det giller foretagsamhet enligt genomf6rda undresokningar.
I Svenske néringslivs attitydundersokning visar Gotland jamfort
med riket alltjamt ett svagt resultat. Enligt SKRs insiktsmétning
(NKI) som miter regioners myndighetsutévande i kontakten
med f6retagare minskar resultatet nigot inom fem omraden
medan myndighetsutévandet inom upphandling forbattras
tydligt. Aven omradet bygglov forbiteras lite men ir enlige NKI-
gradering kvar pé en lig niva. NKI-resultaten visar siledes att
det finns forbattringspotential. Kundradgivning i bygglovsfragor
startades under 2023 och kundridgivning erbjuds nu automat-
iske till kunder som hér av sig med fragestillningar infor en
kommande bygglovsansokan.

Det allmiint hoga kostnadsliget och de fortsatta kostnads-
Skningarna for bade gods- och persontrafik mellan Gotland och
fastlandet ar en av de sviraste utmaningarna for foretagsut-
veckling pd 6n. Flera insatser har genomf6rts for att stirka foretag-
ens innovationsférméiga, konkurrenskraft och energiomstillning.
Nya foretagsstdd for smd och medelstora foretag med fokus pa om-
stillning och héllbar tillvixt har etablerats under iret. Ett samarbete
mellan de fyra regionerna i Smaland och 6arna som ska stirka det
foretagsfrimjande systemets formaga och spets med fokus pa smart
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specialisering har etablerats. Via gotland.com har olika fore-
tridare som erbjuder riskkapital etablerat en finansieringskarta
med syfte att gora det enklare for foretag att hitta finansiering
for innovationer och affirsutveckling. En handlingsplan for
regionalt serviceprogram som stirker tillgingen till dagligvaror
och drivmedel, apotek och apoteksombud, post och paketservice
samt betaltjinster har arbetats fram.

Entreprendriellt lirande och Ung Foretagsamhet, det
vidgade uppdraget for studie- och yrkesvigledare och
Kulturskolan bidrar pa olika site till att bredda elevernas syn
pa yrkesval som anstillda eller foretagare.

Region Gotland har beslutat om stéd for regionalt ut-
vecklingsarbete med cirka 56 mnkr i medfinansiering till
19 beslutade och pigaende projekt. Syftet med projektmedlen
ir att stodja och driva en héllbar regional utveckling med
tydlig framdrift mot malen i regionala utvecklingsstrategin,
Vart Gotland 2040.

For en 6kad maluppfyllelse kravs tydliga insatser och engagemang
inom och mellan forvaltningar gallande kvalitetsutvecklingen av
myndighetsutévning gentemot foretag. Arbetet for forbattrade
och hallbara kommunikationer utifran gemensamt framtagna
gotlandska standpunkter ar fortsatt mycket viktigt.



Foto: Linnea Ronstrom

MALUPPFYLLELSE

05. INDIKATOR (Jamforelse med riket) 2022 2021 2020 Jamforelse
s oo o rtaosmte
Féretagsklimat enligt 8ppna jamférelser (Insikt) - Totalt, Index’ 66 70 67 752
Nettoutveckling, antal foretag 127 427 431 -
Foretagsamhet, andel (%) Totalt 18 18 18 13
Nystartade féretag/1000 invénare, antal 12 13 13 12

T Jdmforelse med deltagande kommuner i insiktsmdtningen

2 Prelimindrt resultat

Mal 6. Det finns goda forutsattningar for ett

offensivt bostadsbyggande over hela 6n

Malet bedoms ej uppfyllt da resultatet pa samtliga indikatorer
har sjunkit. De allmédnna forutsattningarna for bostadsbyggande
har paverkats negativt av stigande rantor och hog inflation.

Den nya prioriteringsmodellen for detaljplaner har 2023 in-
arbetats i drendehanteringssystemet, dir det gir att sortera efter
beslutad prioriteringsordning och den forvintas borja ge effeke
frin och med 2024. Samhillsbyggnadsforvaltningen kommer

i storre utstrackning 4n tidigare att arbeta aktivt med plan-
uppdrag med stora bostadsvolymer och Region Gotlands egna
exploateringsprojeke, vilket ska ge férutsittningar for ate fler
projekt genomférs och leda till att fler bostader byggs. Det har
dven gjorts andra omorganisationer som ska leda till effektivare
processer fran 2024.

v

| | | |
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For att 6ka maluppfyllelsen behover Region Gotland arbeta
vidare med ett antal aktiviteter. Dessa &r; att ta fram nya riktlinjer
for bostadsforsorjning med tillhérande handlingsplan, detta
ar en viktig del av bostadsforsorjningsarbetet, och syftar till att
skapa forutsattningar for alla att leva i goda bostéader och att
framja att andamalsenliga atgarder for bostadsforsorjningen
forbereds och genomfors. Slutfora arbetetet med en ny 6ver-
siktsplan for Gotland och pabérja arbetet med att ta fram en
markstrategi i syfte att fa till stand en langsiktig planering for
markforsorjningen nér det galler framtida bostadsbyggande.
Fortsatta arbetetet med att utveckla framtagande av detalj-
planer enligt den nya prioriteringsmodellen samt fortsatta
utveckla samhaéllsbyggnadsprocessen genom effektivisering
och 6kat samarbete mellan férvaltningarna. Fokusera pa
exploateringsprojekt och markanvisningar utifran gallande
exploateringsplanering. Visborgsprojektet har exempelvis en
stor potential att kunna utgora en vasentlig del av Gotlands
bostadsforsorjning under kommande decennier.

06. INDIKATOR 2023 2022 2021 2020
Startbesked for bostader (smahus eller flerbostadshus), antal 134 228 228 214
Antal bostadsenheter i under &ret antagna detaljplaner, antal 17 48 126 76
Markanvisningar/markforsaljningar av regionens 5 - 47 3

mark for bostadsandamal, antal

Region Gotland har under 2023 arbetat med att ta fram en éversiktsplan. Oversiktsplanen handlar om hur Region Gotland ska utveckla
hela Gotland med dess 92 socknar, anpassning till ett klimat i férdndring och hur utvecklingen kan planeras pa ett bra sditt.

Region Gotland | Arsredovisning 2023
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Ekologisk hallbarhet

Region Gotlands arbete ska méjliggéra for boende, besékare och verksamheter pa Gotland att bli klimatneutrala, i linje med
nationella mal baserade pa FN:s Parisavtal. Det innebdir kontinuerliga utsldppsminskningar av véxthusgaser genom om-
stdllning till f6rnybar energi och energieffektivisering. Vidare ska Region Gotland arbeta for ett rent grundvatten och en
levande Ostersjé samt bidra till giftfria kretslopp. Den cirkuldra ekonomins betydelse ska 6ka och naturen ska brukas sd att

ekosystemtjcinsterna vérnas och 6ns biologiska mangfald sckras.

SAMMANFATTNING AV MALOMRADET

Region Gotlands verksamheter ska bidra till kontinuerliga
utslippsminskningar av vixthusgaser genom omstillning till
fornybar energi, energieffektivisering och cirkulir ekonomi. De
direkta utslippen fran energiférsorjningen har minskat under en
lang f6ljd av ar, men mer kravs. Klimatpaverkan frin regionens
livmedelsinkop minskar och allt fler verksamheter viger in
miljé- och klimatfakeorer, vilket bidrar positivt till omstillningen.
Enligt beslut i regionfullmiktige 2020 har Region Gotland
erkint klimatnodlige och rutiner utvecklas for att gora en intern
klimatredovisning som visar bredden i klimatpaverkan. Samtidigt
har det under perioden beslutats att inte fornya bland annat
regionens miljoprogram, da det ersitts med ett regioninternt
héllbarhetsprogram for att ticka in alla aspekterna av de globala
malen i Agenda 2030. Gentemot allménhet och niringsliv 4r
etableringen av Energicentrum Gotland periodens storsta bidrag
till att ge stdd i energiomstillningen.

Region Gotlands verksamheter har stor betydelse i vardagen
for ménga gotlinningar; som arbetsgivare, i skola, vird, omsorg,
bibliotek, maltidsverksamhet, fritidsgardar, for bygglov, miljé-
tillsyn, idrottsanliggningar, avfallshantering, kollektivtrafik och
skolskjutsar eller som ansvarig for medborgarnas nirmsta utemiljé
i form av gatu- eller parkmiljé. Att alla dessa verksamheter till-
sammans blir klimatneutrala kommer att betyda mycket ocks3 for
hela Gotlands mojlighet att na klimatmélen. Méanga av regionens
verksamheter har genomfért aktiviteter inom ckologisk hillbarhet,
inte minst ifrdga om klimat. Verksamheterna kan dock bli battre pa
att lyfta vad som &stadkommits.

Genomférandeprogram for klimat, miljé och energi, som
antogs av regionfullmaktige 2022 och stricker sig till 2027, anger:
”Klimatarbetet kommer under det hir programmets tid att kriva
mer innovationer och fokuserade satsningar in nigonsin tidigare.
Det kommer stilla stora krav pd kompetensforsorjning, strategisk
styrning och allokering av resurser bide till klimatatgirder och
till energiomstillning. Samtidigt dr klimatarbetet en betydande
del av den samhandling och styrning som behévs enligt mélen
for detta program och Virt Gotland 2040

Programmet har ett tydligt fokus pa samhandling f6r positions-
forflyttning. For nagra av dessa har Region Gotland en viktig
roll. En insats for att 6ka kollektivtrafikresandet och kombinerat
resande har under perioden varit arbetet med det nya regionala
trafikfrsorjningsprogrammet for Gotland som antogs 2023.

Region Gotland | Arsredovisning 2023

Andra insatser giller pagiende projekt for hillbara resvanor och
insatser gentemot Trafikverket, regering och riksdag, i syfte att
firjeavtalet frin 2027 ska innebira reducerade koldioxidutslipp.
Dessa fick under 2022-2023 ett annat fokus pa grund av brinsle-
prisets 6kning. Likasd har den uteblivna skattereduktionen pa
20 % for biogas fitt stor kostnadseffeke sirskilt for kollektivtrafik
och avfallsinsamling. Samtidigt pagir utveckling och samarbeten
pa och kring Gotland for bade vitgas, el och biogas till framtida
farjetrafik och vigtrafik. For flyget finns aktiviteter for att na
malet att Gotland ska vara bland de forsta destinationerna for
linjelagd trafik med elflyg.

For att sikra Gotlands biologiska mangfald, trots paverkan av
klimatforandringen, samt for att initiera forebyggande atgirder
blir gronplanen, klimatanpassningsplanen och éversiktsplanen
mycket viktiga underlag. Dessa tre har tagits fram under perioden.
Genom LONA-projekten, som hanteras av region och linsstyrelse,
bidrar Region Gotland till att statliga naturvardsbidrag ges till
olika projekt runt om pé on.

Tva insatsomraden i genomférandeprogrammet beskriver
det langsiktiga arbetet for att sikra tillgangen till dricksvatten
av tillrdcklig kvantitet och godtagbar kvalitet, eftersom det ar
en strategisk och avgérande férutsittning for utvecklingen av
det gotlindska samhillet. Revideringen av Region Gotlands
omfattande VA-plan pagar. Tillsynsprojekeet klart vatten, som
bérjade 2009, har snart nitt hela 6n och hade vid periodens slut
endast atta socknar kvar att nd. Bedémningen ér att 76 % av alla
enskilda avlopp pé Gotland numera ir godkéinda av miljo- och
byggnimnden. Region Gotland har under perioden haft ett
utvecklingsarbete tillsammans med IVL Svenska Miljéinstitutet
inom projekt Testbadd Storsudret. Region Gotland fortsatte
ocksi engagemanget inom samverkansprojektet Blitt Centrum
Gotland tillsammans med Uppsala universitet Campus Gotland
och Lansstyrelsen Gotland, dir flera projeke pagar, ofta i sam-
arbeten med andra akedrer i Sverige.

Gotland har ocks avgrinsade men svirlosta utmaningar pa
miljdomradet dir regionen har ett sirskilt ansvar. Ect ater-
kommande problem ir att Visby inte klarar miljékvalitetsnormen
for luftkvalitet avseende smé partiklar. Storre delen av aret 4r
partikelhalterna laga, men problemet med dammande gatumiljoer
under torra vintrar och varar har lett till en svirlst problematik

kopplad till gatutrafiken.



Foto: Joel Nilsson

Mal 7. Gotlands klimatavtryck minskar

Malet bedoms delvis uppfyllt. Utvecklingen inom regionen har
under 2023 inte gett de minskade utslapp som krévs.

Bedémningen grundas pa genomforda aktiviteter inom nimndvis
beslutade planer, samverkansaktiviteter Gver forvaltningsgranser och
deltagande i olika nitverk och projeket bade internt och externt.
Nimndernas rapporter ger frimst information om i vilken

grad beslutade aktiviteter pagar eller ar genomforda. Ett for-
bittringsomrade ir att konkretisera vilka aktiviter som bidrar till
minskat klimatavtryck. For detta krivs forbittrade och enklare
rutiner for datainsamling till utslippsredovisning och analys av
mojligheter till klimatomstillning. Okade kostnader for energi
och insatsvaror ger minskat utrymme for klimatomstillning lyfts.
Okade brinslepriser och utebliven skattereduktion med 20 %

MALUPPFYLLELSE
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for biogas fir stor kostnadseffeke, sirskilt for kollektivtrafik och
avfallsinsamling. Teknikforvaltningens aktivitet for att minska
koldioxidutslippen med 12-15 % per ar, frimst genom att ersitta
diesel med HVO i regionens fordon, blev framflyttad.

Energicentrum ir en av regionens satsningar for att vara en
stddjande och padrivande akedr f6r boende, besokare och nérings-
liv pa Gotland i Gotlands energiomstillning. Energicentrum ir
ocks3 ett stdd for att frimja aktiviter inom Region Gotland, fram-
forallt i arbetet med hallbara transporter. Inom néringslivets
energiomstillning pagar flera projekt med offentlig medfinansiering
och i slutet av &ret fattade regionstyrelsen beslut om ett tredrige
projekt Energion Gotland 2022-2026. Mélet ér att samordna och
driva energiomstillningen framat. Detta i samverkan med statliga
akedrer och niringsliv.

07. INDIKATOR (Jamforelse med riket) 2023 2022 2021 2020 Jamforelse
Energianvandning i verksamhetslokaler, kWhin2 BRA! 166 164 167 161 181
Inképta drivmedel till egna fordon inom Region Gotland - Bensin, m® 33 30 21 30 -
Inképta drivmedel till egna fordon inom Region Gotland - Biodiesel, m* 13 10 9 8 -
Inkopta drivmedel till egna fordon inom Region Gotland - Biogas, ton 139 133 131 91 -
Inképta drivmedel till egna fordon inom Region Gotland - Diesel, m? 682 675 606 597 -
Fornybara drivmedel i kollektivtrafiken, andel (%) 100 100 100 79 93
Fossil olja inférd i Visby hamn,1000 m? 66 75 73 79 -
Férnybara drivmedel for tjansteresor med bil, andel (%) 43 40 - - 48

1 Kallan har bytts fran Kolada till teknikférvaltningens interna uppagifter for att fanga hela Region Gotlands energianvdindning

2 Ny mdtning fran och med 2022

Gotland har en stor produktion av el fran vindkraft. Vdren 2023 producerade vindkraften pa Gotland cirka 0,5 TWh per ar, vilket dr hdlften
av Gotlands totala elanvindning.

Region Gotland | Arsredovisning 2023
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Mal 8. Tillgangen till vatten av god kvalitet
ar langsiktigt sakrad

Malet bedoms delvis uppfyllt och insatser for att na malet gors
kontinuerligt av manga verksamheter inom Region Gotland.

Till skillnad mot de senaste arens fokus pé vattentillging stod
under senhosten 2023 vattenkvalitet i centrum. I november
konstaterades att det kommunala vattnet i Visbyomradet med
omnejd innehéll fr hoga halter bakterier. Region Gotland
utfirdade dirfér en rekommendation for abonnenterna i det akeuella
omrédet att koka allt vatten som skulle anvindas till dryck eller
matlagning. Trots att rckommendationerna varade i 39 dygn, har
antal dagar med begrisning pé del av VA nit minskat i jimforelse
med féregiende ar. En anledning ir att bevattningsforbudet
infordes forst 20 juni vilket var senare 4n tidigare ir. Under 70 %
av drets dagar fanns inga begrinsningar.

For en langsiktig maluppfyllnad méste beredskapen for
kortsiktiga storningar vara god. Bakterieutbrottet pavisade en
sirbarhet, men ocksa att beredskapen fungerade. En bidragande
orsak till att beredskapen fungerade var att Region Gotland hade
genomfort en vning tidigare under aret i nddvattenhantering.

v
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Nir laget blev skarpt, kunde nodvatten installeras pa lasarettet
inom ett dygn.

Inférandet av vattenskyddsomraden for aktiva vattentikeer
ir en viktig férebyggande dtgird for maluppfyllnad. En dryg
firdedel av Gotlands kommunala, aktiva vattentikter saknar
vattenskyddsomrade. Under 2023 tillkom inga nya.

Tillsynen av enskilda avlopp ir viktig for dricksvatten-
kvaliteten for alla med egen brunn. Totalt har samhills-
byggnadsforvaltningen sedan starten genomfért tillsyn av
77 socknar samt kontaktat fastighetsigarna i yteerligare sju.
Vid drets slut dterstar dtta socknar. Uppskattningsvis dr 76 %
av alla enskilda avlopp pa Gotland godkinda.

Att sdkra en god kvantitativ och kvalitativ vattenforsorjning ar
och kommer forbli en av de stora fragorna for samhallsbyggandet
pa Gotland under lang tid framover.

08. INDIKATOR (jamforelse med alla kommuner oviagt medel) 2022 2021 2020 Jamforelse

Dagar per ar med ingen begransning pa nagon del av VA natet andel (%) 64 63 58 -

Kommunala vattentakter med vattenskyddsomrade, andel (%) 73 73 68 73

Godkanda enskilda avlopp av totala antalet enskilda avlopp, andel (%) 72 72 71 -
v

Mal 9. Hallbara val bidrar till ansvarsfullt
samhaéllsbyggande som minskar
belastningen pd ekosystemen

Malet bedoms delvis uppfylit.

Region Gotland stiller miljo- och klimatkrav i upphandlingar for
att bidra till 6kad héllbarhet. Vattenfragor ér i fokus for hallbara
val i verksamheterna. Inom skolan lyfts betydelsen av att malen i
Agenda 2030 4r integrerad i de olika skolformernas liroplaner.
Anvindningen av engingsprodukter i plast ékar och de
stora volymerna bidrar till koldioxidutsliapp. Att identifiera for-
brukningsvaror av engéngskarakeir dir anvindning skulle
kunna minska, ir ett paborjat forbattringsomrade. Inom
Region Gotland har rutiner inférts som ger minskat resande och
minskad pappersanvindning. Méltiderna inom skola, vard och
omsorg dr ett omride som ger flera méjligheter till hillbara val.

| | | |
Bedémning: DELVIS UPPFYLLD

Maltidsverksamheten bidrar genom att 6ka andelen vegetariska,
nirproducerade och ekologiska livsmedel. Andelen vegetariska
maltider till skolan har ékat och andelen vegetariske ar nu 30 %.
Vidare arbetas aktivt med att minska svinn inom omradet.
Teknikforvaltningen har under aret arbetat med externa
kommunikationsinsatser inom hillbarhetsomridet. Exempelvis
genom att lyfta innehéllet i klimatanpassningsplanen. Vidare har
deltagande pa foretagardagen, bescksniringsdagen och under
Almedalsveckan bidragit till att lyfta hillbar utveckling. Hasten
Tick-tack, de cyklande parkarbetarna, spara vattenkampanjen
och avfallskampanjen med namnet Gér det inte svarare, dr ocksd
exempel pa framgéngsrik kommunikation inom milomradet.

09. INDIKATOR (Jamforelse med riket) 2023 2022 2021 2020 Jamforelse
Klimatpéverkan fran Region Gotlands livsmedelsinkdp, kg CO2-ekv/kg inkopt 19 1.9 1,9 23 -
Klimatpéverkan fran medicinska gaser, kg CO2-ekv/inv 23 2,1 2,1 1,8 15

Region Gotland | Arsredovisning 2023



Kvalitet

MALUPPFYLLELSE

Fér Region Gotland innebdir kvalitet att vi skapar vérde tillsammans med dem vi dr till for. Kvalitet éir en princip som styr verksam-
heterna och stédjer utformning av arbetssdtt sa att behov och férvintningar tillgodoses hos dem verksamheten dr till fér. Verksam-
heten arbetar med regelbunden analys och uppféljning av resultat som genererar sténdiga forbdttringar och i vissa fall innovation.
Region Gotlands processer dr virdeskapande, effektiva, réttssdkra, transparenta, och férebyggande. De bidrar dérmed till social,
ekologisk och ekonomisk hdllbarhet. Fér att klara utmaningarna i vélféirden ér regionen en modig organisation med ett intensifierat
utvecklingsarbete genom systematiskt kvalitetsarbete, stindiga forbdittringar, digitalisering, innovationer och férnyelsesprdng.

SAMMANFATTNING AV MALOMRADET

Under perioden 2020-2023 har Region Gotlands kvalitetsarbete
fortsatt att utvecklas. Okad forankring och tillimpning av Region
Gotlands kvalitetsmodell har lett till insikter om behovet av system-
atiskt kvalitetsarbete med stindiga forbttringar och verksamhets-
utveckling som utgéngspunkt. Samtliga verksamheter inom Region
Gotland behover ha ett systematiske kvalitetsarbete dir analys av
resultat och faktabaserade beslut r viktiga utgngspunkter.

I kvalitetsarbetet dr det visentligt att folja organisationens
utveckling som helhet. Lika angeldget ar att ocksé jimfora
Region Gotlands resultat med andra kommuner och regioners
resultat. Sveriges kommuner och regioner (SKR) redovisar arligen
kvaliteten i kommunernas verksamhet genom sammanstéllningen
kommuners kvalitet i korthet (KKiK). Region Gotland stir sig
vil i jimforelse med 6vriga deltagande kommuner. Inom omréidet
barn och unga visar de senaste resultaten att personaltitheten
inom f&rskolan fortsatt 4r bland den hogsta i jaimforelse med
deltagande kommuner. N6jdheten i arskurs 8 4r dven den bland
den hégsta i jimférelsen. Resultaten for elever i rskurs 6 med
godkint betyg i matematik har dock férsimrats jamfort med
tidigare ar, men ligger 6ver riksgenomsnittet.

Inom omridet stdd och omsorg mits bland annat antal dagar
det tar frin att ansokan inkom till beslut tas kring forsorjnings-
stdd. Resultatet, atta dagars vintetid, 4r bland de bista i landet.
Inom idldreomsorgen gors dterkommande brukarundersokningar
och dir visar bland annat resultat inom sirskilt boende och inom
hemtjinst pa hoga resultat. Likasa ir personalkontinuiteten i
hemtjinsten hog och resultatet dr bland de bista i landet.

Inom omridet samhille och miljé mits bland annat antalet
fossiloberoende personbilar samt litta lastbilar i kommun-
organisationen. Med fossiloberoende menas bilar som kan kéra

Mal 10. Alla som nyttjar Region Gotlands tjanster
upplever att det ar latt att komma i kontakt
med berdrd verksamhet inom regionen

Malet bedoms delvis uppfylit.

Flera ingéngar finns for att komma i kontake med Region
Gotland till exempel genom telefon, e-post, chattar, hemsida,
sociala medier eller besok direkt i verksamheten. Dirtill finns
méjlighet att paverka genom synpunkter, medborgarforslag och
medborgardialog samt e-tjinster som allminheten kan anvinda
24 timmar om dygnet. Den senaste servicemitningen gjordes
2022. Resultatet for tillginglighet, enkelhet och tydlighet visar
att Region Gotland ligger i nivé med riket.

Arbetet fortsitter med att utveckla ett flertal digitala gjanster
och informationsvigar i syfte att underlitta kontakten med och
informationen till de Region Gotland finns till fr. Det sker
framfor allt genom att utveckla webbrtillginglighet, e-tjanster,
hemsidor och olika appar. En chattfunktion som komplement
till kundgjinst lanserades under 4ret. I mars inkom 186 fragor via
chatt och i augusti 256.

med brénsle frin fornybara killor. Region Gotlands resultat visar att
antalet fossiloberoende bilar ligger bland de 25 % hégsta i landet.

En organisations framging beror pa forméga att skapa virde
tillsammans med de verksamheten finns till for. Ett exempel pi
detta ir hilso- och sjukvarden och barnhilsans metod for att
sikerstilla en barnanpassad vird. Inom samhillsbyggnadsforvalt-
ningen sker samskapande genom dialog. Ytterligare exempel ar
samrid kring 6versikesplanen dir det under 2023 inkom
500 synpunkter. Fler exempel finns inom hemtjanst, sirskilt
boende och utférare inom funktionshinderomradet dir det finns
branschrad dir resultat frin brukarundersékningarna presenteras
och diskuteras.

Processorientering stimulerar till att grundorsaker till problem
identifieras och att faktabaserade beslut tas. Ett exempel pa ett
sidant arbetssitt dr det planeringsverktyg som anvinds inom hem-
tjansten. Verktyget ger information om den faktiska tiden besok
tar hos brukare och informationen anvinds som utgingspunke for
fortsatt planering. Processer, som kan liknas med valda arbetssitt,
ska utformas for att skapa forutsigbara resultat. Inom samhalls-
byggnadsforvaltningen och teknikforvaltningen arbetas exempel-
vis med att utveckla gemensamma virdeskapande processer.

For att uppna méalen behéver Region Gotlands kvalitets-
modell vara dn mer forankrad i organisationen da modellens
framgangsfakrorer ger stod i genomférandet. Utvecklingsarbetet
bor ske utifran anvindarnas behov genom anvindardriven
utveckling. Region Gotland behover fortsitta arbetet med med-
skapande dé det 4r en forutsittning for att kunna erbjuda tjanster
med hég kvalitet. Att folja resultat och identifiera arbetssitt
som paverkar resultat i viss rikening har till viss del forbattrats.
Processmognaden kan dock bli an hogre genom att 6ka
kunskapen och férstielse for att det ir valda arbetssitt som
generar specifika resultat.

v

| | | |
Bedémning: DELVIS UPPFYLLD

Inom hilso- och sjukvarden har forsta linjens digitala vird
implementerats i form av 1177 via webben och via telefoni dir
medborgare kan chatta med virdpersonal. Telefontillginglighet till
primérvirden mits utifrén att patienter anger om de far kontake
samma dag och hir ir tillgingligheten god, resultatet ligger hogre
in riket. Inom bygglov har den genomsnittliga kétiden till kund-
tjanst nastintill halverats mellan aren 2021 och 2023.

For att 6ka maluppfyllelsen kravs att regionen arbetar med att
forbattra tillgangligheten for savél digitala som analoga kontakt-
vagar inom alla verksamheter och att arbetet utgar fran med-
borgarnas behov. Det ar viktigt att beakta alla medborgares
behov av tillganglighet fér att minimera risken for digitalt
utanforskap.

Region Gotland | Arsredovisning 2023
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MALUPPFYLLELSE

10. INDIKATOR (Jimforelse med deltagande kommuner) 2023 2022 2021 2020 Jamforelse
Kontakt med primarvarden samma dag - telefontillgéanglighet (%)" 2 95 92 88 83
Svar pa fragor vid kontakt med kommunen, andel (%)3 64 - - 67
- kvinnor 66 - - 69
-man 63 - - 66
Servicematning - Enkelt att f& hjalp med sin frdga via e-post, index* 76 - - 79
Servicematning - Enkelt att fa hjalp med sin fraga via telefoni, index* 74 - - 74

1 Jamférelse med samtliga regioner

2 Fér2023 har sdttet att mdta fordndrats vilket gor att resultatet inte dr jamférbart med tidigare ar

3 Nya fragor i métning 2022 ej jamforbara med tidigare mdétningar, resultat fran medborgarundersékningen

4 Ny mdtning frdn 2022, resultat frdn servicemdtningen

Mal 11. Alla som nyttjar Region Gotlands
tjanster kan vara medskapande och
blir respektfullt bemétta

Malet bedoms delvis uppfylit.

I SCB:s medborgarundersokning gillande gott bemotande har
Region Gotland ett resultat som ir bittre in riket. Bemétande
mits ocksé i den dterkommande servicemitningen. Resultatet
for service och bemotande visar att Region Gotland ligger i nivéd
med eller 6ver nivin for andra kommuner.

Inom hilso- och sjukvarden ligger bedémningen kring
positiv upplevelse av respekt och bemétande hogst i landet hos
patienter som ir inlagda p sjukhuset och 6ver riksgenom-
snittet for besok pd akuten och 6ppenvirdsmottagning. Vid
brukarbedodmning gillande inflytande inom individ- och
familjeomsorg ligger resultatet i nivd med riket och fér daglig
verksamhet LSS har Region Gotland hégre resultat 4n riket.
Inom grundskolan ir néjdheten hos elever i arskurs 8 bland den
hégsta i jamférelse med riket.

| | | |
Bedémning: DELVIS UPPFYLLD

Inom Region Gotlands verksamheter finns struktur for att in-
himta synpunkter och ta emot forbattringsforslag som bidrar till
medskapande med medborgarna, exempelvis genom brukarrdd
och anhérigrad.

Kultur- och fritidsverksamheten har tillsatt ett ungdomsrid
for medskapande och involvering. Individ och familjeomsorg har
varit del i ett samverkansprojekt (FOSSAM) med aktérer frin
tre forvaltningar med syfte att skapa tidiga och littillgingliga in-
satser for barn, ungdomar och deras familjer. Insatserna utformas
genom medskapande med deltagarna.

Region Gotland har ocksa underlittat f6r medborgare att
limna synpunkter och forbittringsforslag genom att exempelvis
scanna en QR-kod for att limna synpunkter.

For att 6ka maluppfyllelsen behover samtliga verksamheter
fortsatta med att utveckla ett systematiskt arbetssatt for
medskapande. Utvecklingsarbetet ska ske utifran anvandarnas
behov och delaktighet genom anvandardriven utveckling.

11. INDIKATOR (Jamforelse med riket) 2023 2022 2021 2020 Jamforelse
Brukarbedémning individ- och familjeomsorg totalt - inflytande, andel (%) 88 92 90 85 87
- kvinnor 88 92 89 89 87
-man 86 ) 92 88 89
Brukarbedémning"daglig verksamhet LS"S o 82 R 80 75
- Brukaren far bestamma om saker som &r viktiga, andel (%)

- kvinnor 85 - 80 76
- mén 79 - 80 75
Patientupplevd kvalitet avseende delaktighet

och involvering i primarvarden, index E2 . 7 . 80
- kvinnor 81 - 76 - 79
-man 83 - 79 - 81
Elever i ak 8: Hur mycket tycker du att ni elever far vara med

och paverka hur ni ska arbeta pa lektionerna? Andel som svarat 35 51 51 37
Valdigt mycket eller Ganska mycket, (%)

- kvinnor 32 52 52 33
-man 38 52 52 43
Gott bemétande vid kontakt med kommunen, andel %2 89 - - 84
- kvinnor 91 - - 87
-mén 86 - - 81

' Aren 2020 och 2021 redovisas svar frdn dk 9, jamférelse med alla kommuner ovégt medel

2Nya fragor i métning 2022 ej jamférbara med tidigare mdtningar, resultat frén medborgarundersékningen, jémférelse med deltagande kommuner
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Mal 12. Hog kvalitet och effektiva processer
i verksamhet och tjanster sakras genom
standiga forbattringar, digitalisering,
innovation och férnyelsesprang

Malet bedoms delvis uppfylit.

Inom Region Gotland finns flera férbittringsomraden inom
malet. Exempelvis har Region Gotlands resultat for utrednings-
tiden i antal dagar, frin pabérjad utredning till avslutad utredning
pa barn- och ungdomsomradet, okat i jimforelse med riket.
Region Gotlands resultat visar att andelen elever i arskurs 9 som
ir behoriga till yrkesprogram kommunala skolor har sjunkit

och ligger strax under nivan f6r riket och kostnaderna for elev i
grundskolan har 6kat.

Handliggningstiden for bygglov ir fortsatt ling i jaimforelse
med riket. Infor 2024 har flera fordndringar initierats for att
bland annat korta ner handliaggningstiderna.

Inom hilso- och sjukvarden har antalet virdtillfillen med pé-
verkbar slutenvird for patienter 65 &r och ildre kat och ligger hogre
an riket. Halso- och sjukvarden har ocks3 arbetat systematiske med

MALUPPFYLLELSE

| | | |
Bedémning: DELVIS UPPFYLLD

att implementera metoden gréna korset. Grona korset ar en visuell
metod for att identifiera risker, tillbud och skador i realtid.

Stindiga forbéttringar, digitalisering, innovation och for-
nyelsespring uppmirksammas genom fornyelsepriset. 2023 var
antalet nominerade fornyelse och forbittringsarbeten 26, vilket
ir en 6kning frin foregaende ar.

For att méta allminhetens digitala behov har det gjorts flera
digitala satsningar. Exempelvis genom digitaliseringscoacher som
stdder verksamheter vid digital verksamhetsutveckling sasom
inférande av likemedelsautomater och trygghetskameror.

For att 6ka maluppfyllelsen behover verksamheterna inom
Region Gotland fortsatta att utveckla sitt systematiskt kvalitets-
arbete och sitt processorienterade arbetssatt. Verksamheterna
behover arbeta med regelbunden analys och uppféljning

av resultat som genererar standiga forbattringar och i vissa

fall innovation.

12. INDIKATOR (Jamforelse med riket) 2023 2022 2021 2020 Jamforelse
aviutad chredning nom barn och ungdom 020 . medelvirde 0 107 % 103 %
- kvinnor 115 m 97 105 102
-mén 113 105 95 102 98
Kostnad individ- och familjeomsorg, kr/inv 4705 4755 4901 5235
Elever i ak 9 som ar behoriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%) 83 87 88 86 84
- kvinnor 85 89 90 84 84
-mén 80 85 85 85 83
Kostnad kommunal grundskola F-9, kr/elev 126 130 118728 115326 120571
I-'IAandIéggningstid (median) fran inkomn":en ansokan till beslut 155 11 115 9 61
for bygglov fér nybyggnad av en- och tvabostadshus, antal dagar?

Vardtillfallen med paverkbar slutenvard -65 ar och aldre, antal/100 000 inv 4598 4588 4718 3695
- kvinnor 4040 3833 3948 3270
-man 5222 5434 5582 4181
e som e o o el e I 1
Nettokostnad halso- och sjukvard totalt (inkl. Idkemedel), kr/inv 39642 35245 34049 29996
Antal nomineringar till fornyelsepriset (trend) 26 21 29 21 -

' Jdmforelse med alla kommuner ovigt medel

2 Jdmférelse med deltagande kommuner i KKiK

Region Gotland | Arsredovisning 2023

65

w
wn
-
w
-
=
>
T
o
=%
=)
=
<C
=




w
()
—
w
-
pur}
>
=
o
o
=)
=
oL
=

66

MALUPPFYLLELSE

Medarbetare

Region Gotland ér en modig organisation som klarar omstdllning och férdndring. Vi dr en tillitsbaserad organisation ddr
engagerade ledare och medarbetare dr avgérande for att nd resultat fér dem vi dr till for. Medarbetarna upplever ett gott
ledarskap prédglat av dialog och férankring. Alla ser sin del i helheten och bidrar aktivt till positiva resultat i verksamheten.

Vi éir tillsammans goda ambassadérer for Region Gotland.

SAMMANFATTNING AV MALOMRADET

Region Gotland har utmaningar inom mélomréde medarbetare
utifrin demografi och kompetensforsorjning. For att klara dessa
och for att nd uppsatta mal ir det avgdrande fér organisationen
att fortsitta arbeta for att skapa forutsittningar for en god arbets-
miljo med ett hallbart och aktivt ledar- och medarbetarskap i alla
verksamheter. Under perioden 2020-2023 har regionens arbete
med att attrahera fler till alla yrken, givit resultat. Detta bland
annat genom l6nesatsningar for jaimstalldhet och bristyrken,
samt Skad anstillningstrygghet. Andelen tillsvidareanstillda har
under perioden stigit frin 86 % till 88 %. Andelen tillsvidare-
anstillda min har okat fran 25,1 % till 26,3 %. Kvinnornas
medianlén har stigit fran 98 % till 100 % av minnens medianlon
och totalt sett har medianlénen inom regionen stigit frin 30 800 kr
till 33 000 kr.

Flera mélindikatorer himtas ur Region Gotlands medarbetar-
undersokning, vilken miter de omréden som i hog grad paverkar
medarbetares vardag och forutsittningar. Resultatet for hela
perioden 2020-2023 visar pé en positiv forflyttning inom i stort
sett alla index. Det finns goda forutsittningar for medarbetare
att kinna motivation och engagemang, dessa resultat behover
behéllas och utvecklas. Det utvecklingsomrade som framst
identifierats 4r den organisatoriska och sociala arbetsmiljén som
pa indexnivi gatr tillbaka till samma niva som 2020. Har behover
frigor som stressniva, forutsittningar, piverkansmojligheter,
tillgéng till stod och tid f6r aterhimening foljas. Dessa dr centrala
frigor for att skapa héllbarhet i arbetet. P4 frigan om medarbetare
kan rekommendera andra att soka jobb hos Region Gotland har
indexet gjort en positiv forflytening frin -14 till -9 (eNPS). For
fortsatt forflyttning inom omradet krivs fortsatt fokus pa en
god arbetsmiljo, ledarskap och medarbetarskap, lonebildning
och formaner.

Ett nira samarbete med de fackliga organisationerna och
skyddsorganisationen har resulterat i ett nytt samverkansavtal, dir
implementeringen varit en prioriterad aktivitet under perioden.
Avtalet 4r ett stegi att ge chefer och medarbetare ritt forutsitt-
ningar for dialog i vardagen och for att sitta fokus pd arbetsmiljo
och verksamhetsutveckling. Dialogen i vardagen om bade verk-
samhetens utveckling och arbetsmiljon ér friskfaktorer och dven
starke kopplat till kvalitet. Det arbetet behéver fortsitta.

Region Gotland | Arsredovisning 2023

Under perioden har pandemin paverkat vara verksamheter pa
manga sitt bide gillande sjukeal och i att det stallts hoga krav
pa ledarskap och medarbetarskap med dndrade forutsittningar
s& som hart arbetsbelastade verksamheter, nya arbetssite, teknik
med mera. Under perioden har manga lirdomar gjorts.

En del i att méta kompetensforsorjningsutmaningen ar att
se 6ver bemanningen av Region Gotlands verksamheter
(strategisk och hallbar bemanning) vilket leder till en 6kad
cfterfraga pa kunskap, stod och struktur i bemanningsfrigor. I och
med forindringar i centrala avtal kring dygnsvilan har fokus under
Aret varit att forbereda verksamheterna for detta. Arbetet har varit
omfattande och utmanande f6r chefer, planerare och medarbetare.
Arbetet med att f3 till forandringen innan starten i oktober 2023 har
genomfdrts i god samverkan med fackliga organisationer. Under
perioden har dven ett strategiske hjilpmedel i form av en beman-
ningshandbok tagits fram.

Projektet God hilsa och héllbart arbetsliv startade hésten
2022 dir samtliga genomforda delprojeke adresserar ett ling-
siktigt perspekeiv for att frimja hilsa och ett hallbart arbetsliv.
Flera delprojeke har levererat viktiga erfarenheter och lirdomar
som varit ett virdefullt bidrag till dversynen av Region Gotlands
hilsofrimjande insatser, bland annat gillande hélso- och frisk-
vardsriktlinjerna samt infér kommande implementering av dessa.

Arbetsgivarvarumirket 4r en viktig faktor nir det giller att
attrahera och behalla medarbetare. En del av det ir att Iyfra alla
goda exempel pa hur Region Gotlands verksamheter dagligen gor
skillnad f6r ménniskor pa Gotland, i vardagen och i livets alla delar.
Nir det ges méjligheter och forutsittningar for medarbetare att
utvecklas som individ och tillsammans med andra blir medarbetarna
viktiga ambassadorer for att stirka arbetsgivarvarumirket.

Malen i mdlomride medarbetare har bidragit till forflyte-
ningar under perioden. Region Gotland ir pa god vig men
behover fortsitta detra arbete.



Mal 13. Region Gotland praglas av en
tillitsbaserad organisationskultur

Malet bedoms i hog grad uppfylit.

De aktiviteter som genomforts regionovergripande samt pa for-
valtningarna bedéms stédja mélet. Maluppfyllelsen mits genom
forindring i medarbetarundersékningens team effektivitetsindex,
ledarskapsindex, engagemangsindex och hallbart medarbetar-
index. For att malet ska anses vara helt uppfyllt ska resultatet vara
inom spannet 85-100 for samtliga index.

Resultatet visar att det gors forflyteningar inom malet i
positiv riktning. For att f3 till en intern kultur som priglas av
tillit, behovs det arbetas med aktiviteter och beteenden som
ger forutsiteningar bade for kultur och for strukeurer. Region
Gotlands chefer och ledare ir nyckelfunktioner i denna forflyte-
ning. Fér att utveckla ledarskapet inom regionen har det tagits
fram en gemensam grundplatta omfattande fyra utbildningsdagar
rikea till alla chefer, bide fér nya och de som arbetat linge. Den
gemensamma grundplattan omfattar f6rdjupning kring det
tillitsbaserade ledarskapet, roller, grupper och kommunikation.

MALUPPFYLLELSE

| | | |
Bedémning:1HOG GRAD UPPFYLLT

Utéver det har dven en dag i det tillitsbaserade ledarskapet fér
teamledare/arbetsledare tagits fram och genomforts. Regionens
ledarstrategi har setts Sver och reviderats under aret.

Att stirka medarbetarskapet dr ocksd viktigt. Nista steg
ir att ta fram ram riktning och grundplatta ven for regionens
medarbetarskap. Under aret har arbetet med att forenkla och
forbittra introduktion, information och systemstdd for chefer
fortsatt. Alla férvaltningar har identifierat aktiviteter som
bedoms ge forflytening till en tillitsbaserad organisationskultur.
Detta tillsammans med det regionovergripande arbetet bedéms
ha en positiv effeke pd hela regionen.
For att forbattra resultatet ytterligare behover arbetet med att
ge chefer och medarbetare ratt forutsattningar for att kunna
utfora ett tillitsbaserat ledar- och medarbetarskap fortsatta.
Fokus behéver dven vara pa att fortsatta arbetet for en god
arbetsmiljo och aktiviteter som gor att fler medarbetare vill
rekommendera Region Gotland som arbetsgivare.

13.INDIKATOR 2023 2022 2021 2020
Team effektivitetsindex 73 71 70 70
- kvinnor 73 71 70 70
-mén e 75 73 73
Ledarskapsindex 75 75 73 72
- kvinnor 75 75 74 72
-mén 76 79 77 76
Engagemangsindex 80 75 75 75
- kvinnor 81 76 76 76
-mén 77 76 75 75
Héllbart medarbetarindex (HME) 81 80 80 79
- kvinnor 82 81 81 80
-mén 80 81 80 80
v

Mal 14. Region Gotland lyckas kompetensforsorja
genom aktivt och strategiskt arbete

Malet bedoms delvis uppfyllt och de aktiviteter som genom-
forts regionovergripande samt pa forvaltningarna bedoms
stodja malet.

Inom regionen fér vi fler och fler bristyrken och dirmed allt
svarare att rekrytera till alla uppdrag. Insatser for att bade
attrahera nya, men frimst behélla befintliga medarbetare behéver
prioriteras. Att ha en god arbetsmiljé med aktiva ledare och med-
arbetare som kan rekommendera Region Gotland som arbetsgi-
vare ir avgdrande for att klara vira uppdrag.

Fler medarbetare kan rekommendera Region Gotland som
arbetsgivare, nirmare 27 % (ambassadérer) har fyllt i nio eller tio
pa den tiogradiga skalan. Antalet heltidsanstillda medarbetare
fortsitter att 6ka, 87 % av samtliga minadsanstillda. Bade mertid
och &vertid har minskat.

Vad giller arbetet med strategisk och hillbar bemanning si
har aret priglats av de nya arbetstidsreglerna. Arbetet med att
fa till forandringen innan starten i oktober genomférdes i god
samverkan med fackliga organisationer. Ett fortsatt arbete med
att f4 ill kunskap, stéd och strukeur i fragor kring bemanning
behover fortsitta.

| | | |
Bedémning: DELVIS UPPFYLLD

Regionens instagramkonto #viarregiongotland ger medarbetare
méjlighet att visa upp sin arbetsvardag. Kontot har nirmare

10 000 foljare. Utveckling av regionens intranit har bidragit till
att skapa forutsittningar for chefer och medarbetare att vara mer
aktiva och fa ritt information. Almedalsveckan fortsitter att
vara en plattform for att kunna visa upp regionens verksamheter
och attrahera nya medarbetare. Matningar p4 kandidatupp-
levelsen i samtliga rekryteringar har inforts i syfte att utveckla
den regiongemensamma rekryteringsprocessen si ocksé stodet
till rekryterande chefer savil i processer som i systemstod.

Alla regionens forvaltningar driver ett malmedvetet
kompetensforsorjningsarbete. Det tillsammans med det region-
overgripande arbetet bedoms ha en positiv effeke pd hela
regionens méjligheter och forutsiteningar att behélla
och attrahera medarbetare.

For att forbattra resultatet behover arbetet med kompetens-
forsérjningen fortsatta. Fokus behover vara pa god arbetsmiljo,
aktivt ledar- och medarbetarskap samt aktiviteter som lyfts i
medarbetarundersékningens eNPS om vad som behovs for att
kunna rekommendera Region Gotland som arbetsgivare.

Region Gotland | Arsredovisning 2023
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MALUPPFYLLELSE

14. INDIKATOR 2023 2022 2021 2020
Net Promoter Score (NPS) -9 -13 -12 -14
- kvinnor -6 -10 -8 -12
-man -13 -9 -13 -9
Heltidsanstallda av samtliga manadsavlénade, andel (%) 87 86 84 81
- kvinnor 86 84 82 78
-man 92 92 91 89
Arbetad mertid hos manadsavlénade (antal timmar) 37 697 42106 39382 45 441
- kvinnor 30527 35291 32446 37344
-man 7170 6815 6937 8098
Arbetad 6vertid hos manadsavlonade (antal timmar) 90 288 105 490 84508 75826
- kvinnor 58551 70390 54677 51235
-man 31737 35100 29 831 24591
v

Mal 15. Region Gotland ar en héalsoframjande
organisation dar det aktiva férebyggande
arbetsmiljoarbetet ar i fokus

Malet bedoms delvis uppfylit. De aktiviteter som genom-
fortsregionovergripande samt pa forvaltningarna bedéms
stodja malet.

Ett av de viktigaste verktygen i det aktiva férebyggande arbets-
milj6arbetet dr regionens samverkansavtal. Den partsgemensamma
implementeringen och utvecklingen har fortsatt under 2023.
Fokus har legat p4 medarbetarnivan och ett stodmaterial finns nu
framtaget (tillimpningsanvisningar, mallar och filmer) p4 intra-
nitet som hjilp att utveckla vara arbetsplatser, var arbetsmiljé och
vara verksamheter. Satsningar pa att stirka skyddsombudsrollen
har fortgatt. I oktober uppmérksammades for andra aret skydds-
ombuden och deras viktiga arbete genom skyddsombudens dag dir
cirka 160 deltagare triffades och fick kompetensutveckling.
Projektet God hilsa och héllbart arbetsliv, som startade hosten
2022, avslutades under aret. Samtliga genomférda delprojeke
adresserar ett langsiktigt perspektiv for att frimja hilsa och ett
héllbart arbetsliv. Ett sirskilt fokus har legat pé att fordjupa for-
valtningarnas forméga att arbeta mer proaktivt genom exempelvis

Bedémning: DELVIS UPPFYLLD

kunskapshéjningar vad galler hilsa, rérelse och dterhimtningens
betydelse och en 6versyn av Region Gotlands hilsofrimjande
insatser har genomforts.

Inom omradet digitalisering har forvaltning och utveckling av
regionens systemstdd for arbetsmiljé varit ett prioriterat omréide.

Arbetet med att stirka chefers forutsattningar pagar dar
aktiviteter for att effekivisera processer inom anstillning och
introduktion har genomfrts. Aven uppdatering p intranitet,
utbildningar for chefer samt omorganisationsprocessen har
varit i fokus.

En positiv utveckling under 2023 ir att korttidssjuk-
franvaron har minskat i jimforelse med tidigare ar.
For att 6ka maluppfyllelsen behover arbetet kring chefers
och medarbetares forutsattningar intensifieras. Faktorer som
forutsattningar for att gora ett bra jobb, tillracklig tid for
aterhamtning samt rimlig stressniva i arbetet ar faktorer som
har stor paverkan pa maluppfyllelsen.

15.INDIKATOR 2023 2022 2021 2020
Organisatorisk och social arbetsmiljéindex (OSA) 71 73 72 71
- kvinnor 71 72 72 71
-man 73 78 76 75
Chefer inom Region Gotland som skattar sin kompetens ) 99 % 97
inom arbetsmiljoomradet som god, andel (%)

Medarbetare inom Region Gotland som uppnar de nationellt 80 82 82 83
satta rekommendationerna for fysisk aktivitet, andel (%)

- kvinnor 80 82 81 82
-mén 81 84 83 84
Korttidssjukfranvaro, andel (%) 58 62 59 60
- kvinnor 57 60 57 58
-man 65 68 66 69
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Ekonomi

MALUPPFYLLELSE

Region Gotlands verksamhet ska vara ekonomiskt uthdllig och i balans ur ett generationsperspektiv. Det innebdir att vi ger
kommande generationer goda forutsdttningar att tillhandahdlla offentlig service och viilféird. Vi anvinder inte mer resurser dn
de som finns och sdtter oss inte i skuld till framtiden, det betyder att nettokostnadsutvecklingen inte kan dverstiga intdkternas
utveckling. Det innebdir ocksd att medel ska avsdittas for att tdcka kommande utbetalningar av pensioner samt att det finns
tillréickliga marginaler for att parera oférutsedda kostnadsdkningar och intéktsminskningar. Vara tillgdngar ska vdrdas och
vdrdesdkras och samtliga resurser ska nyttjas pa ett effektivt och hdllbart sitt. Ndmndernas verksamhet ska rymmas inom

beslutad budget.

SAMMANFATTNING AV MALOMRADET

Arets resultat blev -2 mnkr. Den frimsta orsaken till det negativa
resultatet ir en mycket hog kostnadsutveckling. Skatteintikter
och utjaimningsbidrag har haft en god 6kningstakt men ticker
inte kostnadsékningarna.

Soliditeten har under ret forsimrats med 1,4 procentenheter
och uppgick till 41,8 % vid arets slut. Vid periodens borjan
2020 var soliditeten 41,6 %. Detta innebir i praktiken att den
ckonomiska stillningen ir oférindrad och endast marginellt har
ndrmat sig 45 %. Under den senaste femérsperioden har soliditeten
legat férhillandevis stabilt mellan 42-43 % trots en mycket
hég investeringsniva.

Den hoga nettokostnadsutvecklingen pa 9,3 % beror bade
p kraftigt 6kade kostnader och att riktade statsbidrag minskat
mycket. Den hoga inflationen och ett nytt pensionsavtal har
gjort att pensionskostnaderna 6kar med 60 % motsvarande
257 mnkr. Andra delar dir kostnaderna 6kat ir bland annat
for material, tjanster och personal. Skatteintikeer och generella
statsbidrag 6kade med 5,1 % jamfort med foregiende ar, vilket dr
lite lagre 4n den genomsnittliga 6kningen for de senaste fem dren
pi 5,4 % men samtidigt en bra 6kningstakt. For att behélla en bra
balans i ekonomin ska inte nettokostnaderna 6ka mer in skatte-
intikter och bidrag. Under den senaste feméarsperioden ligger
den genomsnittliga 6kningen av verksamhetens nettokostnader
pa 6,0 % och skatteintikter och generella statsbidrag har 6kat i
genomsnitt 5,4 % per ar.

Mal 16. Budgeterat resultat uppgar till minst
2 procent av nettokostnaden

Malet ar inte uppfyllt da det budgeterade resultatet pa 96 mnkr
motsvarar 1,5 % av verksamhetens nettokostnader.

Den snabbrt stigande inflationen under 2022 fick stora konse-
kvenser f6r pensionskostnadernas utveckling 2023 men é4ven for
kostnadsutvecklingen pa varor och tjanster. Effekten av detta
blev kiint under hosten 2022 och regionfullmiktige ville i sa
hég grad som méjligt kompensera nimnderna f6r kostnadsokning-
ar. Regionfullmikeiges budgetbeslut innebar att nimndernas
budgetar utokades med 6,4 % motsvarande 371 mnkr samt att
medel avsattes for en stor 6kning av pensionskostnaderna. For

Nimnderna har ett mycket stort underskott p -241 mnkr som
en foljd av den héga nettokostnadsutvecklingen. Endast tre av sju
nimnder klarar sin budget eller har 6verskott; tekniska nimnden,
socialnimnden, gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden.
Hilso- och sjukvardsnimnden har ett mycket stort underskott
p4 229 mnkr. Aven barn- och utbildningsnimnden, miljé- och
byggnimnden och regionstyrelsen (riddningstjinst) har under-
skott. Socialnimnden har ett stort underskott for LSS men som
kompenseras av overskott i dldreomsorgen. I de prognoser som
gjorts under aret har underskott prognostiserats och beslut har
tagits om att nimnderna ska sikerstilla att ordinarie verksamhet
ryms inom beslutad budget och da vidta nédvindiga dtgirder for
att bedriva verksamhet inom budget.

Enligt beslut ska 50 mnkr per &r avsittas till pensionsmedels-
forvaltningen. Anledningen ar att det ska finnas finansiella medel
for framtida pensionsutbetalningar och slippa undantringnings-
effekter pa framtida investeringar. Pa grund av god likviditet har
150 mnkr i nya medel avsatts till pensionsmedelsfrvaltning
under 2023. Totalt uppgér nu avsatta medel till 658 mnkr.

Sammantaget gors bedémningen att att den ckonomiska
hushallningen varit godtagbar under rddande forutsittningar.
Den finansiella stillningen har férsvagats men ir fortfarande
god. Nimnderna har en ckonomisk obalans till f51jd av en hog
nettokostnadsutveckling. Atg‘drder for att bromsa kostnadsut-
vecklingen framéver méste vidtas. Samtidigt innebér den demo-
grafiska utvecklingen med stora kompetensforsérjningsbehov
stora utmaningar framit.

v

| | | |
Bedémning: EJ UPPFYLLT

att finansiera detta s budgeterades stora reavinster pd 115 mnkr.
Sammantaget innebar detta att det budgeterade resultatet landade
p4 96 mnkr och nidde da inte upp till det finansiella mélet.

Den lingsiktiga malnivéan r ett budgeterat resultat som
uppgér till minst 2 % av nettokostnaden. Fér att kunna investera
iden takt som planeras utan att beh6va 6ka lineskulden samt
for att kunna avsitta medel for att trygga pensionsutbetalningar
framat behéver resultatet vara pa den nivin. Regionen behéver
ocksé ha tillrickliga marginaler for att parera oforutsedda kostnads-
okningar och intiktsminskningar.

16. INDIKATOR

2023 2022 2021 2020

Budgeterat resultat i forhallande till verksamhetens nettokostnad (%)
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MALUPPFYLLELSE

Mal 17. Region Gotland har ett resultat som uppgar
till minst 2 procent av nettokostnaden

Malet ar inte uppfyllt da resultatet uppgar till -2 mnkr.

Balanskravsresultatet uppgar till -136 mnkr efter att arets
resultat justerats for reavinster och orealiserade vinster/

forluster i virdepapper. Det negativa balanskravsresultatet
motsvarar - 2,0 % av nettokostnaderna. Den frimsta orsaken

till det negativa resultatet 4r en mycket hog kostnadsutveckling.
Skatteintikter och utjimningsbidrag har haft en god ckningstake
men ticker inte kostnadsékningarna.

Den hoga nettokostnadsutvecklingen pa 9,3 % beror bade
pa kraftigt 6kade kostnader och att riktade statsbidrag minskat
mycket. Den héga inflationen och ett nytt pensionsavtal har
gjort att pensionskostnaderna 6kar med 60 % motsvarande
257 mnkr. Aven kostnader for material, tjanster och personal okar
mycket. Kostnader for material okar med 12 %, 16ner och sociala
avgifter 8kar med 7 % och hyrpersonal 6kar med 16 %. De riktade
statsbidragen minskar med 18 % motsvarande 148 mnkr och det
dr inom halso- och sjukvérden som statsbidragen minskat mest.
Statsbidragen kopplade till pandemin finns inte lingre kvar.

| | | J
Bedémning: EJ UPPFYLLT

Nimnderna har ett mycket stort underskott p -241 mnkr som
en f6ljd av den hoga nettokostnadsutvecklingen.

Skatteintikter och generella statsbidrag 6kade med 5,1 %
jimfort med féregdende ar, vilket ér lite ligre in den genom-
snittliga 6kningen f6r de senaste fem 4ren pa 5,4 % men
samtidigt en bra okningstakt. De generella statsbidragen 6kade
med 4,7 % motsvarande 86 mnkr jimfért med féregiende ar.
Inkomstutjimningsbidraget dkade med 5,9 % och stod for
huvuddelen av 6kningen av generella statsbidrag och utjimning.
Skatteintikterna hade en hég ckningstake pa 5,3 % till foljd av en
god utveckling av skatteunderlaget. Skatteintikterna blev
237 mnkr hogre dn 2022.

For att klara regionens langsiktiga resultatmal och samtidigt
klara kravet pa en god ekonomisk hushallning kravs att netto-
kostnaderna 6ver tid inte 6kar mer an skatteintédkter, generella
statsbidrag och utjamning.

17. INDIKATOR 2023 2022 2021 2020
Arets resultat i relation till verksamhetens nettokostnad (%) 0,0 39 35 2,5
Balanskravsresultat i relation till verksamhetens nettokostnad (%) -2,0 4,7 1,9 1,6
Exilusive imioresestorande poster 06~ 6 50 45 42
Utveckling av skatteintdkter och bidrag (%) 51 58 55 6,3
Né@mndernas nettokostnadsutveckling (%) 9,9 49 3,8 4,2
Utveckling av namndernas nettobudget (%) 6,4 4,5 4,8 39

Mal 18. Region Gotlands ekonomiska stallning
starks genom att soliditeten varje ar
forbattras och narmar sig 45 procent
vid mandatperiodens slut

Malet ar inte uppfyllt. Soliditeten har under 2023 férsamrats
med 1,4 procentenheter och uppgar till 41,8 % vid arets slut.
Vid periodens borjan 2020 var soliditeten 41,6 % och innebar
i praktiken att den ekonomiska stéllningen ar oférandrad och
har endast marginellt ndrmat sig 45 %.

Av betydelse f6r beddmningen av den ckonomiska stillningen ir
ocksd i vilken utstriackning finansiering av investeringar med egna
medel kunnat goras samt hur likvida medel och avsatta pensions-
medel i forhallande till total pensionsforpliktelse utvecklats. Av
betydelse dr ocksé hur lineskulden utvecklas.

Samtliga investeringar p4 667 mnkr har finansierats utan att
langfristiga 1in har tagits upp. Laneskulden har istillet amorterats
med 5 mnkr och uppgar till 380 mnkr. Nya medel pé 150 mnkr
har satts av till pensionsmedelsplaceringarna. Avsatta pensions-
medel i forhallande till total pensionsforpliktelse uppgar till
nirmare 18 %. Likvida medel har minskat fran 401 mnkr till
8 mnkr och kontokrediten nyttjades med 91 mnkr pa balansdagen.

| | | J
Bedémning: EJ UPPFYLLT

Av betydelse for den ekonomiska stallningen ér ocksd hur solidi-
teten inklusive pensionsskulden i ansvarsfrbindelsen utvecklar
sig. Under den senaste femarsperioden har den forbittrats med
6,6 procentenheter och uppgar nu till 9,8 %.

Sedan mandatperiodens bérjan har soliditeten inte uppnitt
45 % trots bra resultatnivéer. Anledningen ir att balansomslut-
ningen 6kat mer 4n eget kapital. Det beror framfor allt pa att
omsittningstillgingarna okat men ocksd pa genomférda investe-
ringar. En god utveckling av den ckonomiska stillningen kraver
en balans mellan kassaflodet frin den 16pande verksamheten och
investeringsverksamheten.

Under den senaste femérsperioden har soliditeten legat
forhallandevis stabilt pd mellan 42-43 % trots en mycket hog
investeringsniva. Det har varit mojligt genom goda resultatnivaer
och fastighetsforsiljningar som genererat reavinster och littat
balansrikningen. Det svaga resultatet i kombination med de hoga
investeringsutgifterna gor dock att soliditeten minskat relative
mycket 2023.

18. INDIKATOR 2023 2022 2021 2020
Avsatta pensionsmedel i forhallande till total pensionsforpliktelse (%) 17,7 13,2 13,3 73
Soliditet 41,8 43,2 43,1 41,6
Egenfinansiering av investeringar i skattefinansierad verksamhet (%) 98 203 224 215
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NAMNDER OCH FORVALTNINGAR

Foto: Linnea Ronstrém

Namnder och
Forvaltningar

Hdr ges en dvergripande bild av Region Gotlands ndmnder och férvalt-
ningars verksamhet. Information ges kring viktigare héndelser, bidrag till
madluppfyllelse, ekonomi samt utveckling pa sikt. Slutligen presenteras
utvalda verksamhetsmadtt samt en 6vergripande bild av ndmndens
resultatrdkning och medarbetarstatistik.

Gotland har bra férskolor och skolor, en mycket viil fungerande sammanhdllen anpassad skola och en attraktiv kulturskola enligt médtningar.
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NAMNDER OCH FORVALTNINGAR

Politikerorganisationen

REGIONFULLMAKTIGES ORDFORANDE: INGER HARLEVI (M)
REGIONSTYRELSENS ORDFORANDE: MEIT FOHLIN (S)

REVISIONENS ORDFORANDE: BARBRO HEJDENBERG-RONSTEN (C)
OVERFORMYNDARNAMNDENS ORDFORANDE: SUSANNE LINDSTROM (S)
PATIENTNAMNDENS ORDFORANDE: JESSICA PALMGREN (S)
VALNAMNDENS ORDFORANDE: ELEONORE HEMSTROM (S)

Under begreppet politikerorganisationen redovisas det samlade
resultatet for anslagen for regionfullmiktige, regionstyrelse,
revision, overformyndarnimnd, valnimnd och patientnimnd.
Det samlade resultatet for 2023 ar foljande:

RESULTAT 2023, tkr

Regionfullméktige +365
Regionstyrelse +1 606
Revision +57
Overférmyndarndmnd +1600
Patientnamnd +394
Valnamnd -48

Totalt resultat +3975

Regionfullmiktiges och regionstyrelsens resultat hinfors till
Sverskott i budgeten for arvoden. Detta beror pa att det tillskott
som tillfrdes for forlorad arbetsinkomst, dér regelverket justerades
infor aret, dverstiger utbetald ersittning, Till detta tillkommer
Sverskott i respektive anslag for representation.

Revision och valnimnd uppvisar i princip balans mot budget.
Overformyndarnimnden redovisar ett 6verskott i huvudsak
kopplat till ligre kostnader dn budgeterat for stallfretridare,
samt ligre kostnader for kansli och nimnd. Patientnimndens
Sverskott beror i huvudsak pa vakans i kansliet.

REGIONENS FORTROENDEVALDA REVISORER

De fortroendevalda revisorernas uppdrag dr definierat i kommunal-
lagen och innebir att &rligen granska verksamheten och préva
ansvarstagandet i styrelse och nimnder. Revisorerna ska dessutom
uttala sig om detta i revisionsberittelsen till regionfullméktige.

Revisorernas arbete priglas av integritet och oberoende.
Dirfor viljer revisorerna sjilvstindigt vilken verksamhet som ska
granskas och hur det ska ske. De fortroendevalda revisorerna ar
ingen nimnd eller styrelse, utan var och en har ritt att ha en egen
uppfattning i ansvarsfrigan. Revisorerna ir nio till antalet och
har under aret bitritts av revisorer frin KPMG.

Region Gotland | Arsredovisning 2023

Under 2023 uppgick kostnaderna for regionens revision till
4,265 mnkr vilket ar 57 tkr ligre 4n tilldelad budget. Foljande
granskningar har bildat underlag f6r bedomningen 2023:

e arsredovisning och delirsrapport
e intern kontroll i Iénehanteringsprocessen

e regionenens arbete for att sikerstilla
kompetensfdrsdrjningen

e regionens arbete med miljomal

e avvikelschantering i hilso- och sjukvirden

o cffektivitet/produktivitet i sjukvirden

e arbetsmarknadsinsatser

e vuxenutbildning

e styrningav firdtjinst

e bemanning inom hemtjinsten

e framtidens dldreomsorg

e styrning och uppféljning av insatser for barn och unga
e informations- och cybersikerhet

e grundliggande granskning av regionstyrelsen
och samtliga nimnder

Revisionsrapporterna dterfinns i sin helhet pé regionens hemsida
och en sammanfattning av granskningsresultatet finns i revisionens
redogérelse som bifogas revisionsberittelsen.

OVERFORMYNDARNAMNDEN

Enligt lag ska det i varje kommun finnas en éverformyndare

eller en éverférmyndarnimnd. Region Gotland har en éver-
formyndarnimnd med tre ordinarie ledamoter och tre ersittare.
Overformyndarnimnden ska efter ansskan eller anmilan utreda
behov av god man, forvaltare eller formyndare f6r personer som
av olika anledningar inte kan forvalta sin egendom, bevaka sin
ritt och sorja for sin person. Nimnden ansvarar direfter for
tillsyn 6ver stallféretriddares forvaltning av de enskildas tillgangar.
Nimnden utévar ocksa viss kontroll dver forildrar och 6vriga
férmyndare. Kontrollen giller i forsta hand de barn som 4ger
tillgingar over dtta prisbasbelopp eller del i fastighet. Nimnden
utser dven god man f6r ensamkommande barn som anlinder till
Gotland efter anvisning av Migrationsverket eller genom placering
av annan kommuns socialtjinst.



Viktigare héandelser

2023 har varit ett stabilt ir for nimnden. Verksamheten har
fungerat vil. Nya ledamoter har tillkommit efter valet 2022
och en del férindringar har skett i kansliets personalgrupp.

Bidrag till maluppfyllelse

En del mél har inte uppfyllts men resultatet har gace i rite
riktning. 2023 har varit det mest framgéngsrika dret nagonsin
avseende tempot i granskningen av rsrikningar. Nimnden
fortsitter sin digitaliseringsutveckling. Nimnden och dess kansli
uppvisar hoga fortroendesiffror. 91 % av de tillfrigade stillfore-
tridarna siger sig vara nojda med nimnd och kansli. Ndimnden
uppvisar ett positivt resultat om 1,6 mnkr for 2023. Stdrsta delen
av overskottet ir hinforbart till att en storre andel av huvudminnen
betalar sin stillforetridares arvode sjilv.

Utveckling pa sikt

2024 kommer bli dyrare for nimnden d& héjningen av
prisbasbeloppet kommer sl igenom. Nimndens tilldelade
budget ir tillricklig. Naimnden féljer ocksé utvecklingen av
SOU 2021:36 vilken kan komma att ge nimnden fler och mer
omfattande uppgifter.

PATIENTNAMNDEN

Patientnimndens uppdrag ir att hjilpa patienter och nirstiende
att framféra klagomél pd virden men éven bista med information
sd att patienter kan tillvarata sina intressen i varden och frimja
kontakten mellan patient och vardpersonal. Patientnimndens
uppdrag ir dven att drligen analysera klagomal och genom det
bidra till kvalitetsutveckling och hog patientsikerhet i virden och
till att verksamheterna inom hilso- och sjukvarden anpassas efter
patienternas behov och férutsittningar. Patientnimnden ska dven,
vid 6nskemdl, férordna stodperson till patienter under tvingsvard.

Viktigare handelser

Antalet inkomna klagomal har ékat med 28 %, vilket ir en
markant 6kning jimfort med tidigare r. Det lagstadgade upp-
draget har prioriterats i forhillande till verksamhetens ut-

NAMNDER OCH FORVALTNINGAR

vecklingsomraden som har fact sté tillbaka, exempelvis digital-
isering av handliggningen. Den 4rliga rapporten 6ver fregiende
irs klagomal innefattade en utokning av kvalitativ analys. En
informationssatsning har inletts med initialt fokus pa vard-
centralernas personalgrupper. Samverkan med ansvariga for patient-
sikerhet inom halso- och sjukvardsforvaltningen har utokats och lete
till forbattringar i gemensamma processer. Utdkat samarbete med
psykiatrin gillande stdpersonsverksamheten har inletts.

Bidrag till maluppfyllelse

Under 4ret har patientnimnden sirskilt bidragit till malupp-
fyllelsen inom omrédet tillginglighet, men dven gillande del-
aktighet och till viss del kvalitet. Ekonomin visar ett 6verskott pa
394 tkr. Detta beror bland annat pa att personalkostnaderna varit
lagre an beriknat.

Utveckling pa sikt

Inflédet av klagomal antas bli fortsatt hdgre dn under 2022 och
tidigare. Informationssatsningen fortsitter, sarskilt inriktad mot
relevanta malgrupper inom socialnimndens verksamheter och
pA att forbittra informationen om patientnimnden. Inledande
arbete for att byta handliggningssystem planeras under 2024.

VALNAMNDEN

Kommunen ir enligt lag skyldig att genomf6ra allminna val till
riksdag, kommunfullmiktige, delegatsval till Europaparlamentet
samt eventuella folkomréstningar.

Valnimnden och dess kansli har till uppgift att férordna och
utbilda réstmottagare, administrera vallokaler och fértids-
rostningslokaler, samt tillhandahélla och distribuera valmaterial
till fortidsrostning och vallokaler. Utéver detta ansvarar val-
nimnden ocksa for att i samrad med akedrer som Valmyndigheten,
Linsstyrelsen, polisen, sikerhetsbolag och PostNord genomféra
sikra val och dirmed uppritthilla fortroendet for det svenska
valsystemet. Valnimnden har genomfort tva sammantriden under
hésten for att pabérja planeringen infor EU-valet 2024.

. RESULTATRAKNING, tkr Budget R Bokslut
VERKSAMHETSMATT 2023 2022 2023 2023 2022
BGVERFORMYNDARNAMNDEN Verksamhetens intékter 89 2038
Antal aktiva drenden 962 984 Verksamhetens kostnader -34 698 -30812 -32 666
varav Verksamhetens nettokostnader -34 698 -30723 -30628
- god man ensamkommande barn 4 5 Kommunbidrag 34698 34698 33815
- sarskild forordnad vardnadshavare 29 29 Arets resultat 0 3975 3187
- forvaltare 90 20
- god man 587 611
e e we
PATIENTNAMNDEN
Antal klagomal 345 270
varav
- somatisk specialistvard 153 121
- psykiatri 32 35
- primarvard 130 94
- tandvard 18 8
- kommunal vard 7 7
- 6vrig verksamhet 5 4
- 6vrig vard 0 1
Antal tillsatta stodpersoner 2 2
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Regionstyrelsen

ORDFORANDE: MEIT FOHLIN (S)

REGIONSTYRELSEFORVALTNINGEN

REGIONDIREKTOR OCH FORVALTNINGSCHEF: STEFAN HOLLMARK

SAMHALLSBYGGNADSFORVALTNINGEN, RADDNINGSTJANST

FORVALTNINGSCHEF: LISE LANGSETH

REGIONSTYRELSEFORVALTNINGEN

VIKTIGARE HANDELSER

Mot bakgrund av ligkonjunkturen och de kade kostnaderna,
framforallt for att bedriva halso- och sjukvérd, kommer samtliga
verksamheter paverkas och olika besparingar kommer att behéva
genomfdras framover. En langsiktig finansiell analys av Region
Gotlands forutsittningar genomfordes under éret och den visade
att den demografiska utvecklingen kommer att leda till 6kade
kostnader for flera verksamheter. Det ar darfor viktigt att alla
verksamheter fortsitter att arbeta med effektiviseringar och prio-
riteringar och att investeringsvolymerna halls p vil avvigda nivaer.
Samtidigt dr det viktigt att kontinuerligt folja nimndernas kostnads-
utveckling och utgifterna for de olika investeringsprojekten.

Det radande virldsliaget har bidragit till et forstirke arbete
med risk- och sarbarhetsanalyser, kontinuitetsplanering och
forsérjningsberedskap. Detta arbete stiller krav pd verksam-
heterna i form av arbetsinsats, kunskapshojning och lir dven pd
sikt paverka ckonomin. Exempel pa verksamheter i forvaltningen
som blivt berdrda dr I'T da cyberhoten 6kade, maltidsverksam-
heten dir det inventerades krismenyer, krislager och krisplaner
och upphandling som arbetat med fors6rjningsberedskap.
Almedalsveckan krivde ocksi mer insatser kopplat till beredskap
och sikerhet.

Vattenlarmet i Visby med omnejd, da bakeerier upptickees
i det kommunala vattnet, satte regionens krisberedskap p prov.
Verksamheter inom regionstyrelseférvaltningen som frimst
paverkades var kommunikation, méltid och beredskap.

Regionfullmiktige har beslutat om en ny styrmodell med
fem prioriteringar och 39 mal. Fyra av mélen ir nimnd-
gemensamma och 6vriga mal 4r riktade till specifik nimnd dar
regionstyrelseforvaltningen har tilldelats fem av dem.
Fullmiktige har dven antagit genomférandeprogrammet kraft-
samling for hilsa och ett socialt hallbart Gotland. Samtliga tre
genomforandeprogam som ir kopplade till den regional ut-
vecklingsstrategi dr dirmed antagna.

BIDRAG TILL MALUPPFYLLELSE

Inom samhillsperspektivet har forvaltningen bidragi till ut-
vecklingen av det gotlindska samhillet genom atskilliga
aktiviteter och genom férvaltningens grunduppdrag. Samtidigt
har pandemi och ett férindrat virldslige paverkat och fortsitter
att paverka hela samhillet. Detta har bland annat medfért specifika
insatser for att motverka negativa konsekvenser for nirings-, kultur-
och fritidsliv. Det férindrade virldsliget har dven inneburit
prioriteringar pi beredskaps- och sikerhetsomridet.

Ert fokus under de senaste fyra aren har varit framtagandet
av Virt Gotland 2040 - en regional utvecklingsstrategi for en
langsiktig hallbar utveckling f6r Gotland. Fér att konkretisera
vad som behéver goras pd kort sike i strategin har tre genom-
forandeprogram tagits fram. Programmen preciserar mil och
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prioriterade insatsomraden fram till 2027 dar samhallet till-
sammans behéver kraftsamla for att malen till 2040 ska uppnas.
Programmen forvintas ge ytterligare driv for frigor inom
féljande omraden; Klimat, miljé och energi, niringslivets forut-
sittningar och innovation samt hilsa och social vilfird.

De antagna kultur-, fritids- och biblioteksplanerna liksom
mat och méltidspolicyn ir andra styrande dokument som ocksi
bidrar till att nd en langsiktig hallbar utveckling for Gotland.

Inom verksamhetsperspektivet har forvaltningen arbetat
med tillginglighet, bemétande och att effektivisera processer pa
olika sitt. Nimnas kan:

e inférande av e-arkiv

e utveckling av drendeberedningsprocess

e utveckling av projektmodell

o inférande av visselblisarfunktion

o utvecklingsinsatser inom maltidsprocessen
e inférande och utveckling av beslutsstod

e nytt c-handel- och fakturasystem

¢ nytt upphandlingssystem

o utveckling av gotland.se och intranitet

e merdppna bibliotek och

¢ nya bidragsregler och rutiner fér hantering av dessa

Forvaltningen har dven ett sarskilt uppdrag att halla samman
overgripande processer i koncernen och gor si bland annat via att
leda strategiska nitverk och andra forum.

Forvaltningens resultat i de medarbetarenkiter som
genomforts visar positiva virden avseende tillitsbaserad kuleur,
kompetensforsorjning och en hilsofrimjande organisation. Bide
medarbetare och chefer visar ett fortsatt hogt engagemang och
en hég motivation for sitt arbete.

EKONOMI

Arets resultat uppgar till 4,1 mnkr (10,0 mnkr, 2022). Det positiva
resultatet forklaras frimst av 6verskott i centrala anslag avseende
bidrag, fackliga foretridare, forseningar i investeringar som
medfort verskott inom kapital- och hyresbudgeten same till en
positiv semesterloneskuldsforandring. Detta tillsammans med ett
antal andra positiva poster ger att forvaltningen har kunnat ticka
upp kostnadsokningar beroende pa den ridande inflationen
exempelvis inom maltid och intikestapp for Almedalsveckan.



UTVECKLING PA SIKT

Krig och 6kad oro i virlden har medfort att energiforsorjnings-
problem och inflation kommer behéva hanteras 6ver en lingre
tid. Sveriges kommuner och regioner rapporterar att offentlig
sektor gir mot ekonomiske kirva tider och pavisar dven kommande
brist p4 arbetskraft, nagot som i olika utstrickningar paverkar
samtliga verksamheter i forvaltningen. Férutom ekonomi och
kompetensforsorjning s r sikerhetsfragan avgorande.

Med utgingspunkt i regional utvecklingsstrategi och Agenda
2030 kommer insatser inom samtliga hillbarhetsperspektiv ske.

Inom IT-sektorn sker en forflyttning av affdrsmodeller frin
investering till drift i form av licenser per anvindare. Detta inne-
bir i de flesta fall en kiinnbar kostnadsékning. Lagstiftningen
stiller hoga krav och viktiga beslut méste fattas kring hantering
av data i molntjinster. Utvecklingen inom informations-
sikerhetsarbete och systemférvaltning fortsitter.

Den demografiska utvecklingen med fler dldre och ung-
domar men firre i arbetsfor dlder skapar utmaningar for kompetens-
forsorjning. Bemanning kommer fortsitta att vara ett av de stora
fokusomridena framat, detta med hinsyn till kompetensfor-
sorjningslaget dar utmaning ses i att anstilla medarbetare med
ritt kompetens till offentlig sektor rent generellt.

Overlag har den svenska befolkningen ett stabilt och hogt
fortroende for demokratiska institutioner. Den samlade forskningen
pekar p utmaningar och i vissa fall hot mot var demokrati. Sverige
visar en negativ trend i Transparency Internationals index dver
upplevd korruption. Andra utmaningar finns i att vélfirdsbrott
uppticks i allt stdrre utstrickning i det offentliga Sverige och
tilliten till institutioner minskar bland socioekonomiskt utsatta
och unga. Orsaker till detta 4r bland annat olika former av
utanfSrskap. For att kunna ha ett fortsatt hogt fortroende till
Region Gotlands demokratiska processer behdver dessa processer
utvecklas och géras dnnu mera kiinda bide i organisationen
och utanfor.

Malet med den nya styrmodellen ir en effektiv styrning som
tar Region Gotland mot den énskade utvecklingen i samhillet
samt inom organisationen. Det finns mycket kvar att gora i att
utveckla det samlade stodet till framf6ralle chefer. Arbetet gir
vidare 2024 med att beskriva Region Gotlands ledningssystem.

NAMNDER OCH FORVALTNINGAR

RADDNINGSTJANSTEN

Riddningstjanstens grunduppdrag ir att forebygga brinder och
andra olyckor samt att vid behov utféra akuta skadebegrinsande
insatser for att aret om sikerstilla ett gott skydd mot samhills-
stérningar pd Gotland. Alla brinder som forebyggs bidrar till
ckologisk hallbarhet. Riddningstjansten arbetar med att utveckla
arbetsmetoder for att minimera anvindning av vatten, utveckla
system for siker atervinning av slickvatten for att sikra tillgingen
till vatten av god kvalitet.

Ny organisation ér inford, det innebir frigérande av
arbetstid for forebyggande arbete och tillsyn samt planering for
Riddningstjanst under hojd beredskap (RUHB).

Investeringar har genomforts for att firdigstilla den nya
Svningsplatsen dar raddningstjansten kan 6va pa ett miljévanlige
satt. Nya slackbilar har inhandlats dir en av tre har levererats.
Resterande bilar kommer levereras 2024. De nya slickbilarna med-
for ett ligre klimatavtryck da fordonen uppfyller miljoklass euro 6.

Arets resultat uppgar till -11,7 mnkr (-9,0 mnkr, 2022). Den
storsta orsaken dr okade personalkostnader. Personalkostnaderna
paverkas frimst av bristen pd RIB-personal i Slite som hanterats
med heltidsanstilld personal fran Visby. Omforhandlingen
av avtalspension for riddningstjinstpersonal (Sap-R), dkade
kostnader for drivimedel, hilsoundersékningar och utbildningar
paverkar ocksa resultatet negativt.

VERKSAMHETSMATT 2023 2022
REGIONSTYRELSEFORVALTNINGEN (forts.)

Maltidstjdnster

Antal bestéllda portioner inom:

- forskola 456 408 426 569
- grundskola 1196 694 1083342
- gymnasie/vuxenutbildning 278926 286 760
- hélo- och sjukvérd 82200 87 431
- inom aldreomsorg 275912 261354

- dldreomsorg, ordinért boende 53063 37 490

Andel inkopta ekologiska livsmedel, %
(vérdet i kronor)

Andel inkopt svenskt kott, % (varde i kronor) 93 92
Andel inkdpt narproducerade/gotlandska

21 24

livsmedel, % (varde kronor) e 16
VERKSAMHETSMATT 2023 2022 Andel vegetariska méltider, % 30 28
— (rédknat pa grundmeny)
REGIONSTYRELSEFORVALTNINGEN —— - —
— Andel inkopt svensk kyckling, % (vérde i kronor) 99 100
Medborgarinriktade tjdnster Koldioxidekvivalent e 20
ioxidekviv g ,
Antal besok pa turistbyra 71570 73412 PR -
" rativ verksamhet
Antal besok pé regionarkivet 2130 2090 . X . . X
— Lonehantering - antal Idnespecifikationer 105 299 103 395
Antal forfragningar om handlingar —— -
pa regionarkivet 1411 1291 Kvalitet i I6neutbetalningar, % 1,03 0,86
Antal framtagna volymer, regionarkivet 2678 2881 Andel extra utbetalningar pga fel, % 0,10 013
Antal samtal, regionupplysningen 151813 179781  Stdd vid rekryteringar av chefer 56 68
Antal besvarande samtal, regionupplysningen 132322 169114  Stod vid rekrytering Svriga 15 20
Genomsnittlig kétid, regionupplysningen (sek) 15 15 Antal hanterade fakturor, tusental 207 197
P : ; Andel elektroniska fakturor
Antal besok i reception Visborg,
externa och :ntern':;l sborg 8644 9128 av hanterade fakturor, % eE 93
Kultur- och fritidsverksamhet Antal kundfakturor 176 000 172 000
Inomhusbad, antal besék 109 274 94019 Fakturerat belopp, tkr 600716 5751
Nettokostnad per besck, kronor 75,64 8413 Andel paminnelser kundfakturor, % 10,3 10,4
Sasongsuthyrning, antal gastnatter 5651 5904 Andel inkassodrenden, % 5.0 5.1
Idrottshallar, antal uthyrda timmar 28066 26152  Andel e-fakturor, % 133 131
Idrottsplatser, antal uthyrda timmar 7 826 8567 Andel fakturor till digitalbrevlada, % 23,5 221
Aktivitetsbidrag, antal Andel SWE-fakturor, % 4,9 03
godkédnda sammankomster Antal protokollférda paragrafer, kansli
(RF, RS, RSau, Regu, KFB) 14 1110
- ungdomar 32076 32184 + >, R>au, Regu,
- pensionérer 3026 407 Antal registrerade drenden av registraturen 9232 9330
_ funktionshindrade 2545 1684 Antal registrerade handlingar av registraturen 51096 55560
Bibliotek, antal fysiska besok 311306 244148  Inkomna bidrag till fornyelsepriset 28 29
Bibliotek, antal media lan fysiska 361837 337258  [t-relateradetjdnster
Bokstart, antal hembesok 306 267 Antal supportdrenden per dator 29 31
Bokstart, antal hembesék Serviceniva digital arbetsplats (DAP), % 92 94
familjehemsplacerade barn g 3 Antal drenden hanterat av it-supporten 30272 35378
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Tack vare samverkan mellan Sjéfartsverket och Region Gotland féljer numera en Idkare med i helikoptern vid sjé- och flygrédddningsuppdrag.
Med det nya avtalet finns méjlighet att ge omedelbar intensivvdrd.

" Budget Bokslut Bokslut
o RESULTATRAKNING, tkr e
VERKSAMHETSMATT 2023 2022 ! 2023 2023 2022
RADDNINGSTJANST RADDNINGSTJANST
Totalt antal larm 728 678 Verksamhetens intakter 4800 4468 4291
varav Verksamhetens kostnader -62 364 -73592 -65 790
- IVPA (i vantan pa ambulans) 166 145 Avskrivningar -3947 4117 -3801
- brand e i byggnad e 63 Internranta 371 -294 -244
- brand i byggnad Y 79 Verksamhetens nettokostnader -61 882 -73 535 -65 544
- trafikolyck: 71 81
rakolycka Kommunbidrag 61882 61882 56580
- automatlarm 165 139
Arets resultat 0 -11653 -8964
- hjartstoppslarm 47 61
- annat sjukvardslarm 88 84
- annan hjalp till ambulans 12 13 Nettoinvesteringar 13374 6 541 7535
Tillsyn enligt LSO (lag om skydd mot olyckor) 67 84
Tillsyn LBE 1 3
(lagen om brandfarliga och explosiva varor) MEDARBETARE
Samplanerad tillsyn (LSO+LBE) 11 10
REGIONSTYRELSEFORVALTNINGEN 2023 2022
Antal anstéllda 511 505
Budget Boksl varay
o udge Bokslut okslut s
RESULTATRAKNING, tkr 2023 TR 2022 méan 172 167
- kvinnor 339 338
REGIONSTYRELSE- . .
FORVALTNINGEN F’tldsbeglI:ansat(ajns;(t . 136 — 62;
Verksamhetens intikter 243698 269771 251166 creonalkostnad, thr 337158
Personalkostnad i % av verksamhetens kostnader 48 43
Verksamhetens kostnader -674 616 -701 033 -703711 — —— ”
Sjukfranvaro inkl timavlénade, % 4,2 58
Avskrivningar -26 278 -22078 -20 484
Internrdnta -843 -631 -553
Verksamhetens nettokostnader -458 038 -453 972 -473 583 MEDARBETARE
Kommunbidrag 458038 458 038 482114 RADDNINGSTJANST 2023 2022
Arets resultat 0 4066 8531  Antalanstillda 59 56
Budgetavvikelse 4 066 10021 varav
-mén 54 52
Nettoinvesteringar 60 085 29121 19917  -kvinnor 5 4
- tidsbegréansad anstallning 7 6
Personalkostnad, tkr 56278 50030
Personalkostnad i % av verksamhetens kostnader 76 76
Sjukfranvaro inkl timavlénade, % 4,0 5,6
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Regional samverkansstruktur och

partnerskapet

Inom Region Gotland finns en samverkansstruktur fér barn och unga, fér vuxna och dldre, och
for kunskapsstyrning psykisk hélsa. Arbetet inom respektive samverkansomrade bidrar pd olika
sdtt och omfattning i omstdllningen till Héilsa genom hela livet samt enligt Region Gotlands

handlingsplan fér psykisk hdlsa.

SAMVERKANSOMRADE BARN OCH UNGA

Fokus pa det forebyggande arbetet och tidiga insatser fortsitter.
En samverkansmodell mellan forsta linjen, socialtjinst, elevhilsa
och skola har dvergéet frin projeke till permanent arbetssitt med
att vid tidig upptickt kunna erbjuda barn och familjer samordnat
stod. For att ka gotlindska familjers och blivande férildrars
mojlighet till att navigera mellan den mingd stod och insatser som
erbjuds inom regionen har informationen pé 1177.se och gotland.
se samlats, fortydligats och forenklats. En samlingssida finns nu
upprittad om de forildraskapsstodjande program och insatser som
erbjuds inom Region Gotland. Under édret har flera kompetens-
héjande insatser genomférts for medarbetare under aret, till

exempel fler utbildade i forebyggande forildrastodsprogram.

SAMVERKANSOMRADE VUXNA OCH ALDRE

Samverkansomradet hiller fortsatt fokus pa utskrivningsprocessen
frén lasarettet och fran heldygnsvirden inom psykiatrin. Under
dret har de nya arbetssitten foljts upp och vissa justeringar gjorts.

Under aret har ocksd en upphandling genomférts av en si
kallad kommunikationsplattform men inget avtal dr dnnu tecknat
med leverantér.

Uppdraget Sjukvird i hemmet — primir vard har &ter-
upptagits och flera aktiviteter har identifierats som behéver
genomforas for att uppdraget ska lyckas. Uppdraget Sjukvard
i hemmet - specialiserad palliativ vard har under aret arbetat
fram nya rutiner for den sista stora patientgruppen, de med
neurologiska sjukdomar. Dessa har utvirderats och kommer
inom kort faststillas. Aven i ar gjordes ett utskick till alla 6ver
65 ir pa Gotland med information om gotland.se/senior.

SAMVERKANSOMRADE KUNSKAPSSTYRNING
PSYKISK HALSA

Under 2023 har ett arbete gjorts kring psykisk hélsa pa primar-
vardsnivd och i primirvirdsnira verksamheter. Tio utvecklings-
omréden identifierades och inom ramen fér Hilsa genom hela
livet har en plan utformats for hur respektive utvecklingsomrade
ska tas om hand. Under 2023 har iven en forstudie utifrin
samsjuklighetsutredningens forslag paborjats. Forstudien syftar
till att géra en analys av hur nulidget forhaller sig till forslagen i
samsjuklighetsutredningen nir det giller ekonomiska resurser,
lokaler, personal, kompetens med mera. Férstudien ska ocksa
lamna forslag pa hur Region Gotland behéver férbereda sig och
skapa forutsiteningar infor eventuellt beslut. Forstudien ska
slutforas under mars 2024.

I arbetet med aktiviteter i handlingsplan for psykisk halsa
har, forutom de aktiviteter som rér barn och unga, fokus under
2023 varit mdlomridena HBTQI+, anhériga och delaktighet.

PARTNERSKAP

Partnerskapet har tvi huvudinrikeningar, forskning och innovation
samt utbildning och studentsamverkan. Inriktningen innovation
efterstrivar en 6nskad effeke pa lingre sike av att partnerskapet ska
méjliggora mera forskningssamverkan och annan samverkan. En
stor del av partnerskapet med Uppsala universitet har under de
senaste tvi aren fokuserat p forsknings- och innovationsomradet
genom projektet Innovationssystem Gotland dir medarbetare
inom hilso- och sjukvirdsforvaltningen fick mojlighet att genom-
fora forstudier kopplade till verksamhetsutveckling i samverkan
med forskare frin universitetet. Detta bedoms ha 6kat med-
arbetarnas kompetens och kapacitet att fortsatt utveckla verksam-
heten genom forskningssamverkan. Aktérer i projektet har varit
Region Gotland, Uppsala universitet och Science Park Gotland i
syfte att stirka det gotlindska innovationssystemet och néringslivet.
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NAMNDER OCH FORVALTNINGAR

Tekniska namnden

TEKNIKFORVALTNINGEN

ORDFORANDE: MARIETTE NICANDER (M)
FORVALTNINGSCHEF: PATRIC RAMBERG

VIKTIGARE HANDELSER

2023 har varit ett synnerligen turbulent &r. En orolig omvirld
har pa ménga sitt paverkat forvaltningen. Ett 6kat behov av att
arbeta med beredskap och kontinuitetsplanering har blivit all
tydligare. Oron har direke och indireke haft en tydlig paverkan
pé forvaltningens verksamheter i form av 6kad inflation, stigande
rantor och materialpriser vilket fitt en direke pdverkan pa bide
resultat och okade investeringskostnader.

2023 har éven varit ett hindelserikt &r som i stort sett avlpt
val i forvaltningens verksamheter. En hiindelse som sticker ut dr att
forvaltningen i november fick ga ut med en rekommendation att
koka det vatten som skulle drickas da det innehéll Clostridium
Prefringens!. Vidare tog forvaltningens klimatarbete ett
ordentligt steg framat under dret. Med ett internt pris pi
COz-utslippen i botten togs beslut om ett byte av drivmedel
fran diesel till HVO100 vilket medfor en betydande reduktion
av forvaltningens klimatavtryck. Ett omfattande arbete har dven
bedrivits for att ta fram en klimatanpassningsplan som kommer
att stotta flertalet av verksamheterna framéver i att forma ett
samhille som stir rustat f6r kommande forindringar. Ett antal
aktiviteter har vidtagits for att forbittra luftkvaliteten i Visby
som periodvis har innehéllit alldeles for héga partikelnivaer,
PM-10. Halkbekidmpning sker nu med granitkross vilket kommer
utvirderas varpa beslut kan fattas om att eventuellt vidta
yteerligare atgirder.

BIDRAG TILL MALUPPFYLLELSE

Inom samhallsperspektivet har forvaltningen bidragit pa flera
olika sitt. Arbetet med risk- och sarbarhetsanalyser, kontinui-
tetsplanering och forsérjningsberedskap har stirkes. Under aret
genomfordes Gvningar inom bland annat distribuering av néd-
vatten till de mest sirbara och samhillsviktiga verksamheterna.
Lite senare pé aret upptickees bakeerie i det kommunala vattnet
och férvaltningen kunde installera nédvatten pa lasarettet
inom ett dygn. Nimnden har vidare fattat beslut om att g 6ver
till HVO100 i cisternen pa Skarphill, vilket kommer sinka hela
forvaltningens koldioxidutslipp med 23 %. Andel fossiloberoende
fordon i kommunorganisationen uppgar till 66,4 %, i jamforelse
med rikets medel pa 48,8 %. Forvaltningen har arbetat med
uppdraget frin regionfullmiktige kring att méjliggéra laddinfra-
struktur runt hela 6n. Bland annat har all kvartersmark och alla
Region Gotlands fastigheters parkeringar inventerats for att hitta
attraktiva platser for etablering. Forvaltningen har ocksd tagit
fram rikdlinjer for laddinfrastrukeur pd Region Gotlands mark
som behandlas av tekniska nimnden i bérjan av 2024.

Inom verksamhetsperspektivet bidrar forvaltningen till
samtliga mal. Forvaltningen arbetar stindigt med frbittringar,
digitalisering, innovation och fornyelsespring. Under érets f5rny-
elsedag gick tvd av priserna till teknikforvaltningen. Vi trampar
mot framtiden vann arets fornyelsepris och Spara vatten - 6ns
viktigaste utvecklingsfriga vann temapriset hillbarhet.

Inom medarbetaromradet visar resultat att forvaltning-
en gor en tydlig forflyttning mot en mer tillitsbaserad kultur
samt att malet kring kompetensforsorjning ir helt uppfylle.
Forvaltningens attraktivitet 6kar hos medarbetarna, andelen
heltider okar, 6vertid och mertid minskar, vilket sammantaget
bidrar till forvaltningens forméga att attrahera, utveckla och
behalla medarbetare.

' Lds mer under avsnittet Vatten och avloppsverksamhet, sdrredovisning
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EKONOMI

2023 ars ekonomiska utfall for teknikforvaltningen 4r positivt och
uppgar totalt till 30,8 mnkr (0,3 mnkr, 2022). Forvaltningens
verksamhet bestér dels av skattefinansierad verksamhet, vilket
inkluderar ett flertal resultatenheter, samt fyra fulle ut avgifts-
finansierade verksamheter. Utfallet i den skattefinansierade verk-
samheten uppgar till 7,1 mnkr (-1,1 mnkr, 2022) och utfallen i
de avgiftsfinansierade verksamheterna ir alla positiva med undan-
tag for linjechamnen. For den skattefinansierade verksamheten

ar det elstod som beviljats den enskilt storsta anledningen till

att resultatet ir positivt. Park- och trafikverksamheten redovisar
overskott jamfort med budget om 5,2 mnkr. Utfallet forklaras

i stort av hogre bidragsintikeer for skotsel av enskilda vigar dn
budgeterat samt elstddet.

Forsorjningsverksamheten visar sammantaget positivt utfall
jimfort med budget, 2,7 mnkr. Kollektivtrafiken redovisar under-
skott som uppgar till 19,7 mnkr. -10,5 mnkr avser den allminna
kollektivtrafiken och -8,5 mnkr avser samhillsbetalda resor. Det
nya avtalet for den allminna kollektivtrafiken, som spanner over
betydligt lingre period in tidigare avtal, fdrvintades ge lagre
kostnader for samma trafikvolym. Till f6ljd av de indexjusteringar
som de senaste drens prish6jningar lett till uteblir stora delar av
den forvintade kostnadssinkningen.

Utfallet for VA-verksamheten ir positivt och uppgir till
20,9 mnkr. Det 4r okade intikter som forklarar det stora plus-
resultatet. Avfallsverksamhetens utfall jimf6rt med budget ar
positivt och uppgar till 1,1 mnkr.

2023 ars nettokostnadsutveckling uppgar till -14 % jaimfort
med 2022. Den negativa nettokostnadsutvecklingen beror pé att
intikterna har 6kat mer 4n kostnaderna. Intikterna har 6kat med
7 % vilket motsvarar 103,7 mnkr. Kostnaderna har kat med
drygt 4 %, vilket motsvarar 71,3 mnkr, jimf6rt med forra dret.

2023 ars budget for investeringar var 1 075 mnkr och utfallet
blev 571 mnkr.

UTVECKLING PA SIKT

Sommarens skyfall och éversvimningar i Sverige har bidragit till
en hogre medvetenhet hos allminheten om klimatférindringar-
na och det stora behov som finns att klimatanpassa kommuner,
regioner och enskilda fastigheter. Under perioden har teknik-
forvaltningen deltagit i att ta fram Region Gotlands klimat-
anpassningsplan, och de dtgirder som foreslas i planen kommer
ha stor paverkan pa teknikforvaltningens verksamhet och budget.
Samtidigt har regionfullmiktige satt ambitiésa klimatmal med
stora utslippssinkningar, vilket kommer kriva mycket resurser
fran framforallt teknikforvaltningen. Dessutom véntas allt
hérdare reglering fran EU-niv4 gillande till exempel fastigheters
energieffektivisering, hogre stillda miljokvalitetsnormer, kad
reglering av markanvindning for att mojliggora fler kolsankor,
okad andel fossilfria drivmedel samt utbyggd laddinfrastrukeur.
Denna utveckling dr kostnadsdrivande, och utrymme méste
skapas i kommande budgetar och investeringsplaner for att mojlig-
gora val av klimatsmarta alternativ, i syfte att nd uppsatta mal.
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VERKSAMHETSMATT R 2022 EASTIGHETSFORVALTNING 2023 2022
KOLLEKTIVTRAFIKEN Forvaltad lokalarea BRA 507 861 504012
Totalt antal resor i landsbygds- och stadstrafik 911 896 895813 varav
varav - forhyrd area BRA 105316 106 426
- antal resor med bussiga kortet 324 885 325312 Antal byggnader 563 561
Salda arskort 10 8 Periodiskt underhall kr/kvm 127 105
Salda lanskort 3919 3757 Vattenforbrukning I/kvm 359 363
Salda forortskort 1315 1255 Varmeférbrukning kwh/kvm grad dagskorrigerad 106 104
Salda Visbykort 2010 1893 Elférbrukning kwh/kvm 58 61
Sélda Arbetsresekort' 1134 917
Fardtjanst antal beslut 607 599
- " - HAMNVERKSAMHET 2023 2022
ﬁeslut totalt, antal parkeringskort fér funktions- 335 309 Visby . tusental brattorca ton 26093 25120
indrade, med avslag Y 9
Antal firdtjanstresor 51435 44925 Ovriga hamnar (tusental bruttoreg. ton) 378 328
Sjukresor med taxi 30159 30485 Ank + avg passagerare Visby, tusental 1705 1799
Sjukresor i buss 2017 2622 Ank + avg personbilar Visby, tusental 517 547
! Antal bestdllda arbetsresekort av férdtjénstbercittigade Farjegods ank &avg, tusental ton o8 72
Godstrafik antal anlop 163 179
Godstrafik ank varor, tusental ton 150 133
AVFALLSVERKSAMHET 2023 2022 Godstrafik avg varor, tusental ton 184 191
,TOTAL KG PER __TOTAL KG PER Kryssnfngspas?égerare, tuiental 168 184
MANGD | MANGD | Kryssningsbesok antal anlop 102 167
TON PERSON TON PERSON - —
Gastande fritidsbatar:
Méngd insamlat mat- 10577 173 10932 178 - Visby, antal gastbatsdygn 5953 6395
och restavfall - Ovriga hamnar, antal gastbatsdygn 899 755
varav - Gastbatsdygn total 6852 7150
Eri:astaan\:fl;tnkomposterbart 3475 57 3858 63 N!(I, Kunde.nkét‘.’ 838 -
B Bétplatser i Regionens hamnar, exkl. utarren- 370 370
- brannbart avfall 7103 116 7074 115 derade
Méngd rgturpapper och 6 954 114 8200 134 *  Egen underskning till hamnens kunder som gérs vartannat ar
forpackningar (exkl. well)
foa Hangd nsamiat 17531 287 | 19132 312
2 Uppgifter fér 2023 dr prelimindira och faststcills kvartal 2, 2024. Vid berckning av
rbesspenling. DA detjuserde mvinarantalet B 023 te ha piblcerts RESULTATRAKNING, thkr PS5 Bokslut Boeus
anvdnds det justerade invdnarantalet fér 2022 i berékningen for 2023.
*  Returpapper och férpackningar, elavfall, farligt avfall, grovavfall, mat- och restavfall Verksamhetens intakter 1407 492 1536839 1433113
Verksamhetens kostnader -1349829  -1445386 -1374155
PARK OCH TRAFIK 2023 2022 Avskrivningar -245 676 -248 078 -247 956
Transporttillstand, antal 19 24 Internrénta -37 664 -38279 -38 355
Gravtillstand, antal 254 292 Verksamhetens nettokostnader -225 676 -194 905 -227 352
Trafikanordningsplaner, antal 274 290 Kommunbidrag 225676 225676 227679
Markupplatelse, tillstand, antal 447 408 Arets resultat 0 30771 327
varav
- Almedalsveckan 101 99
-E ermlz:ﬁja\;?ar medsatides 318 315 INVESTERINGAR, tkr Bufgf; BOIZ(ZI;; BOIz(cS)I;;
- antal km 811 817
. Investeringar egna inom TN 285088 142773 78 828
- kostnad kr per invanare 296 338
Vintervaghallning totalkostnad tkr 18088 10560 Investeringar afférsdrivande 347053 132 104 114 891
- kronor per invénare 296 173 Investeringar andra forvaltningar 442 673 295 960 157 008
Parkmark, Naturmark, antal hektar 277 277 Summa investeringar netto 1074814 570838 350728
Anlagd parkmark, antal hektar 221 221
Nettokostnad parkverksamhet, kr/inv 450 299
MEDARBETARE 2023 2022
Antal anstéllda 552 515
varav
-man 322 304
- kvinnor 230 211
- tidsbegransad anstallning 28 26
Personalkostnad, tkr 326 054 303299
Personalkostnad i % av verksamhetens kostnader 23 22
Sjukfranvaro inkl timavlénade, % 5,6 6,5
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NAMNDER OCH FORVALTNINGAR

Tekniska namnden

VATTEN- OCH AVLOPPSVERKSAMHETEN

SARREDOVISNING
VERKSAMHETSIDE

Verksamheten ansvarar for produktion och leverans av dricksvatten
samt rening och hantering av spillvatten och dagvatten inom
faststillda verksamhetsomraden till abonnenter och till kunder
anslutna enligt avtal.

VIKTIGA HANDELSER

Inom samhillsbyggnadsprocessen fortsitter arbetet med drift-
optimering av sddra Gotlands brickvattenverk. Overforings-
ledningar mellan Sanda Stenhuse och Vistergarn ir firdigstillda
och driftsatta. Entreprenad for éverforingsledningar mellan
Vistergarn och Tofta r upphandlad och arbetet pabérjas vid
drsskiftet 2023/2024. Pa strickningen Sanda till Vistergarn finns
ett omrade utbyggt enligt ett utbyggnadsavtal, vilket innebar att
omridet byggs ut av exploatér enligt Region Gotlands tekniska
handbok och efter godkinnande tas omridet in som verksamhets-
omréde. Varje fastighetsigare blir da en del av VA-kollektivet.

For stadsutveckling Visborg har behovs- och systemanalys
av gravattenrening genomforts med bidragsmedel fran Formas.
Flera utredningar pagér for att kunna bedéma om utbyggnad av
Visborg riskerar att paverka Gotlands stdrsta grundvattentike
negativt. Flera utredningar angéende finansiering och tickning
for kostnader har gjorts och pagar. En stor utmaning att 16sa ar
dagvatten- och skyfallshanteringen inom den nya stadsdelen.

Forsta etapp av projektet f6r Visbys framtida dricksvatten-
system pagar, Visby sodra vattenverk ska endast vara ett vatten-
verk och dirfor flyteas distributionsanliggning och verkstads-
lokaler till Visby norra vattenverk.

Ert flertal projekt for ledningsdragning har pabérjats under
2023, bland annat férstudie och projektering av ledning mellan
Lickershamn och Stenkyrka samt mellan Alva och Stinga.
Utbyggnad av verksamhetsomride Bunge Stucks drar ut pa tiden
med anledning av att fastighetsigare pé strickan inte upplater
mark for ledningsdragning.

Arbetet med dagvattenhantering i befintlig bebyggelse pigar
just nu i form av ett projeke vid Visbys dagvattenutlopp vid
hamnterminalen som 4r ansatt med oversvimningar vid kraftig
nederbord. I detta projekt planeras dagvattnet, som kommer frin
stora delar av Visby, fordréjas och till viss del renas, innan det
slapps ut i hamnbassingen.

Ert projeke for att minska tillskottsvatten i vare spillvatten-
ledningsnit och avloppsreningsverk har paborjats. Process,
rutiner och brevmallar har tagits fram for uppfoljning hos kund
att regn och drineringsvatten ansluts till dagvattenledningsnitet
istillet for till spillvattenledningsnitet, som méinga abonnenter
dr kopplade till idag trots att dagvattennit finns utbyggt i gatan.
Det ir ett omfattande och tidskrivande arbete som kommer att
paga under flera rs tid.

Vattenkrisen

Den 9 november 2023 infordes kokrekommendation for dricks-
vattnet for distributionsomride Visby med omnejd, om det
skulle anvinds till mat och dryck. Provkontroll hade visat halter
av Clostridium prefringens i utgiende vatten frin vattenverket
och pd ledningsnitet. Efter ca 10 dagar var killan lokaliserad och
aktuell vattentike stingdes ner. Kvar dterstod ett stort spolnings-
jobb av ledningsnitet. Kokrekommendationen kunde hivas den
18 december. Orsaken till kontamineringen av vattentikten ar
inte hittad.
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MALUPPFYLLELSE

Finansieringsgraden 6kade fran 102,7 % till 108,1 % ar 2023.
Malsittningen ir 100 % ﬁnansieringsgrad. chitcringsgradcn
for vatten uppgar till 84 % (84 %, 2022). Malsittningen ér

85 % debiteringsgrad i forhallande till levererad méngd. Totalt
3 843 000 m? dricksvatten har producerats under 2023, vilket
kan jimforas med ar 2022 da 4 029 000 m? producerades.

EKONOMI

VA-verksamheten redovisar 2023 ett 6verskott om 20,9 mnkr
(6,5 mnkr, 2022). Enligt huvudregeln ska 100 % av resultatet
overforas till det egna kapitalet. Det finns en fond bestiende av
forutbetalda intikeer dir 8,9 mnkr dterstar. Fonden periodiseras
ver 25 &r (475 tkr per ar) for att finansiera investeringar for
VA-verksamheten. Fonden har skapats med stod av
Vattentjanstlagen § 30 samt rekommendation nr 18 fran

Radet for kommunal redovisning.

VA-TAXAN

Behovet av taxajusteringar provas arligen och regleras arligen
efter konsumentprisindex. Taxan for anliggningsavgiften hojs
med 10 % frén 1 januari 2024.

UTVECKLING PA SIKT

En forutsittning for att sikra en héllbar och stabil VA-forsorjning
4r tillging till kompetens inom omradet Kompetensforsorjningen
4r en utmaning som innebir att prioriteringar behdver goras mellan
olika uppdrag. Revidering av VA-policyn ir klar och ska antas av
regionfullmiktige. Vattentjanstplanen ér klar, men ska under 2024
behandlas politiskt med samma process som for 6versikesplanen.

Komponentbrist och 6kade kostnader med anledningen av
kriget i Ukraina dr osikerhetsfaktorer i arbetet med att bygga ut
samt renovera Gotlands VA-anliggningar. Investeringstakten
kommer fortfarande kriva hojningar av VA-taxan om 5-10 %
arligen utover indexhojningar.

Ett arbete har pabérjats for dversyn av VA-taxans konstruktion.
Driften av VA-anliggningar méste anpassas efter nya dricks-
vatten- och avloppsdirektivet. Investeringar i fornyelse av
ledningsnitet och vatten- och avloppsreningsverk fortsitter och
en utmaning ir balans mellan att arbeta av underhéllsskulden
och samtidigt bidra i exploateringsverksamheten. En risk 4r att
kapaciteten i avloppsreningsverken som hanterar slam nar sin
maximala kapacitet, eftersom samma verk dven tar emot slam
fran enskilda fastigheter. En utredning ska startas kring hur
enskilda fastigheters slam kan hanteras i framtiden.



Foto: Linnea Ronstrom

NAMNDER OCH FORVALTNINGAR

Gotland har begrdnsat med grundvatten. Arbetet med minskad vattenanvindningen fortsdtter for ett hallbart véixande Gotland.
Beteendef6réindring i hur vattnet anvénds dr en del av det, som att vattna med regnvatten exempelvis.

i Budget  Bokslut Bokslut  BALANSRAKNING, tkr Bokslut Bokslut
RESULTATRAKNING, tkr 2023 SE 2022 4 P 2022
Verksamhetens totala intékter 247 580 279 022 244 620 Tillgangar
Verksamhetens driftskostnader -171046  -181530 -157374  Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 1347032 1322358
Avskrivningar 67 498 66936 71175 Maskiner och inventarier 11502 21890
Internrinta 0036 9682 9576 Finansiella anlaggningstillgangar 210 268
Verksamhet Htat o T 6496 Summa anldggningstillgang 1358744 1344516

erksamhetens resulta
Omsattningstillgangar 61803 18070
Summa tillgangar 1420547 1362586
VATTENHANTERING, i tusen kbm 2023 2022
Skulder & eget kapital
Levererad méangd 3843 4029 .
- - Eget kapital 25289 4415
Debiterad méngd 3238 3487
varav
Debiteringsgrad, % 84 87 sret Itat B 6496
- arets resulta
Rent vatten uppfyllda krav, % 99,7 100 —
Avsattningar 7204 7792
Renad méangd avloppsvatten 7 668 6381 A —
- - Léngfristiga skulder 714131 718196
Utslappsvarden uppfyllda krav, % 100 100 —
Kortfristiga skulder 673923 632183

Summa eget kapital, avsattningar och skulder 1420 547 1362586

Stdllda panter och ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser intjanade fére 1998 11519 12271
varav
- sarskild I6neskatt 2249 2396
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NAMNDER OCH FORVALTNINGAR

Miljé- och byggnamnden

SAMHALLSBYGGNADSFORVALTNINGEN

ORDFORANDE: ANDREAS UNGER (M)
FORVALTNINGSCHEF: LISE LANGSETH

VIKTIGARE HANDELSER

Arbetet med att utveckla samhillsbyggnadsférvaltningens
organisation pigick under hela 2023, med syfte att sikerstilla
nira ledarskap, god arbetsmiljo och god kvalitet i uppdragen.
Samhillsbyggnadsforvaltningen har nu en ny organisation med
sex avdelningar inklusive riddningstjinsten.

Forvaltningen har under 2023 varit involverade i flera
resurskrivande uppdrag, bland annat arbetet med ny 6ver-
sikesplan, gronplan, klimatanpassningsplan, vattentjinstplan
och samordning av arbetet med miljokvalitetsnorm for luft.
Arbetet med Oversikesplan 2040 paborjades 2019 och planen
forvintas antas innan arsskiftet 2024/2025. Gotlands forsta
gronplan firdigstilldes hsten 2023. Den kan anvindas som
underlag for planering och i utveckling av Region Gotlands mark.
Klimatanpassningsplanen firdigstilldes ocksd i oktober 2023 och
var ett forvaltningsovergripande samarbete som genomférdes
tillsammans med teknikférvaltningen och regionstyrelsefor-
valtningen. I samband med denna lanserades 4ven en karttjanst
for 6versvaimning och skyfall.

Projektet Resan mot hallbar Hansestad - hillbar platsut-
veckling genom besokshantering avslutades viren 2023. Projektet
var ett samarbete med Uppsala universitet, Gotlands museum,

Gotlands besoksniring, Visby centrum och Linsstyrelsen Gotland.

Hésten 2023 avslutades projektet Digital dialog. I projektet deltog
teknikf6rvaltningen och samhallsbyggnadsforvaltningen.

Arendeinstrémningen inom samhillsbyggnadsprocessen har
minskat och detta paverkar forvaltningens intikter. Det inkommer
dock minga forfrigningar inom detaljplan som tyder pé att
intresset for utveckling pa Gotland fortfarande ir hége.

Varen 2023 genomforde samhillsbyggnadsforvaltningen,
regionstyrelseforvaltningen och teknikforvaltningen ett seminarium
om hallbar samhillsbyggnad. Seminariet var lyckat med cirka
120 deltagare varav ett 50-tal var externa. Merparten av externa
deltagare kom fran foretag som ar verksamma pa Gotland. Flera
politiker frin miljo- och byggnimnden, tekniska nimnden och
regionstyrelsen deltog ocksd under dagen.

Projekt Stadsutveckling Visborg har varit i ett omstarts-
skede och kommer att generera cirka 4 000 nya bostider och
cirka 40 000 kv verksamheter. Byggandet ir tinke att ske i
flera etapper under en period som stricker sig fram till 2040 eller
lingre. Exploateringsprojektet Artilleriet firdigstilldes 2023 och
skapade totalt 54 fastigheter varav 38 byggklara fastigheter med
cirka 850 bostider. Det har ocksi tillkommit 142 nya student-
bostider. Vidare har Honnérsparken anlagts inom omradet.

BIDRAG TILL MALUPPFYLLELSE

Inom samhillsperspektivet bidrar férvaltningen bland annat
genom samhillsbyggnadsprocessen dir bostadsbyggande och
etablering av verksamheter pa Gotland méjliggors. For att skapa
ett attraktive och langsiktigt hallbart Gotland behévs ett varierat
utbud av bostider p4 hela 6n. Att mojliggora for flera bostider
dr nédvindigt for att mota framtida befolkningsférindringar
samt att fa flera invinare och verksamheter till Gotland. I arbetet
med tillstdndsgivning och tillsyn inom miljé- och halsoskydd

Region Gotland | Arsredovisning 2023

sikerstalls att verksamheter bidrar till en hilsosam och god miljé
exempelvis genom att gora miljotillsyn éver lantbruksforetag,

se till att miljofarliga verksamheter uppfyller gillande lagkrav
och att folja upp klagomal pa stérningar som paverkar miljé eller
minniskors hilsa. Tillstdindsgivning och tillsyn inom livsmedel-
och alkoholomrédet sikrar trygg hantering och forsiljning av
livsmedel, nikotinprodukeer, folkél och receptfria likemedel
samt ser till att verksamheter bedriver alkoholservering pa ett
ansvarsfullt sitt.

Forvaltningens viktigaste arbete inom verksamhetsper-
spektivet under 2023 var utvecklingen av forvaltningens nya
organisation som ska sikra nira ledarskap, god arbetsmiljé och
god kvalitet i uppdragen. Inom forvaltningen sker virdeskapande
med kunder och intressenter i stor grad genom samverkan och
dialog, bade inom forvaltningen, Region Gotland och externt
med andra offentliga och privata aktorer.

EKONOMI

2023 érs resultat uppgar till -5,6 mnkr (-5,0 mnkr, 2022). Bade
intikterna och kostnaderna for éret blev ligre an budgeterat.
Lagre drendeinstrdmning av bygglov och nybyggnadskartor har
paverkat intikterna negativt. Férutom firre inkomna bygglovs-
irenden uppgick reducerade bygglovsavgifter till 2,3 mnkr
(5,5 mnkr, 2022). Hog arbetsbelastning och deltagande i uppdrag
som inte varit intikesbringade har paverkat intikterna negativt.
En 6versyn av alla verksamheters timtaxor genomfdrdes
2023. Ett arbete aterstar med att kvalitetssikra arbetstidsat-
gangen innan en ny taxekonstruktion kan beslutas. Den nya
taxan forvintas ha effekt forst under andra halvan av 2024.
Ny taxa for detaljplaner och planbesked togs fram och antogs
av regionfullmakeige under varen 2023.

UTVECKLING PA SIKT

Forvaltningens nya organisation ar sjosatt frin januari 2024.
Organisationsférindringen férvintas ge bittre forutsittningar
for ett nira ledarskap, god arbetsmiljé och dkad leverans i upp-
dragen inom forvaltningens alla verksamheter.

Oversiksplanen ska skickas ut pa granskning under
2024 och forvintas antas innan arsskiftet 2024/2025.
Prioriteringsmodellen for detaljplaneuppdrag som beslutades
av miljé- och byggnimnden i oktober 2022 vintas ge effeke frin
2024 och skapar forutsittningar for att fler projekt genomférs
och fler bostider kan byggas.

Efterfrigan och drendeinstrdmning paverkas av omvirlds-
laget och lagkonjunkeur. Ligre drendeinstromning ger framgent
utrymme for utveckling av kvalitet och effektivitet. Det dr dock
osikert om trenden med firre inkomna anskningar kommer
att hilla i sig. Den ekonomiska konjunkturen kommer troligtvis
paverka efterfrigan pé att exploatera mark.

Samhillsbyggnadsforvaltningens aktiva arbete med sam-
verkan och dialog internt inom Region Gotland och externt
med andra aktdrer kommer fortsitta. Genom att lyfta blicken
och samverka utifrén ett helhetsperspektiv méjliggors en hallbar
utveckling pd Gotland.



Foto: Sofia Frykenstam/Region Gotland

NAMNDER OCH FORVALTNINGAR

Region Gotland héll i samhdllsbyggnadskonferens med kunskapsseminarium om hdllbar samhdéllsbyggnad. Pa scenen syns bland annat
Lise Langseth, forvaltningschef for samhdillsbyggnadsférvaltningen.

VERKSAMHETSMATT 2023 2022 |\SPEKTION/BESOK OCH TILLSYN 2023 2022
Bygglov och férhandsbesked’ Livsmedelsrorelser, inspektioner/besok 995 972
Antal drenden, ingdende balans 369 559 Miljofarlig verksamhet inspektioner/besck 419 514
varav Antal beslut om enskilt avliopp 341 329
- under komplettering 185 197
Antal inkomna drenden 889 1166 NOJD KUND INDEX (SKR INSIKT)? 2023° 2022
varav Bygglov 39
- forhandsbesked 103 176 Livsmedelskontroll 75
Antal beslut 973 1356 Milj6- och hélsoskydd 63
varav Serveringstillstand 69
- férhandsbesked 119 201 Brandskydd 81
Antal drenden Utgéende balans 285 460 2 SKR anvéinder féljande NKI-gradering: 80 eller hégre: Mycket hégt, 70 till 79: Hogt,
varav 62 till 69: Godkdnt, 50 till 61: Lagt, 50 eller ldgre: Mycket lagt
- under komplettering 132 185 3 Siffror fér heldret 2023 publiceras i april 2024
! Arendetyper som omfattas av kravet pd tio veckors handldggningstid enligt
plan- och bygglagen.
RESULTATRAKNING, tkr Budget PBokliEy  Boksht
DETALJPLAN OCH OVERSIKTLIG PLANERING 2023 2022 2022
Antal beslut om planbesked 11 26 Verksamhetens intdkter 88151 70586 65929
varav Verksamhetens kostnader -148 214 -136 223 -111 252
positiva g 7 Avskrivningar -868 -853 -825
negativa 9 19 Internranta -1005 -999 -19
Antal dterkallade/avbrutna planbesked 12 L Verksamhetens nettokostnader -61936 -67 490 -46 167
Antal arenden under handlaggning, 96 124 Kommunbidra 61936 61936 41123
ing&ende balans 9
Antal inkomna drenden 14 27 Arets resultat 0 -5554 -5044
Antagna planer (dpl och 6pl) 1 5
Antal drenden under handlaggning, 04 96  Nettoinvesteringar 78236 4122 636
utgdende balans
MEDARBETARE 2023 2022
GEOGRAFISK INFORMATION 2023 2022
Antal drenden under handldggning 87 184 Antal anstallda WE 41
Antal inkomna drenden 352 384 varav
Antal glntaigna“producerade kart- 372 358 B mé?n Ry 62
och matningsérenden - kvinnor 86 79
Antal drenden under handléggning, 145 87 - tidsbegransad anstalining 7 7
utgdende balans Personalkostnad, tkr 89 967 75 462
Personalkostnad i % av verksamhetens kostnader 66 68
Sjukfranvaro inkl timavlénade, % 4,6 4,0
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NAMNDER OCH FORVALTNINGAR

Barn- och utbildningsnamnden

UTBILDNINGS- OCH ARBETSLIVSFORVALTNINGEN

ORDFORANDE: OSCAR LINDSTER (S)
FORVALTNINGSCHEF: TORSTEN FLEMMING

VIKTIGARE HANDELSER

Tillgingen pa behériga och legitimerade larare fortsitter ate
minska. Att lyckas bemanna skolor och fritidshem med behérig
personal blir allt svirare. Skolor pa landsbygden har svirare

att rekrytera lirare dn skolor i Visby, men idven dir borjar det
bli kdnnbart. Sirskilt giller detta smneslirare pd hogstadiet.
Elevhilsans professioner ar inte heller lattrekryterade, vilket blir
kinnbart bade ute pa skolorna och for de egna medarbetarna di
man stottar upp pa de omréden som inte har tillgang till elev-
hilsopersonal. Det pagir en mingd insatser for att 16sa
kompetensforsdrjningsutmaningen.

Forskolan har haft ett kraftigt minskat antal barn under hésten
i forhéllande till prognosticerat planeringsunderlag. Inom kort
vintar minskning av elever dven i grundskolan. Andelen elever
som viljer annan skola 4n sin kommunala hemskola inf6r starten
till forskoleklass har okat till 25 %. Rérligheten inom kommunala
skolor och frin kommunal till fristdende skola paverkar enheterna
ckonomiske och personalmissigt. Detta gor det svért for rektorer
att ha en langsiktig bemanning och en ckonomi i balans.

En lokalbehovsplan fér perioden 2025-2034 har beslutats.
Arbetet med bygget av nya Alléskolan och forskolan i Viskinde
fortskrider enligt planerna. De anpassade skolformerna har akuta
lokalbehov dé infldet av elever dkar. I dagsliget kan anpassad skola
inte ta emot alla aktuella elever. Eleverna behéver istillet integreras i
den ordinarie verksamheten, vilket inte dr bra ur ett elevperspektiv.

Inflodet till Lotsen, den centrala mottagningen fér nyanlinda
skolbarn 6-19 4r med ett annat modersmal 4n svenska, har avtagit
under aret. Det finns med anledning av detta i dagsliget ingen
gruppverksamhet pa Lotsen. Personal pa Lotsen arbetar i stillet
med att stddja elever pa prioriterade grundskolor, exempelvis
Klinteskolan, som har elever frin Ukraina.

BIDRAG TILL MALUPPFYLLELSE

Den samlade beddmningen ir att nimndens verksamheter i hog
utstrickning bidrar till att uppni Region Gotlands mil inom
samhillsperspektivet. Gotland har bra férskolor och skolor, en
mycket vil fungerande sammanhallen anpassad skola och en
attrakeiv kulturskola. Statistiska centralbyrins medborgarunder-
sokning visar att gotlinningarna ger hégt betyg till skolan. Over
tid har kunskapsresultaten i skolan varit stigande och nagot bittre
jamfort riket. Trenden bréts 2023 da resultaten sjonk nigot och
nu ir i paritet med riket.

Utvecklingsinsatserna dr manga och pigir I6pande for
att oka maluppfyllelsen inom verksamhetsperspektivet.
Medarbetarundersékningen for utbildnings- och arbetslivsfor-
valtningen 2023 visar pa goda resultat. Dock har de stressrelaterade
frigorna i enkiten backat och ligger relative lagt. Upplevelsen
av att ha forutsittningar for att gora ett bra jobb har forsimrats.
Nimndens verksamheter har inte lyckats kompetensforsérja trots
ett aktivt och strategiskt arbete med kompetensférsorjningsplanen.

Region Gotland | Arsredovisning 2023

EKONOMI

Arets resultat uppgr till -38,9 mnkr (13,8 mnkr, 2022).
Forskolan har negativt resultat pa -3,9 mnkr till f6ljd av minskat
antal barn 4n prognostiserat. Minskningen pa 117 barn ger

en minskning p4 5,9 % och tappade intikter pd 5,6 mnkr.
Grundskolans resultat slutar pd -29,5 mnkr. En delforklaring

ir firre antal elever i den kommunala skolorna och fler i de
fristaende skolorna. Fér 2023 har nettokostnaden ékat med

116 mnkr, motsvarande 9 %, vilket framf6r allt beror pa minskade
statsbidrag och hogre personalkostnader samt indexuppriknade
skolskjutskostnader. Grundskolan har de senaste fem éren haft
svarigheter att anpassa organisation och ekonomi pa grund av
elevtapp och att tillfilliga statsbidrag stitt for stor del av finans-
ieringen. For att kunna uppnd ett balanserat resultat for ir 2024
och dren framéc krivs kraftfulla dtgirder inom grundskolan.

UTVECKLING PA SIKT

Det finns ett behov av att 6ka och intensifiera arbetet kring
sikerhets- och beredskapsfragor. Detta med hinvisning till om-
virldsliget och den nationella utvecklingen med skjutningar och
rekryteringen av unga in i kriminalitet.
Rekryteringsutmaningarna kring behériga larare samt svarigheter
att nd en ckonomi i balans kvarstar for grundskolan under 2024.
Region Gotland har minga smé geografiske spridda skolenheter
6ver 6n med ett mindre antal elever dn vad som gar att driva
under goda ckonomiska forutsittningar.

Det behovs ett samlat grepp kring barn- och utbildnings-
nimndens lokal- och investeringsbehov. Lokalbehovsplan har
tagits fram f&r perioden 2025-2034 och inom kort en lokal-
forsorjningsplan med ett lingre perspektiv och skarpare
prioriteringar. Pigaende och kommande underhéllsprojekt och
iven nybyggnationer kriver tillging till evakueringslokaler.



Foto: Joel Nilsson

NAMNDER OCH FORVALTNINGAR

Till Gotlands ungefér 5 000 elever finns ett behov av behériga och legitimerade ldrare till savdl Visby som landsbygdsskolorna.

o Budget Bokslut Bokslut
o RESULTATRAKNING, tkr oKsiu
VERKSAMHETSMATT 2023 2022 . 2023 2023 2022
Skolformer kommunal regi, antal barn/elever Verksamhetens intékter 897 562 903916 872727
Férskola 2059 2123 Verksamhetens kostnader -2253232  -2298463 -2150518
Férskoleklass 547 523 Avskrivningar -14536 -14 525 -14975
Grundskola 4998 4970 Internrénta -683 -684 -690
Fritidshem 2308 2342 Verksamhetens nettokostnader ~ -1370889  -1409 756 -1293 456
Anpassad grundskola 81 74 Kommunbidrag 1370137 1370137 1304507
Anpassad gymnasieskola 32 29 Arets resultat -752 -39619 11051
Kulturskolan 1593 1489 Budgetavvikelse -38867 13767
Skolformer fri: de verk het, antal barn/el . .
Nettoinvesteringar 82690 12 450 13811
Pedagogisk omsorg 6 7 o ] ]
Barn- och utbildningsndmnden har utnyttjat 752 tkr av eget kapital
Forskola 618 621
Forskoleklass 106 102
Grundskola 951 947 MEDARBETARE 2023 2022
Fritidshem 501 476 Antal anstéllda 1798 1792
varav
Spraklig medvetenhet - elever i forskoleklass -man 368 367
som n'ar en forvant.ad sprakutveckling utifran 70,5 74,2 _Kkvinnor 1430 1425
alder i sprakscreening, andel % ) ) Al
Foraldrars néjdhet med férskolan (skala 1-10)' - 838 - tidsbegransad anstalining 312 320
o Personalkostnad, tkr 968 636 892 296
Foréldrars néjdhet med anpassad 75
grundskola - néjdhetsindex’ : , Personalkostnad i % av verksamhetens kostnader 42 41
Arskurs 5, jag 4r néjd med min skola som Sjukfranvaro inkl timavlénade, % 6,5 7.8
' . 1 - 6,8
helhet - nojdhetsindex
Arskurs 8, jag &r néjd med min skola som _ 63
helhet - néjdhetsindex’ g
Elever i ak 9 som ar behoriga till yrkesprogram, 826 86,8

kommunala skolor, andel (%)

" Enkdten gérs vartannat dr
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NAMNDER OCH FORVALTNINGAR

Gymnasie- och

vuxenutbildningsnamnden

UTBILDNINGS- OCH ARBETSLIVSFORVALTNINGEN

ORDFORANDE: ROLF OSTROM (M)
FORVALTNINGSCHEF: TORSTEN FLEMMING

VIKTIGARE HANDELSER

Kompetensférsorjningsfrigan for Gotland ir vikeig da det
rader brist pé flera yrkeskategorier samtidigt som det finns
minniskor som star utanfor den reguljira arbetsmarknaden.
Breddad rekrytering och matchning ér tvé nyckelfakeorer

for att sikra kompetenser och bidra till en héllbar regional
kompetensforsorjning. Avdelningen for arbetsliv och etablering
har en viktig roll i detta, inte minst genom olika projekt som
startar under aret. Bland annat ett ESF-projeke tillsammans med
regionstyrelseforvaltningen, Arbetsférmedlingen och Tillvixt
Gotland med syfte att skapa hallbar samverkan for att £3 fler

att nd egenforsorjning och for att fa fler arbetsgivare att kunna
kompetensforsorja sina verksamheter.

Vuxenutbildningen har genomfort flera lyckade uppdrags-
utbildningar inom 4ldreomsorgen, vid Forsvarsmakten och vid
Destination Gotland. Vuxenutbildningen har héjt kompetens
och kunskap hos socialférvaltningen genom #ldreomsorgslyftet
men iven andra insatser. Samarbetet med socialférvaltningen har
hitintills genererat 158 underskoterskor sedan 2020. Dessutom har
Vuxenutbildningen fortbildat 60 yrkesverksamma underskoterskor.

Ukrainare, som omfattas av massflyktsdirektivet, har under
dret fate tillging till utbildning i svenska eller svenska som andra-
sprak p4 grundliggande och gymnasial niva hos vuxenutbildningen.
SFI-undervisningen vid Gotlands folkhdgskola i Hemse har

samtidigt avslutats under aret pd grund av firre deltagare.

Det har funnits ett behov av att 6ka och intensifierar arbetet
kring sikerhets- och beredskapsfragor, med hinvisning till
omvirldsliget. Ovningar i pigiende dédlige vald har genomforts
inom gymnasieskolan.

Ett omfattande utvecklingsarbete har under det gangna aret
genomforts pa introduktionsprogrammen pa Wisbygymnasiet.
Bland annat har nya dokumentationsrutiner inférts for att f5lja
clevernas kunskapsutveckling. I &r antogs 125 obehoriga elever,
vilket motsvarar en 6kning med hela 62 %.

BIDRAG TILL MALUPPFYLLELSE

Inom samhillsperspektivet har nimndens verksamheter erbjudit
ett brett utbildningsutbud som bidrar till det livslinga larandet. I
samverkan med andra forvaltningar, samhillsaktorer och bran-
scher finns stora majligheter for varje individ att komma i syssel-
sittning eller fortsatta studier. Insatserna for att nd individer som
befinner sig lingt ifran utbildning och arbete 4r manga. Samtliga
verksamheter beskriver vikten av hilsofrimjande aktiviteter for
medarbetare, deltagare och elever. Detta bidrar till en god folk-
hilsa i enlighet med Vart Gotland 2040. I samarbete med de
andra forvaltningarna genomfors aktiviteterna i Region Gotlands
fardplan for omstillning till Hilsa genom hela livet. Ndmndens
verksamheter har gott samarbete med branscherna och det finns
goda forutsittningar for att starta, driva och utveckla hillbara
foretag pa hela Gotland.

Arbetet med liroplanens ml och de sirskilda projeke som
bedrivs inom ramen f6r de globala malen bidrar alla till milupp-
fyllelse inom verksamhetsperspektivet. Medarbetar-
undersokningen for utbildnings- och arbetslivsforvaltningen
2023 visar pa goda resultat. Dock har de stressrelaterade frigorna
i enkiten backat och ligger relative Iage. Upplevelsen av att ha
forutsittningar for att gora ett bra jobb har forsimrats.

Region Gotland | Arsredovisning 2023

EKONOMI

Nimnden uppvisar fr helaret 2023 ett negativt resultat pa

-232 tkr (12,1 mnkr, 2022). Nettokostnaden har 6kat med

28,5 mnkr och motsvarar 8,5 %. Under 2023 har statsbidragen
totalt minskat med 16,6 mnkr. Fler antal elever i den kommunala
gymnasieskolan och interna ersittningar medfor ett negative
resultat pd -2,1 mnkr i resursfordelningen. De interkommunala
utbetalningarna och ersittningarna till fristiende huvudman
genererar negativt resultat pd -174 tkr. Gotlands folkhégskola
uppvisar den storsta enskilda avvikelsen som verksamhet med

ett negativt resultat p drygt -4,5 mnkr. Resultatet kan forklaras
utifrén att statsbidragen minskat med 3,5 mnkr under 2023 och
att organisationen inte hunnit anpassats fullt ut till minskningen.

UTVECKLING PA SIKT

Antalet innevénare i aldersgruppen 16-18 ar 6kar vilket paverkar
elevtillstromningen till Wisbygymnasiet positivt. Eftersom den
organisatoriska brytpunkten 4r uppnidd pd manga program
innebir det behov av ytterligare undervisningslokaler samt
verksamhetsanpassningar pa flera yrkesprogram. Aven tillgingen av
lektionssalar, idrottssalar och matsalar behdver anpassas utifrin
de nya férutsittningarna.

Fler gymnasieelever behover fullfélja sin utbildning och fa
en gymnasieexamen dé detta ir ett starke vaccin mot utanférskap
och ger en god grund for det fortsatta livet. Darfor samarbetar
Wisbygymnasict och avdelningen for arbetsliv och etablering
kring elever med problematisk skolfrinvaro. Malsittningen 4r
att motivera elever att pabdrja sina gymnasiestudier och fortsitta
utbildningen nir motivationen ir lig.

Infor 2024 har Migrationsverket meddelat att det kommer att
anvisas max 20 individer till Gotland enligt bosittningslagen. Detta
péverkar utbildnings- och arbetslivsforvaltningens ckonomiska
forutsiteningar pa kort och lang sike.

Arbetsmarknadens behov av kompetenser och arbetskraft ska
i storre utstrackning paverka planering och dimensionering av
yrkesutbildning inom gymnasieutbildning och yrkesvux, utifrin
nya bestimmelser som trddde i kraft under aret. Forindringen
ska borja tillimpas pa utbildning som piborjas 2025.

Lokalbehovsplan har tagits fram for perioden 2025-2034 och
inom kort tas dven en lokalforsorjningsplan fram med ett lingre
perspektiv och skarpare prioriteringar. Vuxenutbildning har
fortsatt stora lokalbehov vilket begransar verksamheten.



Foto: Linnea Ronstrom

NAMNDER OCH FORVALTNINGAR

Gotlands folkhégskola dr en plats for utveckling, ldrande och skapande. Folkhgskolan finns pd tvd orter pa én och erbjuder allt frdn
yreksutbildningar till enstaka kurser. Skolan ger dig méjlighet att viilja vdg i livet.

- Budget Bokslut Bokslut
N RESULTATRAKNING, tkr ey

VERKSAMHETSMATT 2023 2022 ! 2023 2023 2022
Elever kommunal gymnasieskola, 1589 1541 Verksamhetens intékter 254293 256 949 259 847
egna kommunen, antal Verksamhetens kostnader 612236 615170 -589 562
Elever fristdende gymnasium, -
egna kommunen, antal 210 208 Avskrivningar -4733 -4 680 -4742
Gymnasieelever i annan kommun, antal 103 113 Internranta -226 -233 -225
Vuxenstuderande i egen regi, antal 744 803 Verksamhetens nettokostnader -362 902 -363 134 -334 682
Vuxenstuderande SFl, antal 522 518 Kommunbidrag 362702 362702 343124
Anpassad utbildning for vuxna 24 14 Arets resultat -200 -432 8442
Antal studerande langa kurser, folkhgskolan 446 433 Budgetavvikelse 232 12132
Deltagarveckor folkhdgskolan, antal 8631 7719
S ki folkhdgskolan, antal 23 27 . .

ommarkurser lofkhogskaian, anta Nettoinvesteringar 17140 3655 5592
Gastnatter sommar, folkhdgskolan, antal 2570 2956
Sékande till gymnasieskolan intagna pé forsta- ) 86, Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden har nyttjat 200 tkr av eget kapital
handsval, andel (%) (-2022)" '
Genomsnittlig betygspoang, gymnasieelever 146 149 MEDARBETARE 2023 2022
med examen, kommunala skolor
Gymnasieelever med examen eller studiebevis Antal anstéllda 468 473
. o 70,4 77,6
inom 4 ar, kommunala skolor, andel (%) varav
Gymnasieelever som uppnatt grundlaggande ~main 190 195
l?ehonghet till universitet och hogskola inom 4 28,0 32,7 ~ kvinnor 278 278
ar, yrkesprogram kommunala skolor, % ) . e
Gymnasiet ar 2, jag ar n6jd med min skola som B 71 - tidsbegransad anstallning 123 134
helhet, néjdhetsindex’ ' Personalkostnad, tkr 261827 251903
Deltagares upplevelse av folkhdgskolan - ngjd- a2 77 Personalkostnad i % av verksamhetens kostnader 43 43
hetsindex (1-10) ’ ' Sjukfranvaro inkl timavlénade, % 55 6,4
Invénare 20-64 ar som deltar i vuxenutbildning , _ 65
andel (%) (-2022) g
Pagaende yrkeshdgskoleutbildningar i egen regi 4 5

eller i samarbete med andra utbildningsaktorer

! Ejtillgéingligt efter 2022
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NAMNDER OCH FORVALTNINGAR

Socialnamnden

SOCIALFORVALTNINGEN

ORDFORANDE: HAKAN ERICSSON (S)
FORVALTNINGSCHEF: MARICA GARDELL

VIKTIGARE HANDELSER

Demografin forandras si att andelen dldre, frimst over 80 ar, vixer
och det ir brist p platser inom sirskilt boende. I brjan av 2024 tas

spadtag for ett nyte sirskilt boende i Klintehamn med 60 platser

och det planeras for fler boenden framat.

Demografin gér att andelen gotlinningar i yrkesverksam
ilder, i forhéllande till andelen dldre, krymper. Det mirks i
kompetensutmaningen som hanteras p4 en rad olika sitt.

Under éret har kommuner i landet brottats med giing-
kriminalitet. P4 Gotland har verksamheterna fokus pa att stirka
samverkansstrukturer for att jobba med ungdomar med norm-
brytande beteende.

Den digitala utvecklingen och dirmed vilfirdsteknik har
blivit ett allt viktigare inslag for att fa resurserna att racka till
och for att hoja livskvaliteten for den enskilde. Ett exempel ir
de likemedelsautomater som under 2023 breddinférdes inom
hemtjinsten.

Forvaltningen har fatt forhélla sig till den ligkonjunktur som
rader, ind4 har behovet av forsérjningsstddet fortsatt att minska
under Aret.

BIDRAG TILL MALUPPFYLLELSE

Socialférvaltningen har genom sin kirnverksamhet pa ett
strukturerat arbetssitt och genom samverkan med andra nimnder
och myndigheter bidragit till den gotlindska samhallsutveck-
lingen och regionens maluppfyllelse inom samhallsperspektivet.
Exempel ir:

e Samverkan s som till exempel FOSSAM*
och Hilsa genom hela livet

o Riktat arbetet for att férebygga och uppticka vild
e Implementera barnkonventionen som lag
o Okad tillginglighet genom 6ppna insatser

o Handlingsplaner och rutiner vid
extraordinira hindelser har reviderats

o Utveckla och utnyttja digitaliseringens méjligheter

Socialférvaltningen har bidragit till utveckling och malupp-
fyllelse inom verksamhetsperspektivet genom att bland annat delta
i regionens nitverk och forum. Forvaltningen har ocksa bidragit
till samverkan inom bide medarbetar- och kvalitetsomradet. Inom
kvalitetsomrédet har forvaltningen inte gjort négra stora forflyte-
ningar enligt valda indikatorer. Verksamheterna uppnr, trots en
negativ utveckling, resultat som ligger i linje med eller battre dn
Svriga riket. Indikatorn gillande gruppbostider enlige LSS visar en
positiv utveckling, men ligger fortfarande under riket.

For socialférvaltningen innebér hog kvalitet att forvaltningen
foljer och utvecklar socialnimndens ledningssystem for kvalitet.
Att varje aktor inom nimndens ansvarsomrade ser sin roll i
kvalitetsarbetet och att detta sikras genom tydliga uppdrag och
uppfoljning av verksamheten och den vérd och omsorgs som ges
den enskilde. For att erbjuda tjinster av hog kvalitet behévs ett
pigaende forbittringsarbete, en dppenhet for nya méjligheter
och en stor vilja att férindra.

Inom medarbetareomridet har 4tta av tolv indikatorer som
miter forflyteningen utvecklats positive. Férvaltningens kompetens-
utmaning ar att fa till en hillbar grundbemanning med ritt
kompetens, vilket ocksd ger en direkt paverkan pa arbetsmiljon.

Forvaltningen har etablerat flera samarbeten med andra forvaltning-
ar och externa samarbetspartners for att hitta nya vigar att trygga
kompetensen. Trots utmaningarna visar medarbetare och chefer ett
fortsatt hogt engagemang och en hég motivation for sitt arbete. Det
finns saledes en solid grund att std pa for fortsatt utveckling.

EKONOMI

Arets resultat uppgar till 6 mnkr (46 mnkr, 2022). Intikerna
uppgar till 904 mnkr (863 mnkr, 2022) varav 188 mnkr
(195 mnkr, 2022) avser externa intikter. Avvikelsen mot budget
4r 88 mnkr och den storsta avvikelsen avser statsbidrag och intern
resursfordelning. Stora tillskote av statsbidrag har stirkt ckonomin
och forvaltningen har kunnat satsa mycket pa kompetensutveck-
ling. Kostnaderna uppgr till 2 502 mnkr (2 335 mnkr, 2022) och
overstiger budget med 83 mnkr. Personalkostnaderna 6kade med
9 % och overstiger budgeten med 56 mnkr. Sjuktalen har minskat
vilket ocksa minskat kostnaderna for sjukloner. Kostnaderna for
kép av huvadverksamhet 6kade med 5 % men understiger budget
med 13 mnkr. Personalkostnaderna méste alltid ses i sammanhang
med kostnaderna for kop av huvudverksamhet, da forvaltningen
bade utfor verksamhet i egen regi och har minga privata utforare.
I 6vrigt har det varit stora kostnadsokningar for férbruknings-
material vilket avser hjalpmedel, vilfirdsteknik, skyddsmaterial samt
livsmedel och méltider. Kostnaderna for hyrpersonal har 6kat till
drygt 6 mnkr och avser frimst socionomer, men 4ven sjukskéterskor.
For verksamheterna ar det ett overskott pa 53 mnkr for
insatser enligt SoL, som frimst avser dldreomsorg. Netto-
kostnadsskningen uppgr till 9 %. Overskott mot budget kan
relateras till att det r ligre volymer inom dldreomsorg n
budgeterat och att det ér brist pa platser pa sirskilt boende. Fér
LSS-insatser 6kade nettokostnaderna med 9 %. Det ir ett under-
skott pa -50 mnkr mot budget. Trots att verksamheten bedrivs
med liga kostnader s ir verksamheten underfinansierad sedan
flera &r. For individ- och familjeomsorg redovisas ett underskott
pi -2,5 mnkr vilket fraimst beror pa 6kade kostnader for skadligt
bruk och beroende. Inom barn- och ungdomsvérden redovisas
ett dverskott mot budget samtidigt som det har skett nationella
héjningar av ersittningsnivaer. For forsorjningsstodet redovisas ett
verskott mot budget, vilket beror p& minskat behov av stod. For
flyktingmottagningen redovisas ett dverskott pa nistan 1 mnkr.

UTVECKLING PA SIKT

Kompetensutmaningen bestar och det behovs fler medarbetare
nér nya verksamheter tillkommer. Exempel pé sddana ir personlig
assistans i egen regi och ett nytt gruppboende pa Terra Nova.
Under 2024 ska en ny socialtjanstlag presenteras vilken kommer
paverka forvaltningen da den nya lagen ar mer inriktad pa fore-
byggande och kunskapsbaserad socialtjinst.

Bristen pd bostider for utsatta grupper behéver fortsatt
prioriteras d4 individer riskerar att bli kvar i socialtjinstens insatser
dé boendelésningar saknas. Behovet av sirskilda boenden for dldre
kommer fortsitta att vara en utmaning. Utvecklingen 4r forvintad
men oroar dé férvaltningen inte har platser att tillgd
i samma takt som behov uppstar.

Den demografiska utvecklingen tillsammans med God
och nira vard kommer att leda till att fler virdas i hemmert.
Inrikeningen gir mot mer avancerade hilso- och sjukvirdsinsatser
i hemmet.

Det tillkommer nya gruppbostider vilket innebir att de
brukare inom omsorgen om personer med funktionsnedsittning
som vintar pd boende kommer kunna erbjudas plats.

* Forsta linjen, socialtjénst och skola i samverkan. Det dr en modell for hur dessa verksamheter tillsammans kan ge barn och familjer stod ndr de behéver det.
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NAMNDER OCH FORVALTNINGAR

Du som har en funktionsnedsdttning ska kunna leva och ta del av samhdillet utifrdn dina egna férutsdttningar. Region Gotland erbjuder
omsorg, stéd och service till dig med en omfattande och varaktig funktionsnedsdttning.

VERKSAMHETSMATT 2023 2022 i Budget  Bokslut Bokslut
RESULTATRAKNING, tkr 2023 2023 2022
‘:J:z:)':::: %:::’t”:f;;‘::i’; T;:LPSY kisk Verksamhetens intékter 816148 904463 863157
Verksamhetens kostnader -2416363  -2499 096 -2332604
Totalt antal brukare 3593 3460
Avskrivningar -2406 -2433 -2481
varav
_under 65 &r 499 500 Internrénta -108 -110 <131
Hemtjanst, antal brukare 1898 1806  Verksamhetens nettokostnader  -1602729 -1597 176 -1472058
Hemtjénst, antal timmar 557 996 551835  Kommunbidrag 1602729 1602729 1518033
Sarskilt boende, antal platser 658 657 Arets resultat 0 5553 45975
Hemsjukvard, antal inskrivna patienter 535 474
Hemsjukvard, antal patienter enstaka hembesék 2330 2072 Nettoinvesteringar 47 900 0 908
Omsorg om funktionsnedsatta enligt LSS
Antal brukare bostad med sérskild service 188 180 MEDARBETARE 2023 2022
Antal brukare daglig verksamhet 348 346 —
Antal brukare personlig assistans 134 130 Antal anstallda 1699 1642
varav
Individ- och familjeomsorg - man 357 341
- kvinnor 1342 1301
Ant.’?l' placerade t?arn-ungdomar 84 89 - tidsbegrénsad anstallning 173 135
familjehem, stadigvarande
Personalkostnad, tkr 979 859 885207
Antal placerade barn-ungdomar HVB 86 03
(hem fér vard eller boende) Personalkostnad i % av verksamhetens kostnader 39 38
Anmélningar barn-ungdomar 2822 2566 Sjukfranvaro inkl timavlénade, % 79 7,0
Antal placerade vuxna missbrukare 38 52
Antal hushall med forsérjningsstod 919 1055
varav
-ialdern 18-24 ar 166 185
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NAMNDER OCH FORVALTNINGAR

Halso- och sjukvardsnamnden

HALSO- OCH SJUKVARDSFORVALTNINGEN

ORDFORANDE: FILIP REINHAG (S)
FORVALTNINGSCHEF: MARIE LOOB

VIKTIGARE HANDELSER

2023 var dret d bemanningsfragorna ater var i fokus. De nya
reglerna for dygnsvila, som ir den sammanhingande ledighet
som medarbetare har ritt till mellan sina arbetspass, tradde i
kraft 1 oktober och féregicks av en hel del férberedelser och
planering. Omstillningen har varit omfattande och tagit
mycket kraft av organisationen. Under sommaren fick sjuk-
huset utékade lokaler nir den nya havspaviljongen invigdes.
Paviljongen har frigjort utrymme, frimst fér akutmottagningen
som linge varit en prioriterad verksamhet att fa savil storre som
mer dndamailsenliga lokaler. Region Gotland har under 4ret tagit
ver driften av njursjukvarden, inklusive dialysverksamheten.
Verksamhetsovergingen har fungerat for medarbetarna och patient-
erna. Alla medarbetare valde att folja med till Region Gotland.

Under slutet av aret, di Visby fick fororenat dricksvatten,
behovde Visby lasarett forses med nodvatten. Belastningen pa
vattenlabb 6kade markant dé efterfrigan pa analyser okade kraftigt.

I de flesta undersokningar och patientenkiter far den
gotlindska virden hoga betyg fran patienter och medborgare.
Fortroendet for Visby lasarett dr bland de hdgsta i landet, och
fortroendet for vardcentralerna ir nagot dver snittet i riket.

BIDRAG TILL MALUPPFYLLELSE

Inom samhillsperspektivet bidrar forvaltningens kirnverksamhet
samt genomforda aktiviteter till regionens maluppfyllelse. Okad
kontinuitet uppnas genom att fler listade p4 virdcentral fir en
fast likarkontake, jimlikheten i virden 6kar d4 arbetet med
kunskapsstyrning formaliseras in mer, och arbetet med ut-
vecklingen av utskrivningsprocessen har fortskridit tillsammans
med socialforvaltningen. Inom férvaltningens beredskapsarbete
har fokus legat pa 6vningar och utbildning samt att arbetet med
beredskapslagring inom kritiska omriden pabérjats.

For att minska Gotlands klimatavtryck arbetar forvaltningen
aktivt med att begrinsa likemedelsforskrivning, bland annat ska
lakemedel som 4r skadliga for miljo och hilsa minska och dar ar
trenden god. Utvecklingen av digitala tjinster har ocksd haft en
positiv inverkan pa miljon. Halso- och sjukvardsforvaltningen
har dock inte kommit iging med att identifiera forbrukningsvaror
av engngskaraktir dir anvindning skulle beh6va minskas.

Inom verksamhetsperspektivet bidrar forvaltningen till
regionens méluppfyllelse genom att flera nya digitala tjanster ar i
bruk vilket gynnar bade medarbetare och patienter. Nir patienter
i enkiter far frigor om bemétande far den gotlandska sjukvéirden
ofta héga betyg, dven om uppsatta milnivier inte alltid nas. Flera
resultat kring cancer och siker vird star still eller har nigot for-
simrats. Arbete pigar med att se ver arbetssitt och identifiera
forbattringar. Medskapande och delaktighet for medborgare i
utvecklingsarbeten ir ytterligare ett omride som forvaltningen
inte lyckas ta kliv framéc i.

Patientsikerhet och kvalitet dr hornpelare i hilso- och
sjukvarden, och under aret har arbetet med Grona korset
fortsatt och r nu nistintill helt implementerat i forvaltningen.
Implementeringen har lett till ett lirande och att man systematiske
arbetar med forbattringar.
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Sett till medarbetarenkiten tar forvaltningen forsiktiga steg i
positiv riktning inom de flesta index som mits. Trenden ér ocksa
forsiktigt positiv sett till en lingre period. Under ret har mycket
fokus legat pa dterhamtning och friskfaktorer och det har ocksd
varit ett led i att vara en hilsofrimjande arbetsgivare.

Sett il planerade aktiviteter dr de flesta piborjade, minga
genomférda och ndgra fortddper under flera dr. Maluppfyllelsen

gar fran delvis till i hog grad uppfylld.

EKONOMI

Arets resultat uppgr till -229 mnkr (16 mnkr, 2022). Intikeer
avviker positivt mot budget med 58 mnkr kronor. En del av denna
avvikelse 4r interna intikeer, det vill siga intikter som kommer
frin egen verksamhet inom hilso- och sjukvardsférvaltningen,
cirka 28 mnkr. De férvaltningsexterna intikterna, 30 mnkr,
bestar framforallt av statsbidrag.

Kostnader avviker negativt mot budget med 287 mnkr.
Bakom underskottet finns inflation, hogt utfall av 16nerérelser och
kostnadsokningar for inhyrd personal pa grund av stort behov av
arbetskraft. Exklusive bostider har kostnaden f6r inhyrd personal
okat med 23 mnkr jaimfort mot 2022 vilket innebir att relationen
till egen personal har gitt frin 14,2 % till 14,8 %. Hilso- och
sjukvardsforvaltningens ml ir en relation pa 5 % 2027.

Forvaltningens nettokostnadsutveckling har f6r 2023 varit
mycket hog och uppgar till 17 %. En stor del av nettokost-
nadsutvecklingen kan forklaras av minskade bidrag som berér
intikessidan dar minskningen dr 100 mnkr eller 11 %. Det ér de
pandemirelaterade bidragen som regioner tidigare fitt som minskat
kraftigt. Dessa statsbidrag uppgick till 106 mnkr under 2022.

En stor kostnadsokning som forvaltningen ser ir arbetskraft,
béde egen och inhyrd personal. Kostnaden for egen personal
Skar med 106 mnkr. Kostnaden fér inhyrd personal 6kar med
43 mnkr i forhallande till 2022. D4 kostnaden f6r egen personal
dkat, och dven antalet anstillda, kan det antas att kostnaden for
inhyrd personal borde sjunkit. Detta har inte skett d4 de som
rekryterats inte anstilles fullt ut inom de omraden dir behovet
av inhyrd personal dr som storst.

UTVECKLING PA SIKT

Prognoserna framét visar pd en demografisk utveckling med fler
ildre, och dirmed ett 6kat vardbehov och firre i arbetsfor alder
som kan arbeta i valfirden. For att mota den utmaningen behéver
nya arbetssitt utvecklas och hela samhillet behéver fokusera mer
pi goda levnadsvanor och hilsofrimjande arbete.

For hilso- och sjukvarden 6kar lokalbehovet framie,
planeringen for ett eventuellt nytt sjukhus méiste pabérjas inom
1-2 &r och primirvirdens lokalbehov ser dven det ut att 5ka
framover. Till det kommer 6kade krav pé stirkt beredskap, en
sjukvard rustad for ytterst krig, med beredskapslager bland annat.
Den medicintekniska utvecklingen gar fort framdt, en utveckling
som ger nya och fler méjligheter sa som hégre tillginglighet,
analysméjligheter och 6kad kvalitet.

Ekonomin ir fortsatt pressad framat, och beror i det korta
perspektivet pa lagkonjunkeur, kostnadsokningar, inflation och
forvantningar avseende utfall [onerérelser.
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NAMNDER OCH FORVALTNINGAR

Hdlsa genom hela livet dr en omstdllning som handlar om folkhdlsa, samhdillsekonomi och vad vi tillsammans kan géra for att férebygga
att vi blir sjuka. Omstdllningen berdr skolan, varden och omsorgen och alla andra aktérer i médnniskors vardag.

- Budget Bokslut Bokslut
o RESULTATRAKNING, tkr cel
VERKSAMHETSMATT 2023 2022 ! 2023 2023 2022
Antal ldkarbesok primarvard 71039 64571 Verksamhetens intékter 757 987 816312 916 733
Antal lakarbesok specialistvard, inkl. akut- Verksamhetens kostnader -2751181 -3035355 -2 805389
mottagning och njurverksamhet 2l 85286
gning och nj Avskrivningar 24506 27515 27007
Antal lakarbesok psykiatri 6179 6348
” . - Internranta -878 -1051 -961
Antal lékarbesok pa akutmottagning 23 646 23337
Antal vardtillfallen somatisk vard 10830 10438 Verksamhetens nettokostnader ~ -2018578 -2 247 609 -1916 624
Antal varddagar somatisk vard 41143 41635 Kommunbidrag 2011618 2011618 1932167
Medelvardtid somatisk vard, dagar 3,80 399  Aretsresultat -6960  -235991 15543
Antal vardtillfallen psykiatrisk vard 734 842 Budgetavvikelse -229 031 15543
Antal varddagar psykiatrisk vard 5180 4857
Medelvardtid psykiatrisk vard dagar 7,05 577 Nettoinvesteringar 67 421 40951 38633
: 1
Antal operationer 5753 Hdilso- och sjukvdrdsndmnden har nyttjat 6 960 tkr ur eget kapital
Genomsnitt — Diagnosrelaterade grupper (DRG) 0,80 0,79
Antal besok Folktandvarden 35084 38439
1 s ) o e MEDARBETARE 2023 2022
Pa grund av byte av operationsprogram kan inte jaimférelse med tidigare dr géras.
Antal redovisas ej, definition av vilka operationer som ska redovisas pagar. Antal anstillda 1679 1626
varav
-man 291 270
- kvinnor 1388 1356
- tidsbegrénsad anstallning 173 185
Personalkostnad, tkr 1276802 1170726
Personalkostnad i % av verksamhetens kostnader 42 42
Sjukfranvaro inkl timavlénade, % 54 7,0

o
=
U]
=z
4
=
<
>
o
fe)
'S
T
|9}
(o]
o
Ll
o)
Z
=
<
z

Region Gotland | Arsredovisning 2023 91




Revisorerna i Region Gotland
Till regionfullméktige i Region Gotland
Revisionsberiittelse for ar 2023

Vi har under ar 2023 granskat regionstyrelsens och ndmndernas verksamhet och heldgda
kommunala bolag.

Granskningen har vad avser regionen utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och regionens revisionsreglemente.

Granskningen har haft den omfattning och inriktning som redovisas i bilagan "Revisorernas
redogdrelse” och dartill fogade bilagor.

Revisorerna ska beddma om resultatet ar forenligt med fullméktiges finansiella mél och de
verksamhetsmal som &r av betydelse for god ekonomisk hushallning. Vi bedomer att
resultatet enligt arsredovisningen inte &r forenligt med de finansiella mél som fullméktige
faststéllt i och med att inget av regionens tre finansiella mal uppnés. Vi bedomer att
verksamheternas maluppfyllelse inte heller &r férenlig med de verksamhetsmaél for god
ekonomisk hushallning som faststéllts nir endast ett mal uppnas och fem mal uppnas delvis.

Namndernas formaga att halla budget dr avgorande for att regionen over tiden ska kunna leva
upp till god ekonomisk hushallning. For aret visar nimnderna sammantaget en negativ
avvikelse i forhallande till budget om -241 mnkr (87 mnkr). Hélso- och sjukvardsnimnden
har ett stort underskott pa 229 mnkr. Namnden har tappat 144 mnkr i riktade statsbidrag
kopplat till pandemin och tillgénglighetsmedel. Samtidigt har man haft en hog
kostnadsokning vilket gor att nimnden har en nettokostnadsdkning pa 17 %.

Endast tre av sju ndmnder klarar sin budget eller har 6verskott. Ndmndernas budgetavvikelser
ar otillfredsstéllande. Vi ser framfor oss att ansvariga ndmnder och regionstyrelsen tar
ytterligare initiativ for att utveckla sin uppsiktsplikt och budgetprocess samt att det fattas
kompletterande beslut for att kunna redovisa ekonomisk balans i férhallande till tilldelade
budgetar.

Regionen ska enligt Kommunallagen (KL) gora en avstdmning av balanskravet och redovisa
detta i forvaltningsberittelsen. Eventuella negativa resultat som uppkommer ska enligt KL
regleras inom tre &r. Om det foreligger synnerliga skél finns emellertid mojlighet att inte
reglera ett negativt resultat. RKR har ldmnat information om berdkning och redovisning av
balanskravet utifran tolkning av forarbeten till reglerna om balanskrav i LKBR och KL.
Region Gotland redovisar ett negativt balanskravsresultat med -136 mnkr (285). Av
balanskravsutredningen som redovisas i drsredovisningen framgér att regionstyrelsen med
hénvisning till synnerliga skél inte avser att reglera underskottet. Detta innebér att regionens
resultatutjimningsreserv (RUR) om 364,2 mnkr inte nyttjas.

Regionstyrelsen har i sin beredning av forslag till arsredovisning enligt var bedomning
felaktigt hanvisat till synnerliga skél for att inte aterstdlla balanskravsresultatet for ar 2023.
Underskottet skulle i stéllet ha kunnat regleras genom nyttjande av resultatutjamnings-
reserven. Trots ovan viljer vi revisorer att inte rikta en formell anmérkning.

Var sammanfattande beddmning dr att regionen sammantaget inte fullt ut uppfyller lagens
krav for god ekonomisk hushéllning.

Vi tillstyrker att regionstyrelsen och ndmnderna och de enskilda fortroendevalda i dessa
organ beviljas ansvarsfrihet.
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Vi bedomer att drsredovisningen och rdkenskaperna i allt visentligt dr réttvisande och
upprattade i enlighet med den kommunala redovisningslagen och god redovisningssed.

Vi bedomer dock att de synnerliga skil som regionstyrelsen dberopar i arsredovisningen, for
att inte reglera det negativa balanskravsresultatet, inte dr vil motiverade utifrén lag och dess
forarbeten och att kravet om god ekonomisk hushéllning ddrmed inte beaktas i tillracklig
omfattning.

Vi tillstyrker att regionens érsredovisning godkénns.

Visby i april 2024

Barbro H Ronsten Carin Backlund Anita Skarphagen
Bengt Lindskog Thomas Gustafson Agne Andersson
Lena Simonson Inga-Lill Silvergren

Till revisionsberdttelsen hér bilagorna:

Revisorernas redogérelse (bilaga 1)

Foérteckning 6ver de sakkunnigas rapporter som successivt formedlats till regionfullmdktige (bilaga 2)
Lekmannarevisorernas granskningsrapporter frdn regionens heldgda bolag (bilaga 3)
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Foto: Bildbyra

I november 2023 upptdcktes bakterien Clostridium perfringens i Visby vattenledningsndt. Som en
sdkerhetsdtgdird inférdes kokrekommendation for alla med kommunalt dricksvatten. Ett intensivt arbete
pabérjades med att hitta kéllan till bakterieutbrott med provtagningar och spolning av vattenledningsnditet.
I mitten pa december kunde rekommendationerna hévas och boende och besékare i berérda omraden kunde
dricka det kommunala dricksvattnet igen.
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