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Mottagare
Socialndmnden

Svar pa revisionsrapport. Granskning av framtidens
adldreomsorg

Forslag till beslut
e Socialnimnden beslutar att limna socialférvaltningens tjansteskrivelse
som svar till revisorerna.

e DParagrafen forklaras omedelbart justerad.

Sammanfattning

Revisorerna har granskat socialférvaltningens planering for framtidens
dldreomsorg och har anser att det bara delvis finns en dndamalsenlig planering.
Socialférvaltningen instimmer i viss man men anser att befintliga planer ar
tillrickliga. Forvaltningen har ocksa efterfragat goda exempel pa denna typ av
overgripande planeringsdokument.

Arendebeskrivning

KPMG har av Region Gotlands revisorer fatt i uppdrag att genomféra en
granskning avseende framtidens dldreomsorg. Uppdraget ingar i
revisionsplanen for ar 2023.

Syftet med granskningen idr att bedéma om socialndmnden har en
indamalsenlig planering och underlag for att méta de framtida behoven inom
vard och omsorg avseende aldreomsorg.

Deras sammanfattande bedomning utifran granskningens syfte ar att det delvis
finns en dndamalsenlig planering och underlag for att méta framtida behov
inom ildreomsorgen.

Socialforvaltningen instimmer 1 viss man men anser att befintliga planer ar
tillrickliga. Forvaltningen har ocksa efterfragat goda exempel pa denna typ av
overgripande planeringsdokument. Nedan redovisas forvaltningens svar pa
revisorernas synpunkter.

Utifran revisorernas bedimning och siutsats rekommenderar de socialndmnden att dverviga
att uppratta ytterligare planer eller en dvergripande plan for hur arbetet med framtida behov
Ska genomforas, se avsnitt 3.2

Vad giller lokaler sa har Region Gotland en ny tioarig investeringsplan
framtagen av en konsult (PWC). Socialférvaltningens beddmning av behovet
av lokaler for dldreomsorg och omsorg om funktionsnedsatta stimmer vil
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overens med den Gvergripande planen. Socialférvaltningen har tagit fram en
tioarig lokalforsorjningsplan som beslutades av socialndmnden i december
2023. Utifran den haller forvaltningen ocksé pd att ta fram ett
investeringsbehov de narmaste 10 aren, 2025-2034, hir finns ocksa en
overgripande berakning av utgiften. Denna ska beslutas av socialnimnden i
februari 2024. Efter det tas en mer exakt plan fram f6r de kommande fem
aren, med bedémning av investeringsutgifter.

Vad giller volymerna for dldreomsorgen si gors en volymprognos av
socialférvaltningen f6r dldreomsorgen infér kommande ér, baserad pa SCB:s
befolkningsprognos. Volymprognosen ir en berikning av kostnaderna och
underlag for fordelning av budget. Forvaltningen arbetar med att utveckla
volymprognosen till att omfatta samtlig verksamhet inom forvaltningen samt
en plan f6r flera ar. Underlag till kostnaderna baseras pa statistik frin SCB och
kostnad per brukare. Se ocksé beskrivning av resursférdelningsmodell nedan,
som gors 1 samarbete med regionstyrelseférvaltningen.

Utifran revisorernas bedimning och siutsats rekommenderar de socialndmnden att
sdkerstilla att det finns en forankrad finansiell planering med ekonomisk prognos utifrin
kommande behov, se avsnitt 3.2

Det finns en finansiell planering f6r dldreomsorgen, en
resursfordelningsmodell som socialférvaltningen gor tillsammans med
regionstyrelseforvaltningen. Den bygger pa genomsnittlig kostnad samt
befolkningsprognosen och avser de nirmaste fem aren. Denna anvinds som
underlag till budgetbeslutet 1 regionen (flerarig plan). Modellen ger
socialférvaltningen budgettillskott i férhallande till demografin. Da antalet
aldre okar, 6kar ocksa budgeten och denna 6kning bedoms kunna finansiera
volymokningen. Nir investeringsbehov f6r de kommande 10 aren tas fram sa
anges ocksa hur 6kade kostnaderna ska finansieras.

Av kompetensforsorjningsplanen framgar att utmaningarna stiller kray pa strategiska
atgarder och konkreta aktiviteter. Utifran revisorernas bedomning och slutsats tycker de inte
att exempel pa dtgdrder och aktiviteter framgar:

Den storsta utmaningen dr kompetensforsorjning. I kompetensforsérjnings-
planen finns flera aktiviteter sa som till exempel att hoja sysselsittningsgrader,
oka andelen grundutbildade inom omvardnadsyrkena och att géra det mojligt
for fler att forlinga sitt arbetsliv. Forvaltningen arbetar mycket med
kompetensforsorining via rekryterings- och bemanningsenheten som férutom
rekrytering och vikarietillsittning ocksa har hand om ildreomsorgslyftet, en
stor utbildningssatsning (som finansieras med statsbidrag) for att fa upp
utbildningsnivan, samt all praktikhantering inom aldreomsorgen.

Rekryterings- och bemanningsenheten har ocksa uppdraget att rekrytera
vikarier till maltidsférsorjningen inom regionstyrelseférvaltningen samt



Socialférvaltningen
Region Gotland

Tjansteskrivelse
Arende SON 2023/479
Sida 3 (3)

torskola och grundskola inom utbildnings- och arbetslivsforvaltningen, som ett
led i att fa en bredare tillgang till vikarier samt en effektivare hantering av
desamma. Socialférvaltningen har en person som ar marknadsférare och som
arbetar fOr att attrahera personer till omsorgsyrkena, bade till anstillning och
for att fa ungdomar att vilja vard- och omsorgsutbildningar. Inom hemtjanst
finns det avtal med andra organisationer som utfér stid och ledsagning, de ér
ocksa pa gang med e-handel. Syftet dr att anvinda omsorgspersonalen frimst
till vard- och omsorg och i méjligaste mén fa in andra aktorer till
serviceinsatserna.

Bed6mning

Socialforvaltningen instimmer bara delvis i revisorernas bedémning, vilket
framgar av ovanstaende svar. Férvaltningen anser att befintliga planer dr
tillrickliga.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse socialférvaltningen daterad 2024-01-18

Revisionsrapport Granskning av framtidens aldreomsorg, daterad 2023-11-08
Missiv Granskning av framtidens dldreomsorg, daterad 2023-11-08
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