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TN§171 Planering och anpassning av
verksamhet infor 2024 ars ekonomiska
utmaningar

Arendenummer: TN 2023/2973

Tekniska namndens beslut
+  Tekniska namnden godkédnner redovisat uppdrag och

overlamnar det till Regionstyrelsen infor Regionfullméaktiges
beslut om budget for 2024, enligt Tomas Radkvists (MP)
yrkande.

+ Beslutet forklaras omedelbart justerat.

Sammanfattning

Namndernas planeringsforutsattningar for driftbudget 2024
faststalldes i regionfullmaktige i juni. Det betyder
budgetkompensation beviljats for generella
personalkostnadsokningar, interna priser och hyror samt externa
avtal. Inga 6vriga ramtillskott beviljades till f6ljd av det anstrangda
ekonomiska laget. Regionfullméktige har infor
budgetavstamningen i oktober anda dppnat en mdojlighet for
namnderna att ldamna driftdskanden fér nasta &r som behandlas
ifall utrymme da finns att gora justeringar i budgeten. Ett drende
med nya dskanden och plan for ekonomisk balans 2024 ska

adresseras till budgetavstamningen.

Samtliga namnder har fatt i uppdrag att planera och anpassa sin

verksamhet infor 2024 ars ekonomiska utmaningar.

Nedan beskrivs konsekvenser av budgetbeslutet med hanvisning
till beslut om interna priser for forsérjningsverksamheten och

interna hyror for 2024. Forvaltningen har ett tillkommande behov
av kompensation for kostnadsdkningar om 13 miljoner kronor for

det externa avtalet med kollektivtrafikoperatéren BIVAB till foljd
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av indexupprakningar som inte var kdnda vid tiden for
uppréattandet av mal- och budgetskrivelsen. Darutdver lamnas
askanden om ramtillskott for totalt 17,4 miljoner kronor for
atgarder for minskning av skadliga partiklar i luften (PM10), nytt
stadslinjenat Gotlands kollektivtrafik, kostnader for byte av

drivmedel samt resurser for arbete med klimatanpassning.

Konsekvenser av budgetbeslutet

Interna priser forsérjningsverksamheten
Priserna far, enligt budgetbeslutet, hdjas med 6 procent, vilket

motsvarar 6,8 miljoner kronor, for att tadcka kostnadsdkning for
[6ner, forbrukningsmaterial inom stadverksamheten samt

hyreshdjning i befintliga lokaler.

Okade krav pa beredskap behdver métas med utdkad
lagerkapacitet for varuférsorjningen. Atgarden &r dven nédvandig
for att sédkra en godtagbar arbetsmiljo for saval varuforsorjningen
som hjalpmedelscentralen. Nagon kompensation for de dkade
kostnader det kommer att medféra ryms inte i den beviljade
prishojningen. Arbetet med att utoka lokalerna maste anda
genomfdras och kommer initialt kunna rymmas inom de
marginaler de 0kade intédkterna inom varufdrsorjningen och

hjalpmedelscentralen skapat under de senaste aren.

For att sédkra en hallbar arbetsmiljo inom staddverksamheten ar en
delning av en av enheterna ndédvandig. Chefen for den berdérda
enheten har idag éver 50 medarbetare. En ytterligare enhet

skapas och en enhetschef kommer att rekryteras.

Interna hyror
Budgetbeslutet avseende hdjning av interna hyror innebéar att 10

miljoner kronor saknar kostnadstackning enligt den kalkyl som
presenterades i mal- och budgetskrivelsen. Sedan behovet av

hyreshojning berdknades har dessutom GEAB aviserat en hdjning
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av priset for fjarrvarme med 13 procent vilket ar betydligt hogre an
vad som antagits tidigare. De mojligheter som star till buds for att
hantera 2024 ars underfinansiering utgors av farre reparationer
och vakanshéallning. Ett vedertaget faktum &ar att neddragningar av
underhall ska undvikas eftersom det tar lang tid att hamta i kapp
eftersatt underhall. Férvaltningen ser dock ingen annan vag i
dagslaget vilket kommer fa till konsekvens att lokalerna i vissa fall
inte kommer att upplevas som d&ndamalsenliga.
Arbetsbelastningen for personalen kommer 6ka med kvalitetsbrist

i uppdragen till foljd.

Kompensation for externa avtal
Kollektivtrafiken har under en rad ar varit underfinansierad. Det

nya trafikoperatdrsavtalet forvantades innebara en ekonomi i
balans fran 2024 och darfor lamnades inget underlag for
kompensation for prisdkning i mal- och budgetskrivelsen 2024-
2028. Det ekonomiska utrymme som berdknades skapas i och
med det nya operatdrsavtalet har helt férsvunnit infor 2024 till
foljd av hogre indexupprakningar av priserna i avtalet an forvantat.
| stallet kvarstar nu underfinansieringen da tilldelad anslagsram
inte kommer vara tillracklig for dagens trafikutbud. Mer resurser
behover tillskjutas kollektivtrafiken for att de 6kade kostnaderna
ska ha tackning. Darfér dskas om 13 miljoner som kompensation
for indexupprékning av avtalet med BIVAB avseende den allménna
kollektivtrafiken.

Ramtillskott
Forvaltningen gjorde en rad dskanden i mal- och budgetskrivelsen

avseende saval tillkommande kostnader som for befintliga
kostnadsposter som blivit dyrare till f6ljd av inflationen. Uteblivna
ramtillskott for befintliga verksamheter dar kostnaderna okat
innebar i praktiken att besparingsatgarder och allméan

aterhallsamhet blir nddvandig. Aven utvecklingsinsatser i I6pande
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verksamhet som innebér en initial merkostnad maste skjutas pa
framtiden. Nedanstdende askanden lamnas harmed till
budgetavstdmningen da de beddms ha stor vikt for forvaltningens
forutsattningar att bedriva verksamhet mot uppstéllda mal och

med en ekonomi i balans.

Atgirder for minskning av skadliga partiklar i luften (PM10)
Inom park- och trafikverksamheten far 6kade kapitalkostnader

som inte ryms inom dagens driftram till f6ljd att annan verksamhet
maste sta tillbaka. En dversyn och ett omtag kopplat
verksamhetens uppdrag och arbetssatt pagar. Férhoppningen ar
att fa till en béattre framdrift med tydligare ansvarsuppdelning och
fa till synergieffekter av den nya avdelningens sammansattning.
Atgarder for att reducera halten av skadliga partiklar i luften
kommer att vidtas trots uteblivet ramtillskott. Beredning pagar for
att fa fram vilka atgarder som behover prioriteras infor
vintersdsongen 2023/2024 men klart ar att de mest
kostnadsdrivande metoderna kommer vara svara att genomfora
med dagens ekonomiska lage. Darfor askas medel for atgarder om
3,6 miljoner kronor for 2024. Kostnaden fran 2025 berédknas uppga

till 1,6 miljoner kronor per ar.

Nytt stadslinjenat inom kollektivtrafiken
En ambition ar att utveckla den allménna kollektivtrafiken déar

planen var att borja med stadslinjenatet for att sedan ga vidare
med landsbygdstrafiken. Det ar inte mojligt att genomfoéra
satsningen pa det nya stadslinjenatet utan ramtillskott eller
forandringar av avgiftsnivan och/eller trafikutbudet. Aven inom
samhéllsbetalda resor behdver avgiftsnivan andras och/eller
begransning av mojligheten att nyttja fardtjanst samt oka
samordningen av sjukresorna. Mer detaljerad beskrivning av olika
alternativ for besparingar inom kollektivtrafiken kommer att

redovisas och behandlas i sarskild ordning.
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Utover askandet av kompensation for prisokningar inom avtalet
med BIVAB adskas om ramtillskott for nytt stadslinjenat.
Kostnadsdkningen orsakas av att ytterligare bussar kravs, fler
korda kilometer samt 0kade kapitalkostnader for investeringar i
nya hallplatser, totalt 11 miljoner kronor. Forslaget pa nytt
stadslinjenat skapar goda forutsattningar for ett 6kat resande som

kommer att finansiera del av de dkade kostnaderna.

Byte av drivmedel fran diesel till HVO
For att nd Region Gotlands dvergripande miljomal, och tekniska

namndens utslappsmal, maste transportutslappen fran
teknikforvaltningen minska i snabb takt. Den del som star for
forvaltningens storsta utslapp inom drivmedelsanvandningen ar
den diesel som tankas fran cisternen pa Skarphall och det ar
darfor ytterst angelaget att byta ut detta bransle. Genom ett
drivmedelsbyte nds miljomalen. Det &r i det ndrmaste omojligt att
forutsaga prisutvecklingen for dessa drivmedel men idag skulle en
overgang till HYO100 avseende den forbrukningen for cisternen pa
Skarphall innebara en merkostnad om cirka 1 miljon kronor for

den skattefinansierade verksamheten.

Klimatanpassning
Teknikforvaltningen ansvarar for de verksamheter som har storst

miljo-och klimatpaverkan inom Region Gotland, och ocksa méanga
av de verksamheter som har storst behov av
klimatanpassningsatgarder under kommande ar. For att na de
hogt uppsatta klimatambitioner som slagits fast i Region Gotlands
koncerndvergripande mal ser darfor teknikforvaltningen behov av
att utoka antalet resurser pa forvaltningen som arbetar med
ekologisk hallbarhet.

Forvaltningen har valt ut ett antal fokusomraden for att bidra till
Region Gotlands méaluppfyllelse om minskade utsldapp som

paverkar hela forvaltningens arbete. Bland annat inom
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tillskapandet av fossilfria transporter och etablering av den
laddinfrastruktur som denna behover, energieffektivisering av
fastigheter och annan infrastruktur, skarpta upphandlingskrav i
alla verksamheter, etablering av solceller och 6kade gronytor och
kolsankor pa Region Gotlands mark. Samtidigt maste
forvaltningen ocksa sakerstalla robust driftssdkerhet 6ver tid, och
darmed klimatanpassa verksamheten. | Region Gotland
klimatanpassningsplan pekas teknikférvaltningens verksamheter
ut som centrala i det operativa arbetet med klimatanpassning av
samhallet och dess infrastruktur. Klimatanpassningsarbetet
berdknas ta stora bade ekonomiska och personella resurser i
ansprak kommande ar, och vantas vara en kostnad som ocksa

Okar over tid.

Teknikforvaltningen ser med anledning av detta omfattande
arbete med bade klimatomstéallning- och anpassning anledning till
att tillsatta tva resurser pa heltid for att konkret arbeta de politiskt
satta méalen. Samtidigt ar kompetensforsorjningen utmanande, da
resurser som har kompetens inom klimatomstalining och
anpassning blir allt mer eftertraktade av alla kommuner och
regioner och konkurrensen om dessa ar mycket stor. Darfor ser
forvaltningen ocksa anledning att snabbt inleda
rekryteringsprocesserna och askar darfor ramtillskott om 1,8

miljoner kronor.

Foljande askanden om ramtillskott [amnas till

budgetavstamningen i oktober (belopp i tusen kronor):

Andamal 2024

Atgarder for minskning av skadliga partiklar | 3 600
i luften (PM10)
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Nytt stadslinjenat Gotlands kollektivtrafik 11 000

Kostnadsokning byte drivmedel 1 000

Resurser for arbete med klimatanpassning | 1 800

Totalt 17 400

Bedémning

Teknikforvaltningen bedomer att uppdraget till 2023 ars
budgetavstamning har fullgjorts med denna skrivelse.

Konsekvensanalyser,

Barn- och genusperspektiv — inte relevant.
Landsbygdsperspektiv — inte relevant.

Ekonomisk konsekvensanalys — Foreslagna ramtillskott mojliggor
ekonomisk balans 2024 och ger forvaltningen forutsattning till

maluppfyllelse.

Arendets behandling under métet

Arendet foredrogs av forvaltningschef Patric Ramberg och

ekonomichef Ylva Svangren.
Yrkanden:
Tomas Radkvist (MP) yrkar bifall till férvaltningens férslag.

Ordférande Mariette Nicander (M) stéller proposition pa Tomas
Radkvists (MP) yrkande och finner att det vinner bifall.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse teknikforvaltningen daterad 2023-09-13
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Skickas till
Regionstyrelsen, drendenummer RS 2023/1461
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