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Mottagare
Regionstyrelsen

Uppdrag. Lonesatsning pa jamstdlldhet och bristyrken

Forlag till beslut
Regionstyrelsen beslutar att godkdnna informationen.

Sammanfattning

Regionstyrelsen har gett regionstyrelseférvaltningen i uppdrag att I6pande vid
budgetberedningen dterkomma med statusrapport rorande arbete kopplat till
l6nesatsning pa jamstalldhet och bristyrken. Férvaltningen ska redovisa ett
tordjupat underlag kring f6rdelning av 16nesatsningar pa jamstallhet och
bristyrken dir férdelningen mellan jimstalldhet och bristyrken framgér samt
tordelning per yrkesgrupp och dels ta fram en struktur f6r uppfoljning av
l6nesatsningar som ger forutsittningar att analysera utvecklingen inom samt
mellan olika yrkesgrupper pa lingre sikt. Uppfoljningen boér sirskilt belysa
utvecklingen ur ett jamstalldhetsperspektiv.

Det lingsiktiga malet f6r 16nebildningen i Region Gotland ér att ha
marknadsmassiga och jamstillda 16ner sa det 4ar moijligt att attrahera, rekrytera
och behalla kompetenta medarbetare.

Aven en redovisning kring behoven infér budgetberedningen 2023 gors.

Arendebeskrivning

Det langsiktiga malet £6r 16nebildningen i Region Gotland ér att vi har
marknadsmassiga och jamstillda 16ner sa vi kan attrahera, rekrytera och behalla
kompetenta medarbetare. Nedan redovisas ett underlag kring hur hela
l6nestrukturen behéver tas omhand i en 16neprocess (I6nens olika delar) samt
ett fordjupat underlag kring férdelningen mellan jaimstallhet och bristyrken
med exempel pa fordelning inom ett antal yrkesgrupper.

Lonens olika delar

Lon dr ersittning for utfért arbete och kan delas upp i tre olika delar. Den
storsta delen av 16nen, 70-90% bestar av vilka grundkrav som finns pa
anstillningen, arbetets innehall och svarighetsgrad, utbildningsniva, erfarenhet
och ansvar. I Region Gotland anvinder vi oss av arbetsvirderingssystemet
BAS {6r att definiera detta.

Nista del 4r marknaden, tillgangen pa arbetskraft och storleken pa den delen
av l6nen varierar utifran liget pa arbetsmarknaden och demografin. Infor arets
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berakning av behov av 16nemedel for att kunna rekrytera och behalla
medarbetare tillhér mer 4n hilften av viara medarbetare yrkesgrupper som ar
svara att rekrytera. Inom regionen far vi fler och fler bristyrken och samtliga
forvaltningarna lyfter att kompetensforsorjningen ar en stor utmaning.
Marknadens paverkan gor att l6nebilden trycks ihop, vara nyrekryterade
medarbetare fir ofta en hdgre ingangslon dn vad medarbetare, som jobbat en
tid har, och vi maste satsa l16nemedel f6r att kunna behilla viara medarbetare.
Loénebilden pa Gotland, till exempel f6r ingenjorer paverkar moéjligheten att
kunna rekrytera med konkurrenskraftiga l6ner samt behalla medarbetare.
Medarbetare som ir intresserade av att arbeta pa Gotland och som kommer
fran Stockholmsomradet har hégre 16ner an vad vi kan erbjuda och i och med
det avstar att flytta hit. Detta kan vi se vid rekrytering av till exempel lirare och
sjukskoterskor.

Den tredje delen av I6nen utgar ifran individuell I6nesittning, hur arbetet har
utforts, ersittning for resultat, maluppfyllelse och yrkesskicklighet. Den delen
tas om hand vid den atliga 16neéversynen och bestir av kanske 5-10% av
medarbetarens totala 16n.

Utover detta har vi att ta hansyn till bade vira l6neavtal och
diskrimineringslagens krav pa jamstillda 16ner.

Vira Ioneavtal

Vira loneavtal utgar ifran att 16nen ir ett styrmedel som ska stimulera till
torbattringar av verksamheternas effektivitet, produktivitet och kvalitet.
Arbetsgivaren har enligt l6neavtalet stort ansvar for lonepolitiska bedémningar
och vilka atgirder som behover vidtas utifran verksamheternas resultat och
ckonomiska forutsittningar, samt behovet att kunna behalla och rekrytera
medarbetare. Medarbetarna ska lonesittas individuellt och differentierat for att
pa sa sitt uppnd syftet med att 6ka 16nespridningen. Viara avtal kan ocksa
innefatta nivaer for ligsta garanterat utfall som vi behover forhalla oss till.

De centrala 1oneavtalen, forutom Akademikeralliansen som har ett
tillsvidareavtal, I6per ut 2024-03-31 och ska da omférhandlas av centrala
parter. De centrala 16neavtalen regleras utifran nivan pa det sa kallade “market”
och nivin f6r 2024 har faststillts till 3,3%.

Regionens arbete med jimstillda Ioner, strukturer fOr att analysera inom
och mellan yrkesgrupper

Region Gotland gor varje ar jamstalldhetskartliggningar och analyser, bade pa
torvaltningsniva och pa regionniva, for att komma tillritta med l6nebilden och
for att det inte ska finnas nagra osakliga 16neskillnader mellan médn och
kvinnor. Dessa jamstalldhetskartliggningar och analyser ligger till grund for
dskande av l6nemedel inf6r den arliga budgetberedningen samt
forvaltningarnas interna prioriteringsarbete infor varje loneGversyn.
Forvaltningarna har startat upp sa kallade ”16negrupper” diar HR-chef for en
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dialog med de fackliga foretridarna kring behov av prioriteringar utifran
l6nekartliggningarna och rekryteringsutmaningarna.

Regionen har under ett flertal ar satsat pa jamstilld och marknadsanpassad
l16nebildning. Sedan 2017 har, utéver det generella 16nedkningsutrymmet, totalt
123, 6 miljoner kronor avsatts for framforallt satsningar pa jamstallda I6ner.
Satsningar som ocksa har varit nddvindiga f6r att kunna rekrytera och behalla
medarbetare. Under de senaste aren kan vi konstatera att svarigheterna att
rekrytera och behalla medarbetare har kriavt satsningar aven inom dessa
omraden. Flera av yrkesgrupperna dir vi satsats medel for jimstallda l6ner
tillhor aven bristyrkesgrupper.

Vi kan se att satsningarna har gett effekt. 2019 var kvinnornas medianlén 95%
av minnens. I mars 2023, efter 2022 ars l6nedversyn, dr kvinnors medianlon 1
samma niva och till och med nigot hége dn minnens. Vi kan dock konstatera,
nir vi ser pa den 90:e percentilen pa totalen, att mannens loner fortfarande ar
hogre dn kvinnornas. Det giller dven kvinnornas medellon, som ar 95% av
mannens.

Loénesatsningar jamstallhet och brist 2013-2023

Ar Lonesatsningar Uppdelat Total budget for

jamstalldhet och brist jamstalldhet/brist personalkostnadsokningar
samt brist

2013 13 mnkr

2014 16 mnkr

2015 13 mnkr

2016 0

2017 13 mnkr 10 + 3 mnkr

2018 22 mnkr 16 + 6 mnkr

2019 19,2 mnkr 14,6 + 4,6 mnkr 102,2 mnkr

2020 15 mnkr 8 + 7 mnkr 100 mnkr

2021 18 mnkr 6 + 12 mnkr 94 mnkr

2022 11,4 mnkr 6,7 + 4,7 mnkr 80 mnkr

2023 25 mnkr 12 + 13 mnkr 125 mnkr

Tabellen nedan visar tillsvidareanstilldas kvinnors (antal 2023: 4 466 ) medianlon i
forhallande till tillsvidareanstillda man (antal 2023: 1 528).
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Uppfdljning av jamstilldhetssatsningar

Yrkesgrupper som har fatt sirskilda l6nesatsningar pa grund av jimstilldhet ar
till exempel sjukskéterskor, lirare, socionomer, arbets- och fysioterapeuter och
vissa handliggargrupper. Dessa grupper har regionen satsat pa under en lingre
tid. Ser vi pa regionens samtliga l6ner sa kan vi utldsa ur statistiken att det pa
en 6vergripande niva inte lingre dr nagon skillnad pd mins och kvinnors
medianlon. Det finns dock dnnu skillnader mellan yrkesgrupper inom samma
arbetsvirderingsgrupp, som vi maste fortsitta satsa pa. Att det kan finnas en
skillnad behover inte alltid vara osaklig, utan det kan vara marknaden som har
styrt att vissa yrkesgrupper maste héjas for att kunna rekrytera och behalla
medarbetare. Vi har till exempel under flera ar beh6vt gora bristyrkessatsningar
pé ingenjorer pa grund av marknads- och rekryteringsldget. Detta i sin tur
paverkar da l6nebilden i arbetsvirderingsgruppen. Antalet medarbetare inom
de olika yrkesgrupperna skiljer sig ocksa at och paverkar statistiken.
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Jamstalldhetssatsningarna har gett effekt, men vi kan konstatera att manga av
de yrkesgrupper som férvaltningarna lyfter upp for jamstillhetsatsningar dven
ar grupper dir det r svira rekryteringsmoiligheter, sdsom till exempel lirare
och sjukskoterskor. Just nu styr marknaden véra loner och de storsta
satsningarna beh6vs utifran bade jamstéllhet och bristperspektivet.

De flerdriga satsningarna pd jamstillda 16ner samt utifrin brist/behélla
perspektivet har medfort att Ionerna for regionens medarbetare nirmar sig
rikets medianléner for flera av vara yrkesgrupper. Vid analyser av SKR’s
l6nestatistik for ar 2022 kan vi se att i vissa av vara yrkesgrupper, dir
medianlonen tidigare varit i niva med rikets, nu ligger under rikets medianlon.
Detta ar under det ar da Region Gotland lade 80 mnkr i l6nebudgeten. Det
skulle kunna tolkas som att flera regioner/kommuner har haft fortsatta hogre
l6nesatsningar och att regionen trots 16nesatsningar tidigare ar direkt halkat
efter.

Medianlon november 2022 RG - Riket

206090 Sjukskoterska, annan, Antal RG 176 st mzsas 000
Ingenjor,mark, fastigheter, Antal RG 29 st _4;355(90
Larare grundskola, arskurs F-3, Antal RG 154 st _3275230

20000 25000 30000 35000 40000 45000 50000

H Median W Median
|6n Riket 6n RG

Tabellen visar medianloner for ndgra av de yrkesgrupper som erhallit jamstalldbet- och bristyrkessatsningar i
Jamforelse med rikets medianion. Antalet medarbetare inom regionens yrkesgrupper dar dock valdigt fa, sa det ar

svart att gora for stora statistiska slutsatser.

Budget for personalkostnadsékningar 2024

Regionen har flera bristyrken och for att kunna rekrytera och behilla
medarbetare maste vi fortsitta Ionesatsningarna for att kunna konkurrera med
marknadsmassiga l6ner.

Kompetensforsorjningen av vara verksamheter ir en av de storsta
utmaningarna fér offentlig verksamhet. Vi vet att vard och omsorgsbehovet
okar i befolkningen med anledning av att vi blir fler dldre och att vi behover
rekrytera fler medarbetare. Loneldget tillsammans med arbetsmiljon kommer
vara den viktigaste delen i att kunna attrahera och behalla medarbetare till vara
uppdrag. Kan vi inte rekrytera medarbetare 6kar trycket pa de medarbetare
som finns i verksamheterna, vi far en simre arbetsmiljo och i och med det
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svarare att behalla vara medarbetare. En riktning som kommer kosta dnnu
mycket mer dn l6nekostnadsokningarna.

Infor 2024 star vi dessutom infor flera osikra faktorer gillande
l6nedkningsbehovet. De centrala 16neavtalen 16per ut 2024-03-31 och ska da
omférhandlas av centrala parter. Lonedkningarna i de centrala I6neavtalen
regleras utifran nivan pa det sa kallade “market” som sitts av industrins parter.
Nivan pa mirket har faststillts f6r ar 2024 och landade pa 3,3%. Vi kan ocksa
anta att de fackliga organisationer som 2023 ars lone6versyn fick ligre
l6nedkningar dn 2023 ars mirke, 4,1%, kan komma att krdva kompensation
for detta. Vi kan dven anta att den hoga inflationstakten kommer att paverka
2024 ars loneoversynsforhandlingar och forvintningarna frin de fackliga
organisationerna.

Marknaden och konsult- och bemanningsféretagen driver 16neutvecklingen
genom att erbjuda visentligt hogre 16ner f6r samma uppdrag, vilket bland
annat innebdr att ingangslonerna trycks upp och det i sin tur paverkar
l6nestrukturen och l6nespridningen i vara yrkesgrupper samt 6kar
forvintningarna bland dvriga medarbetare.

Infor ar 2024 har forvaltningarna analyserat och identifierat behovet av
l6nepaslag utifran bristsituation samt utifran jamstélldhetskartliggningen. Vi
kan konstatera att fler och fler av vara yrkesgrupper ir svarrekryterade och
bemanningsliget dr tufft inom manga verksamheter. Tillsammans med
osikerhetsfaktorerna infér I6neversyn 2024 sa har vi bedomt att
l6nedkningsbehovet behover ligga pa minst samma niva som 2023, cirka 3,4%
(133,5 mnkr).

I och med dessa osidkerhetsfaktorer sa beddms det som att alla f6rvaltningar
behover samma utrymme for att utifran kompletterande analyser och
stillningstagande efter 16neéversyn 2023 arbeta med l6nestruktur och
prioriteringar utifran bade jimstalldhet och bristyrkessatsningar inom hela
ramen for personalkostnadsokningarna.

Bedomning

Regionstyrelseférvaltningens bedomning ar att 16nebildningen ér ett mycket
viktigt verktyg fOr att méta kompetensforsorjningsutmaningen. Medel behéver
avsittas sasom forslaget for att inte fa nya kostnader f6r personalomsittning
och vakanser.

Regionstyrelseférvaltningens beddmning dr dven att satsningarna inom
jamstilldhet och brist har gett resultat inom flera av vara yrkeskategorier. Det
finns en struktur f6r uppfoljning av Ionesatsningar som ger forutsittningar att
analysera utvecklingen inom samt mellan olika yrkesgrupper. Arbetet med
jamstillda l6ner och bristyrkessatsningarna dr viktigt och behover fortsitta.
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Regionstyrelseférvaltningen

Torsten Fleming
Tf regiondirektor
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