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Region Gotlands drsredovisning féljer bestimmelser i kommunallagen, lagen om kommunal bokféring och
redovisning samt rekommendationer fran Rddet for kommunal redovisning. Den upprdttas av regionstyrelsen
med hjdlp frdn regionstyrelseférvaltningen. Arsredovisningen éverlémnas till regionfullméktige samt revisorer
och ska godkénnas av regionfullmdktige. Arsredovisningens primédra malgrupp dr regionfullmdktige. Genom
ett strukturerat innehdll dr avsikten att den ocksa ska tillgodose informationsbehovet hos externa intressenter,
medborgare och anstdllda. Vid sidan av huvudsyftet ska den nu och i framtiden kunna anvéndas fér
trendanalyser samt fungera som ett uppslagsverk fér Region Gotlands verksambhet.
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Var berattelse 2022

REGIONSTYRELSENS ORDFORANDE: MEIT FOHLIN (S)
TILLFORORDNAD REGIONDIREKTOR: TORSTEN FLEMMING

Valdaret 2022 kom att bli héndelserikt pG mdnga sditt. Det var dret da kriget i Ukraina ledde

till att Sverige ansékte om NATO-medlemskap och Gotland hamnade i fokus utifran vart
geopolitiska Idge. Destination Gotland aviserade kraftiga h6jningar av férjepriserna och under
Almedalsveckan mérdades psykiatrisamordnaren Ing-Marie Wiselgren pG Donners plats.

Det var ocksa dret da vi alla kunde bérja trdffas igen - utan coronarestriktioner.

Region Gotland presenterade ett rekordstort drsresultat och befolkningen fortsatte 6ka.

Valet i september innebar makeskifte bide
pa riksnivd och hir pd on. Socialdemo-
kraterna och Moderaterna kom 6verens
om att bilda ny majoritet pi Gotland un-
der ledorden: Tillsammans ska vi sta for
ett modernt, dppet och Iyhort ledarskap
dir vi tar ansvar for Region Gotland och
Gotlands utveckling.

Vi ir stolta och glada 6ver allt arbete
som skett i vira verksamheter under aret
och att regionen visar ett s bra arsresultat.
Vi har nu ett bra utgingslige infor de bistra
tider som vintar under 2023 och 2024. To-
talt for nimnderna redovisades ett Gver-
skott mot budget pd 87 miljoner kronor.
Genom ett stort engagemang, samverkan
ver granser och en fortsatt hog serviceniva
har chefer och medarbetare skapat trygghet
och bidragit, inte bara till et historiskt eko-
nomiskt Gverskott, utan ocksa till att skapa
stolthet for Region Gotland som arbetsgi-
vare och samhillsaktor.

Oron i det gotlindska samhillet och
niringslivet blev, och ir, stor efter beske-
det om att priserna pa firjan, ons lands-
vag till fastlandet, 6kas kraftigt. Priset
kommer med dessa hojningar att ha ékat
med 50 % under det senaste dret. Goda
kommunikationer till och frin Gotland
ir avgorande och darfor har vart osvikliga
engagemang for att sikra snabba, tita och
tillgingliga firje- och flygtrafikfrbindel-
ser prioriterats dven i ar.

Gotlands omstallning till ett fornybart
energisystem ir ocksd hoégt prioriterat.
Redan forra aret startade regionen Ener-
gicentrum Gotland, som har till uppgift
att skynda pd energiomstillningen genom
radgivning, informationsspridning och
att skapa mojligheter till omstillning.

Over tio stora projekt har satts iging for
att paskynda utvecklingen runt om pa 6n.

Kriget i Ukraina satte snabbt Gotland
pa virldskartan och okade flyktingstrém-
mar genom Europa innebar att 6n fick ta
emot cirka 300 flyktingar. De behovde
boende, tillging till skola och barnomsorg
samt dven stdd i kontakter med myndig-
heter. Region Gotland kraftsamlade och
bland annat anstilldes en integrations-
strateg for att samordna frigan.

Att Gotland 4r en bra plats att bo och
verka pd visar den befolkningsutveckling
som 6n har haft 6ver tid. Aven under 2022
okade viantalet bofasta och nu irvi 61 173
gotlinningar. At vi 6kar befolkningen dr

visentligt utifrin regionens ckonomi. Vi
ir starke beroende av en positiv utveck-
ling av skatteintikterna. De star for fi-
nansieringen av drygt 70 % av regionens
nettokostnader och ir sjilva grunden for
att vi gotlinningar kan erbjudas en lang-
siktig och trygg samhillsservice.

Under 2022 valde regiondirekeor Peter
Lindvall att avsluta sitt uppdrag efter sju &r
och ersittare rekryteras i skrivande stund.
Vi vill avsluta med att rikta ett varm tack
till alla engagerade regionanstillda och for-
troendevalda for drets som gitt — tack for
erat fina arbete! P4 kommande sidor kan du
lisa mycket mer om vad som hinde inom
Region Gotland under aret som gick.

— ://"”‘:> ‘ )
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Meit Fohlin (S), regionstyrelsens ordférande

Torsten Flemming, tillférordnad regicmdirektér

Foto: Malin Ericsson, Region Gotland



Regionen skapar férutsdttningar for vardagslivet pa

Gotland. Prioriteringar gérs och de svdra besluten far
ofta stérre rubriker dn vardagsinsatserna. Det handlar
om vard, skola och omsorg — och rdtt mycket mer dn sa.
Hair foljer ett urval av hédndelser under dret som gatt.

0 GOTLAND STALLER
OM TILL EN KLIMAT-
NEUTRAL O

"Gotland stéller om”-initiativet
lanserades i slutet av januari. Fokus &r
en klimatneutral 6 2040. Under éret
har fem tréffar 4gt rum, en méngd
olika folkbildande aktiviteter har
genomforts och manga lokala féretag
och andra organisationer har stallt sig
bakom initiativet.

FEBRUARI

o ANDREAS FICK
MEDBORGARSTOLEN

Ambitionen &r att Energicentrum
Gotland ska upplevas som “gotlanning-
arnas energicentrum”. Som ett led i
detta finns en styrgrupp med bred
representation fran naringsliv, utveck-
lingsbolag, akademi och det offentliga.
For att komplettera bredden finns
ocksa en ledamotsplats fér en med-
borgare. | februari soktes en person

till den sa kallade medborgarstolen.
Mandatet som ledamot i styrgruppen
galler under tolv méanader, fran 15 april
2022 till 14 april 2023. Det blev Visbybon
Andreas Johansson som fick platsen.

MARS

DE FORSTA UKRAINSKA
BARNEN BORJADE
I SKOLAN

Under andra halften av mars skrevs de
forsta ukrainska flyktingbarnen in pa
Lotsen, den centrala mottagningen for
nyanlénda skolbarn 6-19 ar som har ett
annat modersmal an svenska. Mellan
mars och november var 69 ukrainska
barn och ungdomar inskrivna pa
Lotsen, allt mellan en och &tta veckor,
beroende pa behov.
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© FORNYELSE I FOKUS

Arets huvudpris pa Férnyelsedagen den 23 mars gick till CookAlong, diabetesteamet/
lekterapin pa hélso- och sjukvarden, med bland annat foljande motivering: “Att leva
med diabetes som barn och ungdom stdller h6ga krav pa disciplin och rutiner. Att da,

ien avslappnad miljé och med en lekfull ansats, fa trdna och fa stéd av vuxna och andra
forebilder, bade i digital och fysisk form, gér att ungdomarna far férutséttningar att leva ett
mer normalt liv.”

© GOTLANNINGARNAS FORTROENDE HOGST | LANDET

Gotlanningarnas fortroende for halso- och sjukvardens hantering av pandemin
i sin region ar hogst i landet. Det visar hélso- och sjukvardsbarometern 2021 som
har besvarats av drygt 1 ooo gotlanningar.

APRIL

© ANMALNINGSPLIKT SKA SAKRA OCH SKYDDA VATTEN

Fran och med den 1 april maste sokande skicka in en anmaélan och invéanta
beslutinnan en ny vattentékt kan borja anldggas och anvandas. Syftet med
anmalningsplikten &r att placeringen ska bli sa bra som mgjligt och darmed
sakerstalla vattenkvalitén i den nya vattentdkten. En bra placering skyddar
ocksa redan befintliga vattentakter och saklart dven grundvattnet.

€) MODERNT KORTTIDSBOENDE INVIGS

| april invigdes Gotlands nya korttidsboende pa Korpenomradet i Visby. | september
2020 togs det forsta spadtaget och nu star Gotlands nya korttidsboende klart. Boendet
har 40 enkelrum som alla ar utrustade med badrum, tvattmaskin, lift och tv-skarm.

| 4 -




MA)J

e ETABLERINGSPROJEKT GAV 33 PERSONER FAST JOBB

Den 31januari avslutades Region Gotlands projekt “Etablering pa arbetsmarknaden”.
Projektet har varit kopplat till den sé kallade gymnasielagen som gett utrikesfodda
ungdomar maéjlighet till permanent uppehallstillstand efter studier pa gymnasial niva
om man kan forsorja sig sjalv som anstalld eller egen foretagare. Projektet sokte upp
dem som berérdes av lagen och skulle kunna etablera sig med fast anstéllning pa on.
Den slutrapport som senare under varen lamnades till Lansstyrelsen pa Gotland
visade att detta gatt bra. Majoriteten av ungdomarna hade fatt jobb, 33 av 40 hade
fatt fast anstallning vid projektets slut.

ARETS UNG-
DOMSLEDARE:
OSKAR STILLMAN

| maj blev det klart att Oskar Stillman

i Visby Atletklubb far Region Gotlands
ungdomsledarpris 2022. Efter att klubb-
en saknat barn- och ungdomsverksam-
het tog Oskar initiativet till att fa in

fler barn och unga. Oskar Stillman har
dven bidragit till att fler aktiva deltar i
nationella serier och tavlingar och har
gett tyngdlyftningssporten

ett uppsving pa Gotland.

JUNI

@ NARINGSLIVSTRAFF LOCKADE MANGA DELTAGARE

En néringslivstraff som arrangerades av Region Gotland i borjan av juni lockade
cirka 60 deltagare fran naringslivet. Gotland.com presenterade sina resultat, bjod
in till deltagande och lanserade hallbarhetsprojektet “Valkommen till semesterlivet
pa 6n”". Pa programmet stod ocksa information om regional utveckling, projekt och
stod till foretag, tillvaxt och regional utveckling med mera.

o NY SENIORSIDA PA WEBBEN LANSERADES

| juni lanserades en samlingssida pa www.gotland.se for 6ns alla seniorer.

Sidan riktar sig till de som ar 65 + och deras anhoriga. Dar ska man kunna fa svar

pa fragor om social samvaro, motion och rorelse, hemtjanst och mycket annat.

Den nya seniorsidan ar tankt att ge inspiration och vara en vég till viktig information.

@ ARETS ARKITEKTURPRIS GICK TILL HONNORSPARKEN

2022 ars arkitekturpris delades i juni ut till Honnorsparken i den nya stadsdelen
Artilleriet i Visby. Tanken med Region Gotlands arkitekturpris, som delades ut
for femte gangen, ar att lyfta fram goda exempel pa gotlandsk arkitektur.

JULI

ALMEDALSVECKAN TILLBAKA EFTER
TVA ARS FYSISK FRANVARO

Almedalsveckan 2022 kom tillbaka till AlImedalen och Visby i nytt format efter tva

ars franvaro, med fem dagar som innebar delade dagar for de politiska partierna.
Intresset och engagemanget var stort vilket visar att veckan har en viktig plats

som en av varldens storsta demokratiska métesplatser. Region Gotlands vardskap
kompletterades med ansvar som medarrangor till evenemang som genomfordes i
sjdlva Almedalen, bland annat ett tiotal evenemang under temat Alla roster ska horas.
Almedalsveckan 2022, som genomférdes 3-7 juli, kommer for alltid att vara kantad

av sorg med anledning av det mord som skedde i slutet av veckan.

@ VISSELBLASARTJANST
INFORS | REGION
GOTLAND

| mitten av juli aktiverade Region
Gotland en digital tjanst for vissel-
blasare. Det innebar att anstallda och
fortroendevalda kan sla larm om de
missténker allvarliga fel eller oegent-
ligheter inom regionens verksamheter.
Utover dessa kan dven anstallda vid
bemanningsforetag, praktikanter, vo-
lontarer, konsulter och arbetssokande
géra en anmilan. Aven personer som
tidigare varit verksamma kan anmala
om missforhallandet 4gt rum under
tiden de varit verksamma.

Q VITRAMPAR
MOT FRAMTIDEN

Ett tiotal ungdomar med ladférsedda
elcyklar syntes i Visby under sommaren.
De tomde papperskorgar, plockade
skrép och informerade dven om vikten
av atervinning. Detta i projektet
“Vitrampar for framtiden” som pagick
veckorna 24-33. De cyklande miljo-
arbetarna rérde sig bland annat i inner-
stan, hamnomradet, strandpromenaden
och pa Ostercentrum.

HASTEN TICKTACK
HJALPTE TILL ATT
HALLA GATORNA RENA

Den nordsvenska hdsten Ticktack
och hans dgare och kusk Ellen Norrby
jobbade i Visby hela sommaren.

Tva dagar i veckan arbetade de med
renhallningsarbete och annat park-
arbeteiinnerstan och i omradena
precis utanfor. Under manga av
arbetspassen var det parkenhetens
Mari Jacobsson som jobbade till-
sammans med Ticktack och Ellen.
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AUGUSTI

TAVLINGEN OM ONS
FULASTE GRASMATTA
BLEV VIRAL

Under sommaren startade tavlingen
"Gotlands fulaste grasmatta” pa
Instagram, en tavling som skulle
paminna om bevattningsférbudet
och vikten av att hushalla med vattnet.
For att nd ut brett bestamdes att
utmana normen om den frodiga grona
grasmattan, dérav tavlingens namn.
Tavlingen fick stor uppmarksamhet
av lokal och nationell media redan
fran start och efterhand aven stor
internationell spridning. Tavlingen
vanns av Marcus Norstrom med familj
i sodra Visby.

Foto: Jonathan Fdltsjé/Sveriges Radio

SAMARBETE FOR LAGRE
VATTENFORBRUKNING

Under senare ar har regionens samar-
bete med besdksnaringen fordjupats
nar det galler vattenférbrukningen. | ar
har samarbetet intensifierats genom att
besoksndringen genomfort egna kam-
panjer dar det uppmanas till vattenhus-
hélining med mera. Tavlingen om den
fulaste grasmattan (se ovan) ar en.

¥spq :
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VéRDSAMORDNARE
FOR PERSONER MED
PSYKISK OHALSA

Hemse vardcentral testar ett nytt
arbetssdtt med en vardsamordnare
som ska bidra till att skapa trygghet
och delaktighet for personer som lider
av psykisk ohédlsa och som inte ar eta-
blerade pa arbetsmarknaden. Forsoket
ar en del av det storre projektet "Hélsa
genom hela livet - God och néra vard”.
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SEPTEMBER

HOGT BESOKSTRYCK
AVEN DENNA SOMMAR

Resandet till Gotland under juni-augusti 6kade dven i ar. Kryssnings-

trafiken och flyget stod for den storsta upphamtningen, medan farjan minskade
néagot. Aven antalet gastnatter pa kommersiella turistboenden minskade ndgot
jamfort med 2021 och skillnaden fran féregaende ar beror sannolikt pa att
besokarna valt att stanna nagot kortare tid an aret innan.

BYGGSTART FOR
NYA ALLESKOLAN

| borjan av september togs det symboliska forsta spadtaget for bygget av nya
Alléskolan i Visby. Skolan ska bli en modern och @ndamalsenlig larmiljé med plats
for fler elever. Det ar 35 ar sedan den senaste nya kommunala skolan stod klar.
Inflyttningen &r berdaknad till hostterminen 2024. Under byggtiden ar elever och
personal evakuerade till tillfélliga lokaler pa Sodervérnskolan.

@ KLINTEHAMN HAR FATT
EN TRYGGHETSPUNKT

Halso- och sjukvarden 6ppnade en

ny trygghetspunkt pa Donnersgatan

i Klintehamn. Sedan tidigare finns
trygghetspunkter i Burgsvik, Farosund,
Katthammarsvik och i Roma. En trygg-
hetspunkt ar till for patienter med
behov av enklare hjédlp som till exempel
aterkommande provtagningar, sar-
omlaggningar och blodtryckskontroller.




€ KONFERENSEN "HUR GAR DET FOR GOTLAND?”
GENOMFORDES

Den forsta arliga uppféljningskonferensen utifrdn Gotlands regionala utvecklings-
strategi "Vart Gotland 2040” genomférdes i september. Pa konferensen arbetade
man bland annat fram en gemensam nuldgesbild och diskuterade hur vi tar oss mot
malen i den regionala utvecklingsstrategin. Ett 8o-tal deltagare var med pa konfe-
rensen fysiskt och 10-20 deltagare foljde livesandningen. Deltagarna var privata,
offentliga och ideella aktorer samt politiker.

@ SAMTALSPLATS | ALMEDALEN

Efter det mord som intréffade i Visby under Aimedalsveckan har ett nytt initiativ
tagits for att manifestera och hedra alla som engagerar sig i demokratins tjanst.
En samtalsplats beraknas sta klar till Aimedalsveckan 2024.

OKTOBER

e PAVILJONG SKA FRIGORA UTRYMME PA VISBY LASARETT

Under andra halvan av 2022 inleddes bygget av en havspaviljong vid lasarettet.
Det &r en tillfallig I6sning som ska skapa mer utrymme tills en plan for framtida ut-
byggnad av Visby lasarett &r klar. Paviljongen planeras att vara fardig sommaren 2023.

@ VARJE SPARAD
KILOWATTIMME
RAKNAS

Energisituationen i Sverige och Europa ar
kraftigt anstrangd och Region Gotland
startade arbetet med att ta fram en rad
olika elbesparande atgarder. Regionens
Spara-el-kampanj, sdvél intern som
extern, gick ut pa att vi alla behover ta
ett solidariskt ansvar och tillsammans
forbattra situationen genom att minska
var anvandning av el. Kampanjen tog
fasta pa Energimyndighetens devis om
att "varje kilowattimme raknas”.

NOVEMBER

NATVERK FQB
ATT DRIVA PAELFLYG

Elflyg kan i framtiden ge fossilfria
kommunikationer och samtidigt bidra
till nya affarsmodeller, en storre arbets-
marknad och en 6kad inflyttning till
Gotland. | november tog Svenska Spel
och Region Gotland initiativet till ett
natverk kring elflyg for att arbeta for
just detta. Malet ar att visa att efterfra-
gan finns, att omstallningen behover
ske nu och att Gotland ar ratt plats for
satsningen. Arbetet inleddes med ett
seminarium i mitten av november,
vilket samlade flera av 6ns aktorer
inom naringsliv, offentliga och

ideella organisationer.

NYINVIGNINGAV
SLITEUNGDOMSGARD

Nytt namn och nya lokaler. | mitten av
november var det invigning med 6ppet
hus pa den nya ungdomsgarden i Slite.
Ungdomsgarden har fatt helt egna
lokaler i kéllaren under Solklintskolans
matsal dér man bland annat har skapat
samtalsrum, pingisrum och tv-rum.

Det finns ocksa tillgang till en replokal
som musiker eller band kan lana.

€ ARETS KULTURPRIS GICK
TILL LENNART BACK

I november blev det klart att Region
Gotlands kulturpris 2022 gick till skade-
spelaren och artisten Lennart Back.

| motiveringen star det bland annat:
“Genom sin talang och sceniska
gestaltningsférmaga har han fram-
kallat tarar, skratt och stor igenkédnning
hos den gotldndska teaterpubliken.”
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DECEMBER

KULTUR OCH
HALSA | FOKUS

Under aret har Region Gotland tillfort
medel till kulturenheten vilka riktats
till insatser och aktiviteter inom omradet
kultur och hélsa. Pengarna har fordelats
till lansinstitutionerna och till fria pro-
fessionella kulturskapare pa Gotland.
Syftet med insatsen har varit att starka
professionella aktorer inom kulturlivet
samt att bygga broar mellan kultur-
sektor, civilsamhalle och verksamheter
inom skola, vard och omsorg. Priori-
terade malgrupper har varit barn och
unga samt aldre.

Q PLANERINGEN INFOR
ALMEDALSVECKAN
2023 FORTSATTER

Gotlands tingsratt meddelade den

6 december domen i det mord som
skedde under Almedalsveckan. Arbetet
med Almedalsveckan 2023 startade dock
direkt efter sommaren. Stort fokus ligger
pa det forebyggande sékerhetsarbetet.

HISTORISKT HOGA
PRISOKNINGAR
| FARJETRAFIKEN

Vid sammantradet den 12 december
beslutade regionfullméktige att
enhalligt markera sin oro 6ver de
forestaende och historiskt hoga pris-
hojningarna pé 30 % i farje-

trafiken. Samtliga partier understrok
vikten av att fortsatta driva de gotlandska
standpunkterna med gemensam kraft.
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@ BESKED FOR KALKINDUSTRINS FRAMTID PA ON

Den 13 december kom domen i mark- och miljodomstolen som slog fast att Cementa
AB far fortsatta bryta kalk pa Gotland i ytterligare fyra ar. - Var instdllning sedan tidigare
kvarstar. Vattnet forst, men forutsatt att vattnet inte riskeras och dr skyddat, vill vi vdrna
de jobb som finns i kalkindustrin, sdger Meit Fohlin (S), regionstyrelsens ordférande.

@ LITTERATUREN HAR TAGIT NYA STEG PA ON

Under aret har litteraturen gjort entré pa Region Gotlands kulturenhet. Dar finns nu
en litteraturutvecklare pa halvtid och darmed en resurs for att driva omradet framat.
Det har bland annat inneburit ett natverk for litterara aktérer pa 6n som under aret
motts regelbundet for erfarenhetsutbyte och fortbildning. Uppdraget innefattar
ocksa att gora skrivande som konstform tillgangligt for fler gotlanningar och sa

har ocksa skett. Inte minst genom ett samarbete med Kulturskolan, som for forsta
gangen har erbjudit kurser i kreativt skrivande for barn och unga. Dartill har ett antal
gotlanningar med forfattardrommar fatt chans att utveckla sitt skrivande med hjélp
av en professionell mentor, en satsning som lockade manga.

“Skriv, Gotland, skriv!” med syfte att uppmuntra skapande var en samtalsserie i samarbete mellan biblioteken pd Gotland
och Regionens kulturenhet. Under ett samtal deltog forfattarna Mdrta Fohlin och Jakob Ringbom tillsammans med
Region Gotlands litteraturutvecklare Moa Candil.

9 GOTLANDS BEFOLKNING FORTSATTER ATT OKA
Enligt Statistiska centralbyran (SCB) &r vi vid nyéret 61173
2022/2023 61173 folkbokférda gotlénningar pa 6n
och det betyder att vi under aret har 6kat med
172 personer. Under 2022 féddes det 465 barn

pa Gotland och 626 personer avled. 2 983
personer flyttade till 6n och 2 692 flyttade
harifran. Det ger en befolkningsékning

pa 172 personer.

- Det dr mycket goda nyheter att

61001
60124

vi dven under 2022 6kat antalet 57 221

gotldnningar. Det dr ett kvitto pa

att Gotland dr en bra plats att bo

och leva pd, sdger regionstyrelsens

ordférande Meit Fohlin (S). 2009 2020 2021 2022



SA ANVANDS SKATTEPENGARNA

Region Gotlands storsta inkomstkilla r
skatteintikter och generella statsbidrag.
Storsta delen, 84 %, anvinds for att finan-
siera hilso- och sjukvard, vard och om-
sorg och utbildning. Av en hundralapp gar
84 kronor till dessa omridden. Férdelning-
en mellan olika omraden skiljer sig till viss
del jimfért med forra aret. Andelen som
anvinds till vard och omsorg har minskat

med 22 6re medan hilso- och sjukvard har
okat med 67 6re. Under 2022 har staten
kompenserat regioner och kommuner for
dkade kostnader inom vird och omsorg.
Till det som kallas 6vrigt gar 11 kronor
och 67 ére av en hundralapp. Inom omré-
det finns infrastrukeur i form av gator och
vigar, parkverksamhet, kollektivtrafik,
miljo- och hilsoskydd, riddningstjinst

100 kronor i skatt pd Gotland férdelar sig sa hdr:

GRUNDSKOLA
12,27 KR

8,44 KR

VUXENUTBILDNING

.' ) i v
I \ | '
GYMNASIE-
SKOLA
FORSKOLA OCH #44T1KR
BARNOMSORG

och niringslivsfrimjande atgirder. Aven
arbetsmarknadsitgirder och vissa gemen-
samma stddtjinster for regionens verk-
samheter ingdr i den hir posten. Av en
hundralapp anvinds 3 kronor och 14 ére
till fritid och kultur, vilket dr en ékning
med 16 6re jimfort med forra aret.

FRITID OCH

kR OVRIG VARD KULTUR 1,67KR
’ OCH OMSORG 314 KR
R 6,10 KR
OVRIG UTBILDNINGS- .
VERKSAMHET INDIVID- OCH HALSO- OCH POLITISK
0,59 KR FAMILJEOMSORG SJUKVARD  VERKSAMHET
' 4,52KR 32,63KR 1,06 KR

OCH FOLKHOGSKOLA

0,86 KR
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Vi valkomnar synpunkter

For att utveckla och forbdttra Region Gotlands olika verksamheter dir det véirdefullt att fa in och ta tillvara
synpunkter fran invdnare, foretagare och besdkare. Alla synpunkter, savdil forbdttringsférslag, klagomdl

och berém vélkomnas och tas om hand. Regionen har en e-tjéinst dér man pé ett enkelt sdtt kan Idmna sina
synpunkter. Under 2022 har 1 014 synpunkter registrerats som drenden vilket dr en minskning frén tidigare dr.

SYNPUNKT - KLAGOMAL

Onskar verkligen forbdittringar vid busshéllplat-
serna vid Kometen Visby pd bdda sidorna Lum-
melundsvdg. Det dr extra besvdrligt nu ndr det
dr sné, Lummelundsvdg pléjs och intilliggande
gdng- och cykelbana pléjs = snévallar. Det blir
vdldigt besvadirligt fér resendrer med rullator och
barnvagn, dven for oss andra som maste plumsa.

SYNPUNKT - FORBATTRINGSFORSLAG

Det dr mdnga som gdr och cyklar pé cykel-/gang-
banan vid Allégatan ldngst trdstaketet. Det dr sa
mérkt for det finns ingen belysning ddr. Det skulle
uppskattas av manga om det gar att fa dit lykt-
stolpar sa att fler kan kdnna sig trygga ddr.

SYNPUNKT - BEROM

Jatteroligt att ni borjat bygga ut Sparken sa
det finns lekplats dven for lite storre barn. Nér
dr kldtterstdllningen klar, undrar mitt barn?
Hoppas ni fortsdtter pa detta spdr sa Sparken
kan bli en lekplats fér familjer med bade sma
och stora barn.

Region Gotland | Arsredovisning 2022

SVAR

Hej! Tack for dina synpunkter.

Du har helt rdtt i att sndvallar dr ett problem pa flera
busshallplatser i Visby. Nédr det kommer snd sa sn6rojs
forst de hallplatser med flest pdstigande, vilket betyder att
hallplatser med ndgot fdrre pastigande, som Kometen, far
védnta ett tag pd snoréjning. Vi beklagar att detta drabbar
er resendrer. Vi haller med om att hallplats Kometen har
flera brister. Region Gotland haller nu pa att se 6ver hur
stadslinjendtet i Visby kan utvecklas och i samband med
detta gor vi ocksa en prioritering 6ver vilka hallplatser
som har storst behov av upprustning.

SVAR

Tack for dina synpunkter.

Vi dr medvetna om att det dr mérkt vid den aktuella gdng-
och cykelbanan under delar av dret. Tyvdirr dr det en svar
plats att arbeta med da vi har biotopskyddade allétréd pa
den ena sidan som begrdnsar schaktméjligheterna. Samti-
digt dr det fastigheter i direkt anslutning pa den andra sidan
vilket medfor att belysningsstolpar skulle behéva placeras i
gdng- och cykelbanan vilket inte heller dr 6nskvdrt ur ett till-
gdnglighetsperspektiv. Vid nyanldggning féljer vi alltid gdl-
lande belysningsstandard. Tyvdrr dr det inte alltid méjligt att
uppnd samma goda standard i befintlig miljé. Ditt férbdtt-
ringsférslag dr noterat och vi tar med oss det i vart Iangsik-
tiga arbete med gatubelysningsnditet.

SVAR

Hej!

Tack for dina synpunkter. Roligt att ni uppskattar arbetet
med lekplatsen, kldtterstdllningen dr nu klar och 6ppen
for lek. Finns avspdrrningsband runt vissa delar, for att
grdset ska fa vaxa till sig, men det dr 6ppet fran ett hall.



Medborgarforslag

Alla som ir folkbokférda pa Gotland har
mojlighet att limna medborgarforslag.
Denna rittighet giller dven f6r barn och
ungdomar under 18 &r. Den giller inte for-
eningar eller féretag, utan bara enskilda
personer. Medborgarforslag kan limnas
via en e-tjinst eller pa sirskild blankett.
Medborgarforslaget 4r en demokratisk
rittighet och ett medel for medborgare

att limna fSrslag pa forbictringsomraden
inom Region Gotlands ansvarsomréiden.

Det idr som regel regionfullmikeige
som fattar beslut om medborgarforslag
som ir av storre vikt. Forslag som rér en
specifik facknimnds omrade kan region-
fullmiktige overlimna till berérd fack-
nimnd att besvara.

Enligt kommunallagen bér medborgarfor-
slaget besvaras inom ett &r, men i vissa fall
kan beredningen ta lingre tid. I Region
Gotland besvaras alla medborgarforslag.

2022 inkom 118 medborgarférslag. Un-
der samma period fattades beslut i 92 dren-
den. Nedan redovisas tre av de forslag
som inkom, besvarades och beslutades
under 2022.

"Forbdttra mojligheten for sopsortering och kompostering”

Svar: Teknikforvaltningens avfallsavdel-
ningen har under viren 2022 tecknat ett
distributionsavtal med regionens varufér-
sorjning. Detta méjliggor distributionen
av matavfallspasar ut till alla matvaruaffi-
rer som ir intresserade att ta emot och till-
handahalla ett lager for gratis utdelning
under butikernas Sppettider. Fran Faré i
norr till Burgsvik i soder. Atervinnings-
centralerna kommer ocksi fortsatt ha ett
lager for utlimning. Med dennal8sning ir

forhoppningarna att matavfallspisar ska
finnas tillgingliga i en storre utstrickning
p4 hela Gotland inkluderande Visby in-
nerstad. Bibliotek har fact forfrigan men
inget svar har inkommit dér annu.

I dagsliget finns férpackningsprodu-
centansvaret vilket bidrar till att bland an-
nat plastférpackningar ska killsorteras vid
forpacknings- och tidningssamlingssta-
tioner (FTT AVCer) eller vid atervinnings-
centraler. Regeringen har lagt in ett forslag

som ligger ute pa remiss om att forpack-
ningsansvaret ska gi over till kommunalt
ansvar istillet for som idag, producenterna.
Avfallsavdelningen pa Region Gotland be-
vakar detta forslag och ser 6ver en framtida
l6sning fér insamling av forpackningar.
Huruvida detta kommer bli direkt vid fast-
ighet i s3 kallade flerfackssystem eller med
andra l8sningar star inte klart i dag.

”Skatepark A7, Visby. En idrotts- och aktivitetsarena for alla! Oavsett om
du dir proffs eller aldrig har statt pa en skateboard eller liknande sai dr det

i den hdir parken du kommer vilja vara pa din fritid. ”

Svar: Regionstyrelseférvaltingen far i uppdrag att gora en forstudie i syfte att finna limplig plats i Visby och finansiering
for en aktivitetspark for bland annat skateverksamhet. Aterrapportering sker till budgetberedningen 2023.

3)

”Skaffa digital breviada” Forslagsstdllaren onskar att regionen

ska ge medborgare mojlighet att ta emot posten digitalt.

Svar: Forslaget att i 6kad utstrickning an-
vinda Siker digital brevlada i utskick till
regionens boende, besokare och foretag ar
helt i linje med regeringens angivna inrike-
ning "Digitalt forst”. Sa hir uterycker reger-
ingen det: "Digitalt forst r en princip som
siger att digitala tjanster, nir det ir mojligt
och relevant, ska vara forstahandsval i den
offentliga sektorns kontakter med privat-
personer och foretag. Milet ar att det ska
vara enkelt att komma i kontakt med det

offentliga Sverige. Vi miste tinka digitalt
forst”. Region Gotland arbetar kontinuer-
lige for att i allt hogre grad uppna detta. Ar-
betet ar prioriterat, men fir inte g fortare
in att de grundliggande kraven pa rittssi-
kerhet och effektivitet uppnis.

Region Gotland inférde som en av de
forsta kommunerna dr 2018 mojligheten att
skicka meddelanden digitalt till medborgare
via tjinsten Siker digital brevlida (den mest
kinda digitala brevladan ir Kivra, men fle-

ra andra finns ocks3 vilket korrekt papekas
av forslagsstillaren i medborgarforslaget).
Meddelanden, brev och kallelser fran Re-
gion Gotland gir inte med automatik over
till den sikra digitala brevlidetjinsten.
Rittssikerheten kriver att meddelandena
flyteas dver ett och ett sd att legala krav och
effektivitetskrav uppnds. Region Gotland
avser att forsoka oka takten si att olika
typer av meddelanden ansluts till tjansten

Siker digital brevlida.

Region Gotland | Arsredovisning 2022



ORGANISATION

REGIONFULLMAKTIGE 2022 - 2026
S23-C13-M13-SD8-V6-MP4-KD2-L2

REGIONSTYRELSEN

NAMNDER FORVALTNINGAR

AB GotlandsHem, 100%

Wisby Strand Congress & Event
Gotland AB, 100%

Stiftelsen Gotlandsmusiken, 100%
Gotlands Filmfond AB, 100%

Valnamnden
Overférmyndarndamnden
Patientnamnden
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Foto: Joel Nilsson
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Forvaltnings-
berattelse

Forvaltningsberdttelsen dr en av drsredovisningens obligatoriska delar. Hér
presenteras kommunkoncernens samt Region Gotlands utveckling, organisation,
ekonomiska stdllning, hdndelser av vésentlig betydelse, styrning och uppféljning av
Region Gotlands verksamhet, god ekonomisk hushdllning och ekonomisk stdllning,
balanskravsresultat, visentliga personalférhdallanden samt forvintad utveckling.

Tack vare ihdrdigt arbete fran medarbetare och chefer fick den gotlédndska hélso- och sjukvdrden
en stor del av statliga bonuspengar fér god tillgdnglighet i varden under 2022.

Region Gotland | Arsredovisning 2022 1
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Oversikt Over

verksamhetens utveckling

I den kommunala koncernredovisningen
ingar forutom Region Gotland dven det
heligda dotterbolaget AB Gotlandshem
och dotterbolaget Gotlands Energi AB, i
vilket regionen har en dgarandel pi 25 %.
Huvuddelen av verksamheten bedrivs i re-
gionen. Regionens andel av omsittningen
ir 95 %, regionens andel av tillgingarna dr
71 % och 96 % av de anstillda i den kom-
munala koncernen har Region Gotland
som arbetsgivare.

Arets resultat for den kommunala
koncernen uppgér till 367 mnkr. Under
samtliga &r i perioden 2018-2022 har arets
resultat varit positivt. Under samma peri-
od har befolkningen vuxit med 1 924 per-
soner beroende pa ett positivt flyttnetto.

Under 2022 okade befolkningen med
0,3 % vilket var ligre 4n rikets befolkning-
sokning pd 0,7 %. I genomsnitt har Got-
land under den senaste 5-drsperioden haft
en rlig befolkningsokning pa 0,9 % och
motsvarande siffra for riket har varit 0,8 %.
En 6kad befolkning har bidragit till posi-
tiv utveckling av skatteintikter, generella
statsbidrag och utjimning.
Investeringsnivan under perioden 2018-
2022 har varit hég. De sammanlagda inves-
teringsutgifterna uppgar till 3,3 mdkr varav
2,4 mdkr i regionen. De stora investering-
arna har varit i vatten- och avloppsverk-
samhet, hamnar, verksamhetslokaler, elnit
och bostider. Lineskulden har legat for-

hillandevis stabilt pa ca 1,6 till 1,9 mdkr.

Den huvudsakliga forklaringen till att 13-
neskulden kunnat hallas relativt oférind-
rad Sver tid trots hoga investeringsutgifter
ar att fastigheter salts och att resultaten
legat pa bra nivaer.

Soliditeten har stirkts med 1,1 procent-
enheter under perioden 2018-2022 och
uppgar till 41,3 %. Det beror bide pa att re-
sultatet kommit upp pa bra nivier och stora
fastighetsforsiljningar. Soliditeten inklu-
sive pensionsforpliktelsen har stirkes med
9,6 procentenheter. Forutom fastighets-
forsiljningar och positiva resultat ar for-
klaringen ocksa att pensionsforpliktelsen
minskat till f6ljd av pensionsutbetalningar.

DEN KOMMUNALA KONCERNEN, 2018-2022 2022 2021 2020 2019 2018
Verksamhetens intakter, mnkr 4 2463 2253 2039 1882 2430
Verksamhetens kostnader, mnkr -7 867 -7 605 -7 077 -6 697 -6 465
Avskrivningar, mnkr -419 -383 -41 -344 -340
Skatteintdkter, mnkr 4459 4191 3952 3953 3828
Utjamningsbidrag och generella statsbidrag, mnkr 1838 1762 1692 1358 1252
Finansnetto, mnkr -107 30 -50 -15 -135
Arets resultat, mnkr 4 367 248 145 137 570
Investeringar (brutto), mnkr 612 484 526 735 971
Investeringsbidrag offentliga, mnkr 3 15 21 4 55
Sjalvfinansieringsgrad av investeringar ggr " * 12 1,9 13 08 04
Soliditet enligt balansrakningen % > * 41,3 40,0 39,0 39,7 40,2
Soliditet inkl ansvarsférbindelse % > * 18,2 14,6 12,1 10,5 8,6
Langfristig laneskuld, mnkr 1590 1595 1882 1797 1618
Antal anstallda per 31 december 6957 6896 6855 6786 6859

"Kassafléde frdn den Ipande verksamheten / (bruttoinvesteringar - offentliga investeringsbidrag)

2Eget kapital / Totalt kapital

? (Eget kapital - pensionsskuld i ansvarsférbindelse) / Totalt kapital

4 Jamfdresetal har omrdknats fér 2020 och 2021 pd grund av rdttelse av véisentligt fel. Fér mer information se avsnittet Ekonomisk redovisning not 20
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FORVALTNINGSBERATTELSE

REGION GOTLAND, 2018-2022 2022 2021 2020 2019 2018 “ﬂ‘
Folkméangd 31 december 61173 61001 60124 59 686 59249 E
Befolkningsutveckling, % 03 15 0,7 0,7 11 %
Total kommunal skattesats, % 33,60 33,60 33,60 33,60 33,60 §
Verksamhetens intakter mnkr 4 1819 1724 1585 141 1497 E
Verksamhetens kostnader, mnkr -7 468 -7235 -6792 -6 368 -6 177 g
Avskrivningar, mnkr -329 -303 -282 -255 -230 :8
Skatteintékter, mnkr 4459 4191 3952 3953 3828
Utjamningsbidrag och generella statsbidrag, mnkr 1838 1762 1692 1358 1252
Finansnetto, mnkr -82 61 -20 14 15
Arets resultat, mnkr 4 237 200 135 3 185
Arets resultat efter balanskravsjusteringar, mnkr 4 285 109 88 74 48
/jtrjeétrsnrnei;uglzabtiérsal(ga’t;oeintékter, generella statsbidrag och 38 34 24 21 36
voer generel siatsicrag oehugsmngdag s 45 3 29 09 03
Namndernas driftbudgetavvikelse netto, mnkr 87 54 29 -42 -56
Investeringar (brutto), mnkr 438 424 388 497 703
Investeringsbidrag offentliga, mnkr 3 15 21 4 55
Investeringsbudget, mnkr 1249 1012 842 886 1053
Sjalvfinansieringsgrad av investeringar, ggr ** 14 17 14 0,9 05
Tillgangar, mnkr 6650 6113 5865 5385 5091
Tillgdngar per invanare, kr 108708 100 211 97 548 90222 85926
Léngfristig laneskuld, mnkr 385 390 575 580 485
Léngfristig ldneskuld per invanare, kr 6294 6393 9564 9718 8186
Léngfristig laneskuld / anlaggningstillgangar, % 8 8 12 13 n
Pensionsskuld, avsattning, mnkr 1289 1224 1087 1020 941
Pensionsskuld, ansvarsférbindelse, mnkr 2163 2229 2250 2291 2341
Soliditet enligt balansrakningen, % > * 432 431 4,6 42,8 43,1
Soliditet inkl ansvarsforbindelse, % > * 10,7 67 32 0.2 3,0
Likvida medel, mnkr 304 132 371 16 89
Omsattningstillgangar / kortfristiga skulder, % 129 14 104 81 77
Borgensforbindelser, mnkr 1274 1374 1376 1320 1268
Antal anstallda 31 december 6679 6 636 6 602 6540 6613
Personalkostnader, mnkr 4095 4086 3847 3705 3562
Sjukfranvaro i relation till total avtalad arbetstid, % 7,0 6,4 7.3 6,1 58

"Kassaflode frén den I6pande verksamheten / (bruttoinvesteringar - offentliga investeringsbidrag)
2Eget kapital / Totalt kapital
3 (Eget kapital - pensionsskuld i ansvarsférbindelse) / Totalt kapital

4 Jamféresetal har omréknats for 2020 och 2021 pd grund av rdttelse av vésentligt fel. For mer information se avsnittet Ekonomisk redovisning not 20
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Den kommunala koncernen

Den samlade verksamheten inom Region
Gotland bedrivs bade i den egna nimnd-
och férvaltningsorganisationen samt i kon-
cernforetag dir vissa bolag ar heligda och
vissa deldgda. Dirtill finns samigda fore-
tag och dven privata utfdrare inom vissa
verksamheter.

Region Gotlands nimnd- och forvale-
ningsorganisation bestir av nio facknimn-
der, en valnimnd och sex forvaltningar.
Barn- och utbildningsnimnden och gym-
nasie- och vuxenutbildningsnimnden har
en gemensam forvaltning — utbildnings-
och arbetslivsforvaleningen. Patientndmn-
den och 6verformyndarnimnden har inte
egna forvaltningar. Deras kanslier organi-
seras inom regionstyrelseférvaltningen.

Ett koncernféretag dr ett foretag dir
regionen har ett betydande inflytande,
det vill sdga att réstinnehavet i bolaget
Sverstiger 20 %. Om réstinnehavet ér lig-
re kan foretaget inda definieras som kon-
cernféretag om det har sirskild betydelse
for regionens verksamhet eller ekonomi.
Nigot sidant foreligger inte inom Region
Gotland. I samtliga koncernforetag ir ros-
tinnehavet storre in 20 %.

Till den kommunala koncernen hor
fyra samigda foretag; Kommuninvest,
Inera, Samtrafiken Sverige och Svenskt
ambulansflyg. Kommuninvest eckonomisk
forening dgs av de flesta kommuner och
regioner och finansierar en stor del av re-
gionens upplaningsbehov. Inera dgs av
Sveriges kommuner och regioner (SKR)
samt de flesta regioner och kommuner och
erbjuder dgarna kompetens inom digitali-
sering och stddjer verksamhetsutveckling
och utveckling av digitala tjinster. Sam-
trafiken Sverige dgs av alla regionala kol-
lektivtrafikmyndigheter samt merparten
av de kommersiella trafikoperatorerna och
de koordinerar hela landets kollektivtra-
fikdata samt utvecklar och forvaltar bil-
jett- och betalstandarder. Svenskt ambu-
lansflyg ar ett kommunalférbund som 4gs
av samtliga regioner och dess andamal 4r
att for medlemmarna tillhandahalla am-
bulansflyg. Verksamheten samordnar och
utfér ambulanstransport med flygplan
som har beredskap vid tre beredskapsba-
ser, dygnets alla timmar.

En privat utforare definieras som en ju-
ridisk person eller en enskild individ som
har hand om skétseln av en kommunal
angelagenhet. I férvaltningsberittelsen
redovisas visentliga privata utférare, det
vill siga foretag som utfort verksamhet for
S mnkr eller mer.

Region Gotland | Arsredovisning 2022

ORGANISATIONS-
FORANDRINGAR

Koncernen Gotlands niringslivs- och
ctableringsservice med dotterbolagen In-
spiration Gotland AB och Wisby Strand
Congress & Event Gotland AB har 15sts
upp. Region Gotland har képt alla aktier
i Wisby Strand och 6vriga bolag har silts
for likvidation.

Gotlands Energi AB har fitt ny VD,
Oskar Lindehejd och en ny ordférande
for Vattenfall, Mats Grangard. Gotland
Gront Centrum AB har fict en ny VD,
Kristina Radkvist och en ny ordférande,
Kjell Norman.

KONCERNFORETAG

AB Gotlandshem

Gotlandshem ir ett helige bostadsbolag
vars verksamhet bestar av dgande och
forvaltning av fastigheter. Bolagets in-
damal ir att tillhandahilla bostider och
ddrigenom bidra till Region Gotlands
sociala bostadspolitik. Bolaget ska verka
for utveckling, befolkningsokning och
att Gotland ska vara en socialt trygg plats
att bo och leva pa. Koncernen bestar, uto-
ver AB Gotlandshem, dven av tva heligda
dotterbolag, Gotlandshem Virme AB
samt Visby Bogen 1 AB (vilande). Got-
landshem Virme levererar for moder-
bolagets rikning fjirrvirme primire till
moderbolagets fastigheter.

Under hésten faststillde styrelsen en
ny affarsplan. Affirsplanen stricker sig
fram till 2031 och innefattar nyproduk-
tion av 1 500 ligenheter samtidigt som
underhallsbehov i befintligt bestand han-
teras och ekonomin stabiliseras.

Under éret presenterades forstudien
for renovering av Riggen i Visby. Dialog
med boende och allminheten paborjades
under hésten. P4 grund av byggnadernas
konstruktion beslutade styrelsen att Rig-
gen och delar av Myran ska rivas for att
bygga nya bostider. Regionfullmiktige
godkinde i juni en forsiljning av bolagets
samtliga studentbostider. Forsiljningen
medforde en bokféringsmissig vinst pa
drygt 77 mnkr.

Under sommaren och tidig hést gjordes
forandringar i Gotlandshems rinteportfdlj.
Dels for att matcha senarelagda investering-
ar och dels for att flytta fram rintebind-
ningar. Gjorda forindringar medfor att
Gotlandshem fortsitter ligga inom finans-
policyns ramar och utan framtida justering-
ar i planerna kommer inga storre forind-
ringar att krivas inom de nirmsta aren.

Gotlands Energi AB

Gotlands Energi AB ir ett energiforetag
som 4gs till 25 % av Region Gotland och
till 75 % av Vattenfall AB. Verksamheten
spinner over hela energiomridet med
elnit dver hela Gotland, fjarrvirmeverk-
samhet pa de storre orterna samt elhandel,
bredband/fiber och entreprenadverksam-
het. Verksamhet bedrivs genom tre bolag,
moderbolaget Gotlands Energi AB och
dotterbolagen Gotlands Elforsiljning AB
som ansvarar for elforsiljningen och Got-
lands Elnit AB som bygger samt under-
haller el- och energianliggningar.

For Gotlands Elférsiljning AB prigla-
des 2022 av den turbulenta europeiska el-
handelsmarknaden. Portfdljen for rorlige-
och anvisat pris fortgir enligt budget men
pa grund av det mycket hoga spotpriset
bidrar den fasta portféljen till ett kraftigt
forsimrat arsresultat.

Regeringsbeslutet om elpriskompen-
sation for de hoga elpriserna vintern
2021/2022 har under aret hanterats av
Gotlands Elnit AB. 22 000 hushall om-
fattades och ca 76 mnkr utbetalades till
GEAB:s kunder. Under aret har bolaget
pabérjat utrullningen av ett mitarbytes-
projekt dir alla elmitare ska vara utbytta
senast vid drsskiftet 2024. Projektet har
god progress och beriknas hélla tidplan.

Alla tre bolagen redovisar ett ligre
resultat jimfort med budget. De enskilt
storsta bidragande faktorerna idr kraftigt
okade brinslekostnader samt 6kade kost-
nader fér material.

Wisby Strand Congress

& Event Gotland AB

Bolagets uppdrag ir att dga och forvalta
fastigheter och dirmed jimférlig verksam-
het. Bolagets enda fastighet ar kongresshal-
len i Visby. Anliggningen ér uthyrd till ett
privat bolag som helt sjilvstindigt ansvarar
for den verksamhet som dir bedrivs. Bo-
laget 4gs sedan 1 juni 2022 till 100 % av
Region Gotland.

Gotlands Filmfond AB (svb)

Bolagets uppdragir att stimulera film- och
dramaserieproduktion pi Gotland och i
méjligaste man i filmstudion Kustateljén,
i syfte att stirka Gotlands attraktionskraft
och bidra till mediainducerad turism. Ge-
nom att vara en viktig part i finansieringen
av produktionerna bidrar bolaget till att
stirka bilden av Gotland som en kreativ
plats att bo, leva och verka pé. Bolaget dgs
till 100 % av Region Gotland. Under 2022
bidrog bolaget till att fyra filminspelning-

ar genomfordes pd Gotland.



Foto: Malin Ericsson, Region Gotland

FORVALTNINGSBERATTELSE

DEN KOMMUNALA KONCERNEN 2022

ANDRA FORETAG
MED AGARINTRESSE

KONCERNFORETAG PRIVATA UTFORARE

Halso- och sjukvard
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Regionstyrelse AB Gotlandshem, 100 % Kommuninvest
Ordférande: Meit Fohlin (S) Ordférande: Peter Norman (M) ekonomisk forening Babcock SAA AB
Forvaltningschef: Peter Lindvall VD: Joakim Martell B Braun Avitum AB
o ) Inera AB Falck Ambulans AB

Tekr\l!sk namnd Gotlends Energi AB, 25 % fkeni oe AB Samariten Ambulans AB
Oj'dforar}de: KarI—Joha.n Boberg (C) Ordférande: . Samtrafiken i Sverige Prima Vard Sverige AB
Forvaltningschef: Patric Ramberg Mats Granegard (Vattenfall Svenskt Ambulansflyg Vardcentralen Visborg AB Praktikertjanst
Mlle- och byggnamnd VD Oskar Llndehejd A|dreom50rg
O“rdforar?de: Eva Ahlln (@] Stiftelsen ) Attendo Sverige AB
Forvaltningschef: Lise Langseth Gotlﬁndsmus!lfen, 100 %" Gotlands Hemtjanster AB
Barn- och utbildningsnamnd Ordf6rande: Bjorn Dahlstrom (C) Stiftelsen Gotlands sjukhem
Ordférande: Stefan Nypelius (C) Chef: Dag Franzen Gotlands Serviceboende AB
Forvaltningschef: Gotlands Filmfond AB (svb), 100 % Anettes Hemtjanst pa Gotland AB
Torsten Flemming Ordférande: Angelica Andersson Gotlands Vard AB
Gymnasie- och Fihn, Region Gotland Vardaga AB
vuxenutbildningsnamnd Almi Foretagspartner Nygérds VérdnGotIand AB
Ordférande: Andreas Unger (M) Gotland AB, 49 % Hattstugan Vard & Utbildnings AB
Forvaltningschef: Ordforande: Hakan Johansson UNEA Hemtjanster AB
Torsten Flemming VD: Henrik Munkhammar AvaCare AB
Socialndmnd Gotland Grdnt Centrum AB, 35 % Omsorg om funktionsnedsatta
Ordférande: Rolf Ostrom (M) Ordfdrande: Kjell Norman Hajdes Ekonomisk forening .
Forvaltningschef: Marica Gardell VD: Kristina Radkvist FUBs Dagliga verksamhet pd Gotland AB

. ) . . ) Lovsta kooperativet Ekonomisk forening
Halso- och sjukvardsnamnd Wisby Strand Congress & Event .
Ordférande Mats-Ola Rédén (L) Gotland AB 100 % Kollektivtrafik
Forvaltningschef: Marie Loob Ordfdrande: Arne Strandénger Bergkvarabuss AB
Overformyndarnimnd VD: Jan Olsson Avfallshantering
Ordférande: Gunnel Lindby (C) Urbaser AB

Ragn-Sells AB

Patientnamnd
Ordférande: Forskoleverksamhet

Pysslingen forskolor och skolor AB
Stiftelsen Karlavagnens Waldorfforskola

Valnémnd Uteforskolan Alla Arstider AB Gotland
Ordférande: Arne Josefsson (C) Guteskolan AB

Berit Cedergren Onsjo (M)

ww'wm gotiang e

SRT & re PO pof Larnd
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Den 17 oktober hade regionfullmdktige pd Gotland sitt férsta méte fér den nya mandatperioden, 2022-2026. Bland annat valdes nya presidier
till fullmdktige och regionstyrelsen och dven vilka personer som blev regionrad.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Almi foretagspartner Gotland AB
Bolaget ir ett regionalt dotterbolag inom
Almikoncernen. Uppdraget ar att stir-
ka naringslivets utveckling och verka for
hallbar tillvixt genom att medverka till acc
utveckla och finansiera sma och medelsto-
ra foretag med lonsamhets- och tillvixt-
potential. Bolaget dgs till 51 % av moder-
bolaget i Almikoncernen och till 49 % av
Region Gotland.

Gotland Gront Centrum AB

Bolagets uppdragir att bedriva utbildnings-
verksamhet, skoljordbruk, restaurangverk-
samhet, konferensverksamhet, uthyrning
av lokaler, utvecklingsverksamhet samt
dirmed i dvrigt forenlig verksamhet med
inriktning p4 de grona niringarna. P4 upp-
drag av Region Gotland bedriver bolaget
naturbruksdelen av gymnasieutbildningen
inom naturbruksprogrammet samt flera
vuxenutbildningar. Region Gotlands har
under aret silt 5 % av aktierna till Tillvixt
Gotland och har nu en dgarandel i bolaget
som ir 35 %. Hushéllningssillskapet dger
5S % och Lantbrukarnas Riksférbund
iger 5 %.

PRIVATA UTFORARE

De verksamheter dir det helt eller delvis
finns privata utforare dr frimst ildreom-
sorg, insatser enligt lagen om stod och
service till vissa funktionshindrade (LSS),
primirvard, ambulans, avfall, kollektiv-
trafik och férskoleverksamhet. P4 Gotland
omfattas hemtjinst och daglig verksamhet
av lagen om valfrihet (LOV). Friskolor
definieras inte som privata utférare di de
tillkommer genom avtal med staten.

Halso- och sjukvard

Enligt hilso- och sjukvirdslagen ir varje
region skyldig att organisera primarvar-
den i ett vardvalssystem som ger medborg-
arna rice att vilja mellan olika utforare.
De féretag som driver vardcentraler pi
Gotland ir Virdcentralen Visborg AB

2% %

3% @ Region Gotland, socialférvaltningen
3% Attendo Sverige AB

4%

4%

15%

ANDEL UTFORARE AV ALDREOMSORG SAMT OMSORG OM
PERSONER MED PSYKISK FUNKTIONSNEDSATTNING, %
De till omsattningen storsta utférarna av dldreomsorg pé

Stiftelsen Gotlands sjukhem
@ Gotlands Hemtjanster AB 16%
@ Gotlands Serviceboende AB
@ Annettes Hemtjanst pa Gotland AB

Gotlands Vard AB

Vardaga AB

[ ] Ovriga med mindre &n 2 % andel

Praktikertjinst och Prima Vard Sverige
AB. Den 1 mars 2022 bytte virdcentralen
namn till Séderport vardcentral. 28 % av
gotlinningarna har valt att lista sig vid en
privat vardcentral. Andelen har dkat med
1 procentenhet jimfort med 2021.

Foljande verksamheter inom hilso-
och sjukvarden bedrivs ocksa helt av pri-
vata utforare; luftburen ambulanssjukvard
(Babcock SAA AB), markambulanssjuk-
vard (Falck Ambulans AB, Samariten
Ambulans AB) och njursjukvard (B Braun
Avitum AB).

Aldreomsorg

Inom ildreomsorgen och omsorg om per-
soner med psykisk funktionsnedsittning
star de privata utforarna omsittnings-
missigt for 38 %. Avtal finns med 11
privata utforare, varav Attendo Sverige
AB ir storst. Det finns nio sirskilda bo-
enden som bedrivs i privat regi. P4 Got-
land finns nu sammanlage 657 platser i
sarskilt boende for ildre, varav hilften i
privat regi. Inom hemtjinsten tillimpas
kundval enligt LOV f6r hemtjinst dag-
och kvillstid. Den storsta delen bedrivs
i egen regi och sa finns det fyra privata
utfdrare. Ytterligare en privat utfdrare var
verksam under iret men valde att avsluta
sin hemtjinstverksamhet. Vad giller bo-
stad med sirskild service enlige SoL kdps
platser frin tva utforare pa Gotland, Ny-
gards vard Gotland AB och Gotlands vird
AB, samt ett fital utforare i andra delar av
landet. Nytt ramavtal for kop av enstaka
platser pa bostad med sirskild service en-
ligt SoL har upphandlats. Avtalet bérjade
gilla 1 oktober 2022, och omfattar bade
verksamheter pd Gotland men dven ett an-
tal boenden pa fastlandet.

Insatser enligt lagen om st6d och ser-
vice till vissa funktionshindrade (LSS)
Regionen koper platser frin tvd boenden
med sirskild service enligt LSS som finns
i privat regi pi Gotland. Ett boende drivs

Gotland, bade utforare av hemtjénst och sarskilt boende.

Avser kop over 5 mnkr under 2022.

Region Gotland | Arsredovisning 2022

av Hajdes Ekonomiska férening och ett
av Olivia vird och omsorg. Utifran indi-
viduella behov kops dven platser in fran
ett flertal olika utforare i andra delar av
landet. Omsorgshuset utfor via ett entre-
prenadavtal all personlig assistans som
Region Gotland tidigare utfort i egen regi.
Utover det avtalet finns ett flertal utfora-
re av personlig assistans dir den enskilde
sjalv valt utforare av assistansen. Avseende
daglig verksamhet finns avtal med tre le-
verantdrer: Hajdes Ekonomiska forening,
FUBs Dagliga verksamhet pa Gotland
AB och Lévsta kooperativet Ekonomiska
forening. Ovrig daglig verksamhet drivs
i egen regi. Inom LSS-verksamhet képtes
verksamhet for 79 mnkr vilket ir en 6k-
ning med 16,2 % jimfort med foregiende
ir. Andelen privat utférda tjinster uppgir
nu till 27 %.

Forskoleverksamhet

Av de barn p& Gotland som ir inskrivna i
forskolan finns cirka 23 % vid nigon av de
privata forskolorna. De storsta foretagen ar
Stiftelsen Karlavagnen Waldorfforskola,
Pysslingen forskolor och skolor AB, Utefér-
skolan AllaArstider ABsamtGuteskolan AB.

Avfall

Urbaser AB ir operatdren som hidmtar
mat-och restavfall samt grovavfall for
Region Gotland. Avtalet stricker sig till
2026. Operatoren tar ocksd over himt-
ningen av latrin i kirl, medan regionens
medarbetare fortsatt utfor slamtémning-
en fran enskilda avloppsanliggningar.

Kollektivtrafik

Sedan juli 2020 ir Bergkvarabuss AB
operator for kollektivtrafiken. En ny upp-
handling av allmin och sirskild kollektiv-
trafik har genomférts och avtal med en ny
operatdr har tecknats. Avtalet stricker sig
over 10 ar och trafikstart sker i juni 2023.

‘ Region Gotland, hdlso- och
sjukvardsforvaltningen

Vardcentralen Visborg AB
. Soderport vardcentral AB

GOTLANNINGARNAS VAL AV PRIMARVARD, %
28 % av gotldnningarna har valt privat vardcentral. Ovriga &r listade
pa nagon av de vardcentraler som drivs av Region Gotland.



FORVALTNINGSBERATTELSE

Viktiga forhallanden for resultat
och ekonomisk stallning

SAMHALLSEKONOMISKA
FORUTSATTNINGAR

Det ir ofrinkomligt att inte beréra kri-
get i Ukraina och Rysslands invasion den
24 februari 2022 vilket dven péiverkat
Gotland under iret. Forutom de rent
minskliga aspekterna som givetvis ir de
viktigaste sd paverkar efterverkningarna
av kriget pa ménga olika sitt. Under aret
har kraftigt 6kade kostnader inom flera
omraden observerats. Héjda livsmedels-
priser, hojda drivmedelspriser och héjda
energipriser ir nagra effekter som alla
verksamheter i Region Gotland upplever
konsekvenserna av.

Den budget som regionfullmikreige
beslutat om for 2023 har bara till vissa
delar kompenserat verksamheterna for
effekterna av kriget, kade kostnader och
okad inflation.

Under 2022 har inflationen okat till re-
kordhgjder och inte sedan 1990 har vi sett
nivéer pa runt 10 % vilket blev fallet under
hést och vinter. Den héga inflationen pé-
verkar framforallt regionernas pensions-
kostnader och enligt Sveriges kommuner
och regioner (SKR) bedéms liget paverka
kostnadsutvecklingen sivil 2023 som
2024 for att under 2025 atergd till en ligre
nivd. Prognoserna for BNP har reviderats
och samstimmigt innebir det en negativ
BNP-utveckling f6r 2023 for att under
2024 atergd till en positiv BNP-tillvixt.

DEMOGRAFI

Den demografiska utvecklingen med ett
Skat antal aldre har varit kind sedan linge
men den demografiska utvecklingen i kom-
bination med pandemins efterdyningar och
det tidigare omnidmnda kriget gor atc bland
annat kostnadsokningar och kompetens-
brist blir in mer pétagliga.

Den positiva befolkningsutvecklingen
sedan 2016 med cirka 4 000 fler gotlinning-
ar har gett Region Gotland ékade skattein-
tikeer vilket gett en bittre ckonomi men
utvecklingen riskerar att avstanna eftersom
kostnadsokningarna, framférallt inom driv-
medel, dven paverkar kostnaderna for att ta
sig med firja dill och frin Gotland. Stora
kostnadsokningar inom férjetrafiken paver-
kar actraktiviteten for att bo, leva och beso-

ka Gotland.

STATSBIDRAG

De stora statsbidrag som alla regioner och
kommuner fitt under pandemidren ser ut
att inte fa en fortsittning trots att pandemin
och effekterna av pandemin och den efter-
foljande vaccinationsprocessen fortfarande

paverkar offentlig sektor. Enligt SKRs be-
démning behover regioner och kommuner
kompenseras med cirka 20 mdkr for att
méta framforalle okade pensionskostnader.
Beslutade statliga generella tillskott uppgar
till cirka 6 mdkr.

ARBETSMARKNAD

Gotland har under pandemin befist sin
stillning som en region och kommun som
har en relativt sett lag arbetsloshet vilken
i december 2022 uppgick till 4,7 %. 2023
har bland annat inletts med varsel hos en av
ons storsta arbetsgivare, Payex. Gotlindske
niringsliv praglas i vrigt av manga sma och
medelstora dgarledda foretag som har stort
behov av kompetensforsérjning vilket ger
goda forhoppningar om en fortsatt lag ar-
betsloshet iven under 2023.

Forsvarsmakten har de senaste dren med
anledning av det osikra omvirldsliget pri-
oriterat en itermilitarisering av Gotland.
Detta har inneburit stora investeringar
med miljardbelopp i nya anliggningar,
framforallt med behov av nyanstillning-
ar av savil civil som militir personal.
Det osikra omvirldsliget och den all-
minna uppbyggnaden av var férmaga att
hantera samhillskriser medfor att Region
Gotland behover satsa i personal men ocksa
i strukturer och samverkan med andra par-
ter inom totalfdrsvaret.

Gotland upplever dven fortsatt stor
bostadsbrist med anledning av 6kat antal
studenter, 6kat antal anstillda inom For-
svarsmakten, okat antal flyktingar frin
Ukraina men framféralle pa grund av att
befolkningen ckat med &ver 4 000 nya
gotlinningar sedan 2016.

SLUTSATSER

Region Gotland har efter de senaste drens
positiva ckonomiska overskott bland annat
kunnat minska lineskulden och stirka det
egna kapitalet. Regionen har ocksd kunnat
gora extra avsittningar till bland annat
pensioner vilket ger ett gott utgingslige in-
for kommande ar. For perioden 2023-2026
finns en éverhidngande risk att det ekono-
miska liget, for Gotland i allménhet och
for Region Gotland i synnerhet, kommer
att priglas av simre ekonomiska forutsitt-
ningar. En beredskap behéver skapas for
kraftigt 6kade kostnader, inklusive 16ne-
kostnader, till foljd av en hogre inflation
samt risk for ligre skatteintikeer till foljd av
avtagande befolkningsékning samt mins-

kade statsbidrag,

PENSIONSFORPLIKTELSER
OCH PENSIONSMEDEL

Den totala pensionsskulden f6r kommun-
koncernen ir mycket stor, 3 475 mnkr va-
rav 3 453 mnkr avser regionen. Pensions-
forpliktelsen redovisas sedan 1998 enligt
den sa kallade blandmodellen dar pensi-
oner intjinade fére 1998 inte skuldfors
utan redovisas som ansvarsforbindelse.
Forpliktelsen som redovisas i ansvarsfor-
bindelsen uppgar till 2 163 mnkr och 4r
under utbetalning. I samband med utbe-
talningen sker resultatbelastning.

Pensionsskulden avseende regionen ir
beriknad enligt riktlinjerna for pensions-
skuldsberikning (RIPS 21) och redovis-
ningen foljer RKR R10. Enligt riktlinjer-
na ska rintan faststillas arligen av SKR.
RIPS-rintan ska bygga pa en langsiktig
rinta som inte paverkas av kortsiktiga
sviangningar pd marknaden och som i stor-
re grad dr kopplad till den langsiktiga reala
rantan. SKR ska ocksa ta hinsyn till den
kommunala sirarten med beskattnings-
ritten vid faststillandet av RIPS-rintan.
Under 2022 gjordes ingen indring av
RIPS-rintan.

En mindre del av avsittningen, 23 mnkr,
avser forminsbestimda pensionsplaner i
ett av koncernbolagen och redovisas en-
lige AS19.

Regionfullmiktige beslutade i novem-
ber 2019 att nya medel ska avsittas till
pensionsmedelsforvaltningen. Under en
20-arsperiod ska 50 mnkr avsittas drligen
med bérjan 4r 2020. Avkastningsmalet
har ocksa hojts till 4 % real avkastning per
ir. Beslutet motiveras av att det ska finnas
finansiella medel fér framtida pensionsut-
betalningar sa att dessa inte ska begrinsa
investeringsutrymmet i framtiden.

Region Gotland har hittills avsatt
354 mnkr, varav 250 mnkr sedan 4r 2020,
for att mota kommande pensionsutbetal-
ningar. Under 2022 avsattes 50 mnkr
enligt plan. Marknadsvirdet uppgick pa
balansdagen till 456 mnkr. Utvecklingen
£or bade aktier och rintor var negativ un-
der 2022, sammantaget var avkastningen
-11,6 %. Den svaga utvecklingen for aret
kan hirledas till fallande tillgdngspriser
pa de flesta finansiclla marknaderna i sp-
ren av den ryska invasionen av Ukraina
och hog inflation. Stramare penningpoli-
tik och stigande rintor innebar ligre vir-
deringar av savil aktier som obligationer,
dir svenska tillgingar, inklusive svenska
kronan, drabbades sirskilt hirt.

Region Gotland | Arsredovisning 2022
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FORVALTNINGSBERATTELSE

PENSIONSFORPLIKTELSE OCH PENSIONSMEDEL, mnkr

Total pensionsforpliktelse Regionen  Regionen Koncernen  Koncernen
i balansrdkningen 2022 2021 2022 2021
Avsattning inklusive sarskild I6neskatt 1289 1224 1312 1243
Ansvarsforbindelse fér pensioner 2163 2229 2163 2229
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring 0 0 0 0
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse 0 0 0 0
Summa pensionsforpliktelse 3452 3453 3475 3472
Forvaltade pensionsmedel

- marknadsvarde

Totalt pensionsforsakringskapital 0 0 0 0
Totalt kapital pensionsstiftelse 0 0 0 0
Finansiella placeringar avseende pensionsmedel (egen forvaltning) 456 460 456 460
Summa férvaltade pensionsmedel 456 460 456 460
Aterlanade medel 2996 2993 3019 3012
Konsolideringsgrad, % 13,2 133 131 13,2

Handelser av vasentlig betydelse

OROLIGT OMVARLDSLAGE

Effekterna av pandemin har fortsatt att
priglaarbetet inom fleraav Region Gotlands
verksamheter samtidigt som allméinheten
har bérjat dtergd till en mer normal vardag
och samhillsdebatten har tonats ner. Tillfil-
liga toppar av smittspridning har inneburit
hég sjukfrinvaro och bemanningssvirighe-
ter i vissa verksamheter. Samtidigt som de
direkta effekterna av pandemin bérjat avta
har Rysslands invasion av Ukraina med-
fore yteerligare paverkan pa Region Got-
lands verksamheter.

Regionens centrala krisledningsstab har
aktiverats under ret samtidigt som ett for-
stirkt arbete med forsérjningsberedskap,
kontinuitetsplanering och forberedelse for
ett okat flyktingmottagande genomforts.
Gotland har under 4ret tagit emot 278 re-
gistrerade flyktingar samt 73 kvotflykting-
ar. Samtliga regionens verksamheter har
uppmanats att fylla sina forrdd och lokala
lager med material som 4r verksamhetskri-
tiskt. Annu aterstar arbete med att hantera
mer regelritta kris- och beredskapslager i
ordinarie verksamhet. Cyberattacker har
okat 6ver hela virlden. Annu har ingen all-
varlig hindelse intriffat men for att siker-
stilla en stabil I'T- drift finns det omriaden
som behover stirkas. En positiv effeket ar att
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intresset frin gotlinningar att hjilpa till,
bland annat som familjehem, har okat se-
dan krigsutbrottet.

Omvirldslaget har ocksd bidragit till
leveransproblem for savil forbruknings-
material och IT-produkter som medicin-
teknik. Manga leverantérer aviserar om le-
veransforseningar och prisokningar. Bland
annat har priset pa livsmedel, drivmedel, el
och I'T-produketer stigit kraftigt under 4ret.
Bristen pé el i Europa har inneburit hégre
kostnader fér Region Gotland men 4ven ett
okat tryck pé rddgivning till allménheten.

Regionen har under iret beslutat om
stddpaket for att stimulera aterstart och
hantera konsckvenser av pandemin och
det allmint hoga kostnadslaget. Ett stod-
paket riktat till den gréna niringen med
inrikening mot krisstdd, ckonomisk rad-
givning samt att efterskinka tillsynsav-
gifter har beslutats. Stod till kultur- och
fritidssektorn har omfattat bland annat
clpriskompensation, stéd for okade re-
sekostnader samt aterstartsstod.

OMORGANISATIONER

Som en del av utvecklingen av samhills-
byggnadsprocessen har en ny mark- och
exploateringsenhet bildats inom samhills-

byggnadsforvaltningen. Syftet dr att samla
ansvar och mandat for exploateringsverk-
samheten i en enhet i en férvaltning. Tidi-
gare har ansvaret delats mellan teknikfor-
valtningen, regionstyrelseférvaltningen
och samhillsbyggnadsforvaltningen.

Fran och med 1 januari etablerades en
ny organisation for hilso- och sjukvardsfor-
valtningen. Den nya organisationen inne-
bar framférallt att matrisorganisationen
for oppen- och slutenvirden pa lasarettet
avvecklades och delar av habilitering och
rehabilitering flyctade till primérvarden.

INVESTERINGAR

Ett nytt korttidsboende péd Korpen i Visby
invigdes under varen. Boendet har 40 en-
kelrum som alla ir utrustade med badrum
och tvittmaskin, lift och tv-skirm. Den
totala budgeten for projektet var 71 mnkr.

Sodervirnsskolan i Visby har genom-
gatt omfattande underhall och renove-
ring. Sammanlagt har 49 mnkr investerats
under 4ret. D4 inkluderar det dven upp-
forandet av tillfilliga lokaler under tiden
Alléskolan byggs om. Forsta spadtaget till
nya Alléskolan togs i september och skolan
vintas vara klar 2024. Budgeten for den
nya Alléskolan dr 137 mnkr.



Foto: Magne Hovland, Region Gotland

NYA AVTAL

Under 2022 upphandlades driften av ild-
reboendet Sudergirden. Attendo fortsitter
att driva verksamheten och det nya avtalet
trider i kraft 1 september 2023.

1 maj tog Samariten AB 6ver ansvaret
for ambulanssjukvarden pa Gotland. Se-
dan april ansvarar Svenskt ambulansflyg

for regionens flygambulanstransporter.

B Braun som idag driver njurverksamhet
vid Visby lasarett inklusive dialysmottag-
ning och njurmottagning aviserade under
viren att de onskar avsluta verksamheten
nir avtalsperioden tar slut, det vill siga i au-
gusti 2023. Hilso- och sjukvirdsnimnden
har beslutat att verksamheten fortsatt ska

FORVALTNINGSBERATTELSE

drivas i egen regi. Ett forberedelsearbete for
évertagande av verksamheten har inletts.

Avtal har tecknats med en ny leveran-
tor for allmin och sirskild kollektivtrafik.
Avtalet stricker sig 6ver 10 ar och trafik-
start sker i juni 2023.

Frdn och med 1 maj 2022 tog Samariten Ambulans AB 6ver ansvaret for ambulanssjukvdrden inom Region Gotland.

Styrning och uppféljning
av Region Gotlands verksamhet

Region Gotlands styrsystem bestdr av en
styrmodell med overgripande mal, sty-
rande dokument samt planerings- och
uppfoljningsprocess. Ansvarsfordelning-
en och uppdraget for regionstyrelsen
och 6vriga nimnder regleras genom reg-
lementen. Regionstyrelsen har beslutat
om en instruktion till regiondirektéren
som beskriver 6vergripande ansvars- och
beslutsbefogenheter.

Koncernen Region Gotland bestar av
regionfullmiktige, regionstyrelse, nimn-
der och bolag. I forvaltningsberittelsens
avsnitt om den kommunala koncernen
framgar hur koncernen ir organiserad. Av-
sikten dr att styrning och uppf6ljning inom
koncernen ska ske pa ett likartat sitt oavsett
vilken verksamhet eller juridisk person som
berérs. Region Gotland ir ocksé enligt la-
gen om regionalt utvecklingsansvar ansva-
rig for regionalt tillvixtarbete, transport-
infrastruktur, kultursamverkansmodellen
samt samverkan och samrad.

Regionfullmakeige 4r det hogsta beslu-
tande organet och bestir av 71 ledaméter

fordelade sa hir: S 23, C 13, M 13, SD 8,
V 6, MP 4, L2 och KD 2. Fullmiktige be-
slutar i drenden av storre vike £6r regionen.
Det ir fullmikeiges uppgift act bland annat
besluta om mal och riktlinjer for verksam-
heten, budget, skattesats och andra viktiga
ckonomiska frigor samt arsredovisning.
Regionstyrelsen ir regionens ledande
politiska forvaltningsorgan och har ett
helhetsansvar for regionens verksamhe-
ter, utveckling och ekonomiska stillning.
Regionstyrelsen leder och samordnar for-
valtningen av regionens angelagenheter
och ska ha uppsikt 6ver dvriga nimnder,
bolag och stiftelsers verksamhet. Region-
styrelsen ska, i samrdd med nimnderna,
folja upp de faststillda méilen och aterrap-
portera till regionfullmiktige.
Nimnderna ansvarar for att respeketi-
ve verksamhet foljer det som fullmiketige,
antingen genom reglemente, i budget eller
genom annat sirskilt beslut, bestime att
nimnden ska gora. Nimnden ska arbeta
for act méilen uppnés och folja beslutade
uppdrag och riktlinjer samt verka for god

kvalitet och arbetsmiljé i verksamheten.
Nimnden ska kontinuerligt folja upp sin
verksamhet och tvé ginger per ir redovi-
sa till fullmiktige hur den har fullgjort
sina uppdrag.

Regiondirekeoren ansvarar infor och
rapporterar till regionstyrelsen. Region-
direktéren bitrider regionstyrelsen i dess
uppsikesplikt éver nimnder, bolag och
stiftelser och ska ta de initiativ som be-
hévs med anledning av uppsikesplikten.
I uppdraget ingdr ocksa att foretrida re-
gionstyrelsen i styrning, ledning och ko-
ordinering gentemot nimnder och bolag.
Direktoren ansvarar for en strukturerad
och aktiv koncernledning och ska dven
verka for en fortldpande utveckling av
styrning, ledning och samordning samt
ta de initiativ som behovs for att uppna
faststillda mal. Regiondirektdren ska ta
initiativ och initiera dialog med region-
styrelsen om regionens ckonomi avviker
frin beslutad budget och ge forslag pa
vilka 4tgirder som behdver vidtas med
anledningav detta.

Region Gotland | Arsredovisning 2022
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REGION GOTLANDS
STYRMODELL

Den gemensamma visionen dr grundcn for
Region Gotlands styrmodell. Av verksam-
hetsidén framgér vad Region Gotland ska
gora, for vem och varfér. De grundliggan-
de virderingarna delaktighet, fortroende
och omtanke ir centrala for alla medar-
betare i Region Gotland. Styrmodellen
innehaller politiskt beslutade mal for hela
koncernen. I arliga verksamhetsplaner be-
skrivs hur nimnden genom sin fdrvaltning
ska bidra till att uppfylla malen samt hur
de i ovrigt ska arbeta for att uppnd goda
resultat i verksamheten. Syftet med verk-
samhetsplanen ir att synliggora den réda
traden fran regionfullmikeige till nimnd,
forvaltning, avdelning och enhet, s& att
den inriktning och de prioriterade mal
som regionfullmiktige beslutat om, fir ge-
nomslag och att Region Gotland rér sig i
den rikening som ir beslutad. I medarbe-
tarkontrakt tydliggors hur varje enskild
medarbetare utifrdn verksamhetsplanen
bidrar till malen.

Regionfullmikeige har for perioden
2020-2023 antagit 18 prioriterade mal.
Milen dr gemensamma for hela Region

'Léis gdrna mer om styrdokument pd gotland.se/styrdokument

Gotland och beskriver vad som ska uppnas
under perioden.

Under 2022 beslutade regionfullmik-
tige om en ny styrmodell. Anledningen
var bland annat att den regionala utveck-
lingsstrategin Vart Gotland 2040 blivit
beslutad vilket innebar att mal fér sam-
hallets ueveckling nu finns dar. Det fanns
dven behov av att ta fram en styrmodell
som mer fokuserade pi verksamhetens
utveckling, fortydligade styrsignalerna
och frimjade tillit i styrningen. Under
hésten 2022 har den nya modellen fylles
med innehill, ett arbete som kommer
fortsitta under 2023. Fran och med 2024
kommer Region Gotland att arbeta uti-
frin den nya styrmodellen.

STYRANDE DOKUMENT

De flesta verksamheter styrs bide av na-
tionella och lokala styrdokument. Det
finns ett flertal styrande dokument inom
regionen’. Regiongemensamma policydo-
kument, planer, program och langsiktiga
strategier beslutas som regel av regionfull-
miktige, medan regiondvergripande rikt-
linjer beslutas av regionstyrelsen. Region
Gotlands koncernforetag styrs av dgardi-

Vision

rektiv som beslutas av regionfullmiktige.
Ett av det mest dvergripande styrande
dokumentet f6r regionen édr den regionala
utvecklingsstrategin, Vart Gotland 2040.
Syftet med strategin ir att nd samsyn om
hur Gotland ska utvecklas pa ling sikt och
vad som behover goras for att na dit. Ett
annat styrdokument ir oversiktsplanen
som anger hur den fysiska planeringen ska
ske. Under aret har regionen arbetat med
att ta fram en ny dversiktsplan som frvin-
tas bli klar under 2023.

I nya styrmodellen fortydligas att styr-
dokument ir en del i styrningen. D3 det
finns ett flertal styrande dokument har
det under 2022 gjorts en genomsyn och
analys av regionens styrdokument. Det
overgripande syftet med genomlysningen
har varit att skapa forutsittningar for en
gemensam  grundliggande bild av vilka
aktiva styrdokument som finns i regionen.
Genomlysningen har dven fokuserat pa att
sortera styrdokumenten i aktiverande och
reglerande. Det fortsatta arbetet syftar till
att skapa en bild av styrdokumentens kopp-
ling till regionens styrmodell samt tydlig-
gora Sverlappningar och méilkonflikter.

Perspektiv Samhalle Verksamhet
Mﬁl- ia onomi ologis! : 5 5
omraden hamrl:et IIE':;llbarh:tk if:llllaagh:t Kvalitet | Medmbatany | Ehomand
MA M3l M3l M3l i Ml M3l Ml

Indikatorer

Verksamhetsplaner

Verksamhetsideé

Region Gotlands styrmodell
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PLANERINGSPROCESS

Region Gotlands planeringsprocess be-
star av ett antal hindelser under aret som
sammantaget leder till en budget och verk-
samhetsplanering for kommande ar. Aret
inleds med en omvirldsdag dir regionens
politiska ledning samlas tillsammans med
ledande tjanstepersoner och diskuterar ak-
tuella imnen. Direfter tar nimnderna fram
langsiktiga investeringsplaner som ger en
bild av regionens kommande investerings-
behov. Under mars ménad presenteras en
gemensam bild av samhillsekonomiska for-
utsittningar for regionens politiska ledning
tillsammans med ledande tjinstepersoner.

Nimnder/forvaltningar tar dven fram
en strategisk plan och budget fér komman-
de tre ar. Under varen genomférs dven di-
alogméten mellan regionstyrelsens arbets-
utskott, representant frin ovriga partier
och nimnder/férvaltningar.

I maj genomférs budgetberedningen
och i juni tar regionfullmiktige beslut
om nimndernas budgetramar. I oktober
sker en budgetavstimning utifran akcuella
samhillsekonomiska forutsittningar samt
regeringens budgetproposition. I november
tar regionfullmiktige bland annat beslut
om skattesats samt resultatplan for kom-
mande ar. I december faststiller alla nimn-
der férvaltningens verksamhetsplan.

Under dret har regionfullmiktige tagit
beslut om en ny planeringsprocess. Den
nya processen kommer att gilla frin och
med 2023.

UPPFOLJNINGSPROCESS

Uppfoljningsprocessen omfattar totalt
fyra rapporter under aret. Delarsrapport
1 avser perioden januari till mars och
tyngdpunkten i rapporten dr det ekono-
miska liget, drsprognosen for bade drift
och investeringar, personaluppfoljning

samt vilka dtgirder som ska vidtas vid
befarat underskott. Manadsrapport april
ir en rapport med fokus pa ekonomi och
personaluppfsljning. Arets tredje rapport
ar delarsrapport 2 som omfattar perioden
januari till augusti. Rapporten ir regi-
onens delarsrapport enligt de krav som
stlls i lagen om kommunal bokféring och
redovisning. Rapporten innehéller en for-
enklad forvaltningsberittelse, uppfoljning
av styrkortsmilen samt en resultat- och
balansrikning. Slutligen upprittar Region
Gotland en drsredovisning som behandlas
av regionfullmiktige i april. Varje nimnd
upprittar, efter anvisningar frin region-
styrelsen, en verksamhetsberittelse som
nimnden faststiller i februari.

UPPSIKTSPLIKT

Regionstyrelsen ansvarar, med hjilp av
regiondircktoren, for uppsikt 6ver den
kommunala koncernen. Uppsikten tar sin
utgangspunkt i strategisk plan och budget,
dgardirektiv samt styrkort. Nimnderna
och bolagen rapporterar om ekonomi och
verksamhetens utveckling i samband med
delarsrapport och verksamhetsberittelse.
Vid den 4rliga bokslutsdagen ges region-
styrelsen information om nimndernas
méluppfyllelse, ekonomi och utveckling
framat. Utover de beslut som fattats av
regionfullmiktige och regionstyrelse i
sarskilda drenden sker arliga dcerkopp-
lingsméten mellan regiondirektor och for-
valtningsledning. Agarméten genomfors
med de bolag som Region Gotland 4r ma-
joritetsigare i.

Revisorerna har under aret granskat
regionstyrelsens uppsikesplikt och den
sammanfattande bedémningen dr att upp-
sikten 6ver nimnder och bolag inte ar helt
indamélsenlig och tillricklig. Det sak-
nas en beskrivning av hur uppsikten ska
utévas, den dialog och rapportering som
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sker mellan nimnder och bolag bér do-
kumenteras, den forstirkea uppsikesplik-
ten dver bolagen ska genomforas samt att
rapporteringen till regionfullmiktige om
uppsikespliktens utovande kan forbiteras.
Regionstyrelsen har beslutat om ett antal
uppdrag som ska bidra till atc uppsikeplik-
ten forbittras.

Vid 4rets forsta rapportering i deldrs-
rapport 1 beriknades den ckonomiska
irsprognosen till ett underskott for nimn-
derna p& 43 mnkr. Underskottet koppla-
des till otillricklig kompensation i resurs-
fordelningsmodellen for skolan samt till
kollektivtrafik, exploateringsverksamhet
och uteblivna intikter i bygglovsverksam-
heten. Det fanns ocksd en underliggande
obalans mellan budget och verksamhet i
framforalle sjukvirden. Regionfullmik-
tige beslutade d& att samtliga nimnder
skulle sikerstilla att ordinarie verksamhet
rymdes inom beslutad budget, men beslu-
tade dven om tilliggsanslag till exploate-
ringsverksamheten, resursforstirkning pa
plan och bygg samt kompensation for fler
elever i skolan.

Vid delarsrapport 2 beriknades nimn-
dernas underskott till 20 mnkr. Ytter-
ligare tilliggsanslag beviljades di pa 40
mnkr for att ticka de 6kade kostnaderna
i sjukvérden samt extra kostnader for flyk-
tingmottagande. Regionstyrelsen har foljt
den ckonomiska utvecklingen under éret
och eftersom skatteintiikter och generella
statsbidrag blev hogre dn beriknat var det
mojlige ate foresld regionfullmikreige att
bevilja tilliggsanslag for de okade kostna-
der som uppstatt.

I samband med budgetberedning och
budgetbeslut beslutar dven regionfull-
miktige om uppdrag till nimnder och
forvaltningar.

UPPDRAG 2022 Status
Barn- och utbildningsndgmnden ska I6pande, vid budgetberedning och budgetavstamning under de ar som UTEORT
ombyggnaden av Alléskolan pagar, &terkomma med statusrapport och uppdatering av investeringsbudgeten.
Némnderna far i uppdrag att beskriva hur de arbetar vidare med prioriterade aktiviteter for att minska livsstilssjukdomar. UTFORT
Tekniska namnden far i uppdrag att i samrad med hélso- och sjukvardsnamnden, barn- och utbildningsnamnden och
socialndmnden ta fram férslag pa och genomféra organisationsférandring for samlad organisation av den allménna och UTFORT
sarskilda kollektivtrafiken
Namnderna ska till budgetberedningen 2022 i strategisk plan och budget aterrapportera konsekvenser av féreslagna ..

. u R . UTFORT
besparingar gallande lokaler, inkdp, digitalisering och bemanning.
Regionstyrelseférvaltningen far i uppdrag att se 6ver framtida anvandning av gamla Solbergabadet och dterkomma
till budgetberedningen 2022 med forslag till fortsatt hantering. Projektet ska aterrapporteras vid kommande UTFORT
budgetberedningar tills badhuset ar klart.
Regionstyrelsen och tekniska ndmnden far i uppdrag att aterrapportera arbetet med laddinfrastruktur pa regionens UTFORT
egen mark samt 6vrig utbyggnad pa Gotland.
Tekniska namnden och miljé- och byggnamnden far i uppdrag att aterkomma till budgetberedningen 2022 UTFORT

med en analys och beskrivning av resurser for stadsutveckling med anledning av d@ndrade redovisningsregler.

Region Gotland | Arsredovisning 2022
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INTERN KONTROLL

Enligt gillande riktlinjer ska alla nimn-
der i samband med verksamhetsberittel-
sen rapportera resultatet av den interna
kontrollen till regionstyrelsen som i sin
roll har en overgripande uppsiktsplikt.
Det ir den enskilda nimnden som har
ansvar for att den interna kontrollen ge-
nomfors och som med en rimlig grad av
sikerhet ska avgora om verksamheten be-
drivits indamalsenligt, kostnadseffektive,
om rapportering skett och om tillimpliga
lagar, foreskrifter, regler, riktlinjer och
rutiner efterlevts. Samtliga nimnder har
beslutade internkontrollplaner och kon-
trollerna dr genomforda. Ect forbaterings-
omride for nimnderna och regionen som
helhet ir att fortsatt arbeta mer struktu-
rerat med riskbedomningar. Det finns
nimnder som gjort riskbeddmningar men
innu dterstar det att inféra metoden inom
nigra av nimnderna.

Granskningsomraden

Regionens nidmnder och styrelser har
under 2022 genomfért 38 granskningar
inom ramen for den interna kontrollen.
Under 2022 har regionstyrelsen beslutat
om sju kontroller varav fem regiongemen-
samma kontroller.

Hir nedan redovisas nagra exempel pa
vilka granskningar som genomférts:

e Kontroller av inképskort.
o Attrikelinjer for attest foljs.

o Attavtal alternativt ramavtal
anvinds vid inkép.

o Att delegationsbeslut ar korrekta.

e Kontroll av utbetalning till enskild
verksamhet.

e Att rutin for likemedelshantering
finns och ar kind.

e Att medarbetare har ritc behorigheter
i verksamhetssystem.

e Kontroll av att riktlinjerna for redovis-
ningav investeringar foljs.

Granskningsresultat

Resultatet av uppféljningen av den inter-
na kontrollen visar att den i huvudsak ir
tillfredsstillande dven om ett antal brister
rapporterats. I 15 av de 38 kontrollerna har
konstaterats nagon form av brist och for en
del av bristerna har det redovisats att atgir-
der vidragits. (det kan konstateras att atgir-
der vidtas for att atgirda samtliga rutiner.)

Extern revision

Under &r 2022 har fyra externa gransk-
ningar skett av den interna kontrollen.
Revisorernas ansvar dr att prova om den
interna kontrollen som gérs inom nimn-
derna ir tillricklig. Revisorerna har under
2022 gjort féljande granskningar som om-
fattat den interna kontrollen:

o Granskningav verkstillighet av beslut

o Granskningav regionstyrelsens
uppsikesplike

e Granskningav det forebyggande
arbetet mot vilfirdsbedrigerier

e Granskningav styrning och intern
kontroll inom riddningstjinsten

Revisorerna gér den sammanfattande be-
domningen att regionstyrelsens och nimn-
dernas arbete med intern kontroll inte ir
fulle ut tillrdcklig. Granskningen visar
pi att regionstyrelsen och majoriteten av
nimnderna har ett i stort sett fungerande
arbete med intern kontroll men att det finns
utvecklingspotential. Strategier for aterrap-
portering, arbete med riskbedémningar och
kontinuerlig éversyn av rikelinjer och ru-
tiner ar nagra exempel pi omrade som kan
utvecklas och forbattras. Nya riktlinjer for
intern kontroll har tagits fram och i februari
2022 antogs dessa av regionfullmiktige.

God ekonomisk hushallning
och ekonomisk stallning

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

I kommunallagen anges att kommuner och
regioner ska ha en god ekonomisk hushall-
ning i sin verksamhet samt att fullmiktige
i budgeten ska ange de finansiella och verk-
samhetsmissiga mal som ir av betydelse for
god ekonomisk hushéllning. Det dr dirmed
regionfullmiktige som definierar vad som
ir god ckonomisk hushéllning for Region
Gotland. Arsredovisningen ska innehilla
en utvirdering av om mélen uppfylles.

I regionfullmiktiges riktlinjer f6r god
ckonomisk hushéllning slas fast att de mél
som dr satta i verksamhetsperspektivet i
koncernstyrkortet dr de mal som definie-
rar god eckonomisk hushillning for Region
Gotland. I verksamhetsperspektivet finns
forutom ekonomiska mal iven mal for kva-
litet och medarbetare. Milen for verksam-
heten 4r langsiktiga och giller till 2023.

I milomradet kvalitet finns mal inom
tillginglighet, medskapande och bemo-

tande samt kvalitet och effektiva processer.
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I milomridet medarbetare finns mil inom
tillitsbaserad  kultur, kompetensforsorj-
ning och hilsofrimjande organisation.
De finansiella mélen syftar till att det ska
finnas tillricklig marginal for att kunna
hantera oférutsedda hindelser samt att
resultatet ska ricka till att stirka den eko-
nomiska stillningen och finansiera inves-
teringar i verksamheten.

Utvecklingen av e-tjanster, hemsidor,
webbtillginglighet och appar har fort-
satt att oka tillgingligheten inom Region
Gotlands verksamheter. I den nationella
servicematningen hamnar Region Got-
lands resultat i snitt med riket. I hilso- och
sjukvardsbarometern visar resultaten att
Gotland ir en av de regioner med storst
andel medborgare, i jimférelse med Gvriga
regioner, som anser sig ha tillging till den
hilso- och sjukvard de behover. I de kvali-
tetsmétningar som genomforts under aret
har regionen relativt bra resultat som ligger i
niva med eller ndgot 6ver riksgenomsnittet.
De kommunala skolorna visar inom flera

omraden fortsatt resultat i nivid med riket.
Nojdheten hos brukarna dr hég och fortro-
endet for hilso- och sjukvirden pa Gotland
har in en ging okat i jimforelse med foregd-
ende 4r. Dock finns omraden att utvecklas
inom. En variation av kontakevigar in till
regionen behdver finnas och e-tjinsterna
behover vara tillgingliga pa flera sprik. For
att klara framtida vilfirdsutmaningar be-
héver arbetet med att utveckla ett systema-
tiskt kvalitetsarbete och ett processoriente-
rat arbetssitt fortsitta.

Inom medarbetaromradet har arbetet
for att skapa en tillitsbaserad organisa-
tionskultur fortsatt. Under aret har sats-
ningar bland annat gjorts inom ledarut-
veckling och tillitsbaserat ledarskap. En
kartliggning har gjorts inom medarbetar-
skap. Kompetensforsorjningen ir fortsatt
en utmaning och bristyrken finns inom
flera uppdrag. Ett overgripande arbete
mellan avdelningen f6r arbetsmarknad
och etablering, arbetsmarknadsfragor och
HR har startats for att se ver vigarna in



Foto: Malin Ericsson, Region Gotland
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Region Gotland blir kvar pad Visborgsomradet i minst 15 dr till, men minskar pa ytan.

till regionen samt stodet till de som stir
langt fran arbetsmarknaden. Under dret
har ett centralt arbete for att stirka che-
fers forutsittningar initierats, fokus har
varit att frigora tid it ledarskapet. Under
dret har regionens nya samverkansavtal
undertecknats, implementering och ut-
veckling ir nu iging. Sammanfattningsvis
har resultaten inom medarbetaromridet
utvecklats i positiv riktning.

MAL FOR GOD EKONOMISK HUSHALLNING 2022

Samtliga finansiella mél ir uppfyllda.
Arets resultat évertriffade malet och upp-
gick till 237 mnkr for regionen vilket mot-
svarar 3,9 % av verksamhetens nettokost-
nader. Den ckonomiska stillningen har
starkts nigot di soliditeten har forbite
rats med 0,1 procentenheter och uppgar
till 43,2 % vid érets slut. Mojligheten att
finansiera kommande investeringar med
egna medel har dirmed okat.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Den demografiska utvecklingen innebir ett
okat behov av regionens tjinster och en ut-
maning i att kompetensforsorja. Regionens
langsiktiga framgang beror pa férmagan att
tillsammans &ver organisationsgrinserna
utveckla verksamheterna med brukaren/
kunden i centrum, utga frin uppdraget och
verksamhetens behov samt stirka det syste-
matiska kvalitetsarbetet. Maluppfyllelsen
inom mélen i verksamhetsperspektivet har
forbattrats i jamforelse med foregiende ar.
Sammanfattningsvis gors beddmningen att

god ckonomisk hushillning uppnis.

MALUPPFYLLELSE
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Alla som nyttjar Region Gotlands tjdnster upplever att det &r
latt att komma i kontakt med berérd verksamhet inom regionen.

Delvis uppfyllt

Alla som nyttjar Region Gotlands tjanster kan vara medskapande och blir respektfullt bemétta.

Delvis uppfyllt

Hog kvalitet och effektiva processer i verksamhet och tjénster sékras genom
standiga forbattringar, digitalisering, innovation och férnyelsesprang.

Delvis uppfyllt

Region Gotland préglas av en tillitsbaserad kultur.

1 hog grad uppfyllt

Region Gotland lyckas kompetensforsérja genom aktivt och strategiskt arbete.

Delvis uppfyllt

Region Gotland &r en hélsoframjande organisation

dar det aktiva férebyggande arbetsmiljdarbetet &r i fokus.

1 hog grad uppfyllt

Budgeterat resultat uppgar till minst 2 % av nettokostnaden.

Heltuppfylt @

Region Gotland har ett resultat som uppgar till minst 2 % av nettokostnaden.

Helt uppfyllt @

Region Gotlands ekonomiska stéllning starks genom att soliditeten
varje ar forbéttras och ndrmar sig 45 % vid mandatperiodens slut.

Heltuppfylt @

Region Gotland | Arsredovisning 2022
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DEN KOMMUNALA KONCERNEN

Arets resultat for den kommunala kon-
cernen ir 367 mnkr (248 mnkr, 2021).
Regionens resultat ar 237 mnkr och bo-
lagen bidrar med 130 mnkr. I jimforelse
med foregiende 4r ir resultatet visentlige
hégre. Bdde regionen och bolaget AB Got-
landshem redovisar hogre resultat jimfort
med féregaende ar. Resultatet de senaste
fem aren har varit positiva och legat en bra
bit éver 100 mnkr per ar. Den huvudsak-
liga forklaringen ér en stark utveckling av
skatteintikter och generella statsbidrag
samt vinster frin fastighetsforsiljningar.

Verksamhetens  intikter
ve jimforelsestérande poster har i ge-
nomsnitt 6kat med 4,8 % per ar medan
verksamhetens  kostnader  exklusive
jimforelsestorande poster har 6kat med
i genomsnitt 4,4 % de senaste fem aren.
Avskrivningarna har 6kat med i genom-
snitt 5,2 % och beror pa stora investering-
ar under perioden. Verksamhetens net-
tokostnader inklusive finansnetto men
exklusive jimforelsestorande poster har
Skat med 4,3 % samma period.

Den huvudsakliga finansieringen ut-
gors av skatteintikter och generella stats-
bidrag, vilka utgér 72 % av de totala in-
tikterna. Utvecklingen av skatteintikter
och generella statsbidrag avgor hur mycket
nettokostnaderna kan tillitas oka for att
bibehalla en god ckonomisk hushallning
och en god ckonomisk stillning. Under
2022 okade skatteintikterna och de ge-
nerella statsbidragen med 5,8 %. Det var
en stor 6kning som beror pd mycket stark
utveckling av skatteintikterna pd 6,4 %
och att de generella statsbidragen ckade
med 4,3 %. Nettokostnaderna inklusive

exklusi-

. Arets resultat Balanskravsresultat

finansnetto 6kade med 3,9 %. Under den
senaste 5-drsperioden har den genomsnitt-
liga utvecklingen for nettokostnaderna
inklusive finansnetto varit 4,7 % medan
motsvarande siffra for skatteintikter och
utjamningsbidrag varit 5,0 % vilket bidra-
git till en stirke ekonomisk stillning.

Investeringarna  uppgick dll 612
mnkr och sjilvfinansieringsgraden var
1,2. Laneskulden minskade med S mnkr
samtidigt som likvida medel 6kade med
172 mnkr. Under de senaste fem aren
har investeringarna legat pi en hog niva,
sammanlagt 3 328 mnkr. Bland de sto-
ra investeringarna mirks bland annat
ny kryssningskaj, nytt brickvattenverk,
nyproduktion av ligenheter samt investe-
ringar i elnit och fjarrvirmeanliggningar.
Den genomsnittliga sjilvfinansieringsgra-
den har legat pa 1,1.

Soliditeten vid arets slut uppgick till
41,3 %. Jimfort med 2018 har soliditeten
starkts med 1,1 procentenheter. Solidite-
ten nir pensionsskulden i ansvarsforbin-
delsen riknas med har 6kat frin 8,6 % till
18,2 % sedan 2018.

Soliditeten for kommunkoncerner
2021 var 41,0 % och motsvarande siffra for
regionkoncerner var 24,4 %. Den primir-
kommunala verksamheten utgdr ca 2/3 av
verksamheten. Med beaktande av detta far
nivin pa soliditeten for Region Gotlands
kommunala koncern anses ligga pé en for-
hallandevis god niva.

Det finns ingen beslutad budget for den
kommunala koncernen.

Huvuddelen av kommunala koncer-
nens verksamhet bedrivs i regionen varfor
en fordjupad analys av resultat och ekono-
misk stillning endast gors for regionen.

@ Aretsresultat/
nettokostnaderna, %

REGIONEN

Arets resultat

Arets resultar 2022 uppgir till 237 mnkr,
dterigen ett historiskt hége resultat. Den
huvudsakliga forklaringen till det goda
resultatet 4r att skatteintikter, inkomstut-
jimning och riktade statsbidrag 6kat mer
in forvintat.

P4 kostnadssidan har léner och sociala
avgifter haft en maictlig Skning pa 2,1 %.
Diremot var kostnadsutvecklingen hog for
hyrpersonal, kop av verksamhet, konsulter,
forbrukningsmaterial, lokaler, transporter
samt energi och brinslen. Nedgingarna pa
virldens borser medforde realiserade och
orealiserade forluster pa pensionsmedels-
placeringarna och bidrog till att finansnet-
tot blev -82 mnkr.

Arets redovisade resultat uppgar till
3,9 % av nettokostnaderna och uppnir
mélet pa 2 %.

Det reviderade budgeterade resultatet
for 2022 var 131 mnkr. Budgeten har revi-
derats vid flera tillfillen under aret for att
kompensera for effekter och atgirder hin-
forlige till pandemin. Tilliggsanslag har
beviljats med 120 mnkr och budgeten for
skatteintikterna har 6kats med 129 mnkr.
Budgeterat resultat uppgar till 2,2 % av net-
tokostnaderna och klarar malnivin pd 2 %.

Arets resultat efter balanskravsjuste-
ringar slutar pd 285 mnkr efter att reavin-
ster frin forsiljning av anliggningstillging-
ar samt orealiserade vinster och forluster
franvirdepapper beaktats. Nigot under-
skott att aterstilla finns inte.

Avets resultat efter balanskravsjusteringar /
nettokostnader (exkl jamforelsestdrande poster), %

300 — 285 5 4,7
250 | 237 4 38 3,9
200 3.5
200 |- 185
3t
2,5
150 | 135 2,2
1,9
113 109 2F 1,6
100 |- 88 14
74
48 1k 0,9
50 |
0 1 1 1 1 ) 0 1 1 1 1 )
2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022

ARETS RESULTAT OCH BALANSKRAVSRESULTAT 2018-2022, mnkr

Arets resultat 2022 for Region Gotland blev 237 mnkr och beror p& en

stark utveckling av skatteintakterna, en stor 6kning av bade generella och
riktade statsbidrag. Arets resultat efter balanskravsjusteringar blev 285
mnkr efter att reavinster och orealiserade vinster/forluster fran varde-
papper har beaktats. Samtliga ar i perioden har resultatet legat pa en niva
over 100 mnkr vilket ar bra. Jamforelsetalen for 2020 och 2021 har omrak-
nats pa grund av rattelse av fel, se not 20 i avsnittet ekonomisk redovisning.

Region Gotland | Arsredovisning 2022

ARETS RESULTAT | FORHALLANDE TILL
NETTOKOSTNADERNA, 2018-2022, %

Arets resultat klarar med god marginal regionens malnivé pé 2 % av
nettokostnaderna, det vill sdga +121 mnkr for 2022. Resultatnivan har
legat 6ver 2 % under de senaste fem dren. Om jamforelsestérande
poster raknas bort utgor arets resultat 4,7 % av nettokostnaderna.
Jamforelsetalen for 2020 och 2021 har omréknats pé grund av rattelse
av fel, se not 20 i avsnittet ekonomisk redovisning.
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Gotlands befolkning 6kade under 2022 med 0,3 %. Det ger en befolknings6kning pa 172 personer. Det dr positivt utifrdn regionens ekonomi och viilféird.

Skatteintakter och statsbidrag
Kommunalskatteintikterna ir den enskilt
storsta inkomstkillan och utgor 55 % av
regionens intikter (exkl. jimforelsestd-
rande poster).

Skatteintikeer och generella statsbidrag
Skade med 5,8 % jamfort med foregiende
ar, vilket 4r betydligt hégre dn den genom-
snittliga 6kningen for de senaste fem dren
p4 5,0 %. De generella statsbidragen 6kade
med 4,3 % motsvarande 76 mnkr jimfort

med féregiende ar. Inkomstutjimningsbi-
draget dkade med 9,6 % och stod for hu-
vuddelen av 6kningen av de statsbidragen.

Skatteintikterna hade en hog éknings-
takt pd 6,4 % till foljd av en fortsatt starke
tillvixt under 2022. Skatteintikterna blev
268 mnkr hogre an 2021.

Region Gotlands totala skattesats ir
33,60 %. Av Sveriges 290 kommuner ir det
124 kommuner som har en hégre total skat-
tesats in Region Gotland. Den genomsnitt-

liga totala skattesatsen for landets kommu-
ner 2022 var 32,24 %.

Bidragen frin det kommunala ut-
jimningssystemet ir den nist viktigaste
inkomstkillan for regionen. Kommu-
nalskatteintikterna, generella statsbidrag
och utjimning svarar for 78 % av regio-
nens samlade intikeer (exkl. jimférelse-
stérande poster).
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8 ' Skatteintakter och bidrag
; Nettokostnad inkl finansnetto och bidrag
@ Nettokostnad inkl finansnetto men 63
exkl jamforelsestérande poster 6.2 6,0
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SKATTE- OCH NETTOKOSTNADSUTVECKLING 2018-2022,%

Den genomsnittliga arliga 6kningen av skatteintakter, generella statsbidrag
och utjamning har de senaste fem aren har varit 5,0 %, vilket far anses vara
en hog niva. Skatteintdkterna har i genomsnitt 6kat med 3,6 % per &r men
med stora skillnader mellan aren. Generella statsbidrag och utjamning

har haft en genomsnittlig arlig 6kning pa 9,3 %. Det beror bade pa 6kade
statliga satsningar, extra statsbidrag relaterat till pandemin samt ett nytt
kostnadsutjamningssystem.

Den genomsnittliga arliga 6kningen av nettokostnaderna (inklusive
finansnetto men exklusive jamforelsestorande poster) har samtidigt varit
4,3 % for perioden 2018-2022. For att klara regionens langsiktiga mélniva for
resultatet och samtidigt klara kravet pa en god ekonomisk hushallning krévs
att nettokostnaderna 6ver tid inte 6kar mer an skatteintakter, generella
statsbidrag och utjamning. Jamforelsetalen for nettokostnadsutveckling ar
2020 och 2021 har omraknats pa grund av réttelse av fel, se not 20 i avsnittet
ekonomisk redovisning.

Region Gotland | Arsredovisning 2022
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Verksamhetens intdkter,

kostnader samt finansnetto
Verksamhetens intikter okade med 5,5 %.
Det ir riktade statsbidrag och avgifter och
taxor som star for merparten av okningen.
De riktade statsbidragen dkade med 8,8
%, motsvarande 67 mnkr, frin en redan
hég niva. Flera av statsbidragen ar tillfil-
liga och kopplade till pandemin. Intik-
terna fran avgifter och taxor ékade med
8,4 %. Okningen beror bland annat pa
taxehdjningar i vatten- och avloppsverk-
samheten men dven pd att restriktioner
fran pandemin upphért sa att intikterna
inom kollektivtrafik och fritidsverksam-
heten kunnat 6ka. Driftbidragen frin sta-
ten utgdr 46 % av verksamhetens intikter,
en andel som okat med 9 procentenheter
sedan 2018.

Verksamhetens kostnader okade med
3,2 %. Kostnadsutvecklingen ir totalt sett
mattlig men vissa kostnadsposter har haft
en mycket hog kostnadsutveckling. Kost-
naderna har dven paverkats av jimforelse-
stérande poster med sammanlagt 33 mnkr.
Verksamhetens kostnader exklusive jamfs-
relsestorande poster 6kade med 5,5 %.

De kostnadsslag som haft en hog kost-
nadsutveckling 4r kop av verksamhet,
hyrpersonal, férbrukningsmaterial, lo-
kal- och fastighetskostnader samt trans-
porter och resor.

Kop av huvudverksamhet 6kade med
8,0 %. Det ir inom verksamheterna ildre-
omsorg, LSS, skola och sjukvird som kép av

DRIFTBIDRAG FRAN STATEN 2018-2022, mnkr

verksamhet 6kat. Inom verksamheten indi-
vid- och familjeomsorgen minskade kop av
verksamhet med 5 % till £6ljd av forbatcrat
arbetssitt som minskat behovet av place-
ringar av barn och unga.

Hyrpersonal kade med 57 % motsva-
rande 61 mnkr, vilket dr en mycket kraf-
tig okning. Det dr framfér allt hyrsjuk-
skoterskor pd Visby lasarett som star for
kostnadsékningen.

Bland f6rbrukningsmaterial var det
likemedel och livsmedel som hade mycket
stora kostnadsokningar. Likemedelskost-
naderna 6kade med 13,8 % och livsmed-
elskostnaderna 6kade med 22,9 %. Den
mycket hoga inflationen under 2022 ir en
av forklaringarna till de ovanligt stora kost-
nadsékningarna for livsmedel.

Kostnaderna for lokaler och fastigheter
okade med 17,3 % och beror pé hogre kost-
nader for hyror men dven for reparationer
och underhill. Transporter och resor dka-
de med 20,1%. Det ir bide sjukresor och
personalresor som stir for merparten av
okningen. Personalresorna ir i jimforelse
med 2019, fore pandemin, pa en visent-
ligt lagre niva, cirka 9 mnkr ligre. Hogre
energipriser mirks dven pa elkostnaderna
som 6kade med 11,4 % och drivmedel som
okade med 43,3 %.

Personalkostnaderna var i princip ofor-
indrade, en liten 6kning pa 0,2 %. Det be-
ror pa att pensionskostnaderna minskade
med 14,1 %, vilket i sin tur pé att pensions-
kostnaderna 2021 var ovanligt hoga for att

livslingdsantagandena dndrades och 6kade
pensionsskulden. Loner och sociala avgifter
Skade med 2,0 % och dr en mittlig 6kning.
Arbetade timmar var ofdrindrade. Arets
I6nedversyn gav en nivihéjning pa 2,2 %.
Den mattliga kostnadsékningen kan kopp-
las till att kostnaderna for kop av verksam-
het och hyrpersonal 6kat. Sjuklonerna hade
en hoég kostnadsokning pa 15,9 %. Det ir
korttidsfranvaron som star fr ékningen.
Sirskilt i borjan av aret var det hog sjuk-
franvaro. Semesterloneskulden minskade
med 3,2 % och uppgar till 244 mnkr.

Avskrivningarna fortsatte att oka.
Okningen uppgick till 8,6 % vilket beror
bide pi nya investeringar och pa effekter
av komponentavskrivning.

Finansnettot blev -82 mnkr och inne-
bar en stor negativ budgetavvikelse pa -52
mnkr. Nedgingarna pi virldens bérser
medférde realiserade och orealiserade
forluster pd de finansiclla placeringarna
med -58 mnkr. De finansiella intikterna
blev 6 mnkr hégre in budgeterat, bland
annat for att rinteintikter och utdel-
ningar blev lite hogre.

Verksamhetens nettokostnader inklu-
sive finansnettot ska kunna finansieras av
skatteintikter, generella statsbidrag och
utjimning. For att langsiktigt klara en god
ckonomisk hushallning krivs en nettokost-
nadsandel pd hogst 98 % over tid. Netto-
kostnadsandelen uppgick till 96,2 %. Om
jamforelsestérande poster exkluderas blev
nettokostnadsandelen 95,5 %.

Driftbidragen fran staten uppgick till 831 mnkr 2022 och har 6kat med 312 mnkr sedan 2018, vilket motsvarar en 6kning med 60 %. Den stora 6kningen
har skett de senaste tre ren och beror till storsta del pa statsbidrag kopplade till pandemin; statsbidrag for provtagning, vaccination, erséttning for
sjuklonekostnader, ersattning for merkostnader covid-19 och uppskjuten vard.

2022 2021 2020 2019 2018
Skolverket 105 91 86 84 73
Kulturrddet' 33 36 - - -
Tillvaxtverket' 14 8 - - -
Socialstyrelsen 337 293 267 190 177
Kammarkollegiet' 180 175 - - -
MSB' 6 5 - - -
Migrationsverket 31 20 30 60 82
Arbetsférmedlingen 25 31 23 25 34
Ovriga myndigheter® 100 105 300 170 153
Summa 831 764 706 529 519

' Ar 2018-2020 redovisat bland vriga myndigheter

2 Jéamfrelsetal 2020 och 2021 omréknat pd grund av réttelse av fel, se not 20 Férédndring eget kapital

130 143
17

595 Skatt

831

Ovrigt

INTAKTER 2022, 8 133 mnkr

Skatteintdkter, generella och riktade statsbidrag samt
utjdmningsbidrag utgor 88 % av regionens totala intakter.
Avgifter och taxor star endast for 7 % av de totala intékterna.

Region Gotland | Arsredovisning 2022

Generella statsbidrag, utjgmning
Driftbidrag fran staten

Avgifter och taxor

Forsaljning av varor och tjénster

Hyror och arrenden

Personal inkl pensioner

K6p av huvudverksamhet
Forbrukn.inv/-material

Bidrag, transfereringar

Lokal- och fastighetskostnader

Transporter och resor

Ovriga kdpta tjanster
inkl konsulter, hyrpersonal

Avskrivningar

Ovrigt

KOSTNADER 2022, 7 896 mnkr

Personalkostnader &r den storsta kostnadsposten och utgor 52 %
av de totala kostnaderna. Den nést storsta kostnadsposten ar kop
av huvudverksamhet som utgor 17 % av de totala kostnaderna
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Region Gotland utlyste 2022 ett stodpaket till Kultur och hélsa med syfte att genomféra hélsofrdmjande insatser inom skola, vard och omsorg.
Aldreboendet i Lérbro genomférde rullstolsdans dér hemtjénsten bjéd upp till en svingom.

Namndernas driftredovisning
Nimnderna har en positiv budgetavvikel-
se pi 87 mnkr (54 mnkr, 2021). Det beror
bland annat pd stora riktade statsbidrag
inom vird och omsorg for hantering av
pandemin men 4ven pa statliga satsningar.
Nimnderna har ocksé fict tilliggsbudget
pa 120 mnkr. En del av tilliggsanslagen,
54 mnkr, har anvints for tillfilliga stod-
drgarder till kuleur, fritid och naringsliv.

Nigra nimnder har ocksi nyttjat eget
kapital med 8 mnkr. I jimférelse med 2021
utdkades nimndernas grundbudget med
4,5 %. Nettokostnadernainimnderna ékar
med 4,9 %. De externa kostnaderna ckade
med 5,6 % men det kompenserades av att de
externa intikterna 6kade med 8,1 %.

Sex av sju nimnder klarar sin bud-
get eller har 6verskott, endast miljé- och
byggnimnden redovisar ett underskott, -5
mnkr. Underskott redovisas i verksamhe-
terna; LSS, kollektivtrafik, riddningstjanst
samt plan- och bygglov.

Vard, omsorg och utbildning ir de stors-
taverksamheterna och utgér 87 % av nimn-
dernas totala driftbudget. Hilso- och sjuk-
vard star for 33 %, social omsorg 26 % och
utbildning 28 %. Under den senaste 5-ars-
perioden har en prioritering av budgetre-
surserna till hilso- och sjukvérd och gjorts.
Hilso- och sjukvérdens andel av driftbud-
geten har 6kats med 0,7 procentenheter.
Medel har omprioriterats frin utbildnings-
verksamheten.

Hilso- och sjukvardsnimnden har de se-
naste fem dren i genomsnitt haft en netto-
kostnadsokning pa 4,2 %. I jimférelse kan
nimnas att den genomsnittliga nettokost-
nadsékningen under samma period varit
2,9 % for barn- och utbildningsnimnden
och 3,1 % f6r socialnimnden.

Ytterligare kommentarer till nimnder-
nas ckonomiska resultat limnas i respektive
nimnds verksamhetsberittelse.

Investeringar och
anldaggningstillgangar

Arets investeringsutgifter uppgick till 438
mnkr (424 mnkr, 2021), en positiv budget-
avvikelse med 811 mnkr. Investeringarna
har med god marginal kunnat finansieras
av kassaflddet frin den l6pande verksam-
heten. Egenfinansieringen av investeringar
var 150 % totalt. For de skattefinansierade
investeringarna var egenﬁnansieringcn 203
% vilket overtriffar mélsittningen pa 100
%. Investeringsbudgeten for 2022 uppgick
till 1 249 mnkr, vilket dr en alldeles for hog
nivé for att klara att genomféra och finan-
siera pd ett ar.

Det bokf6rda virdet pa anlaggningstill-
gangarna var vid arets slut 4 928 mnkr, en
okning med 102 mnkr. Lanefinansierings-
graden, det vill siga hur stor del av regio-
nens anliggningstillgdngar som finansie-
rats med lan, var oforindrad och lig pa 8 %.

Likviditet och laneskuld
Enligt regionens finanspolicy ska kapitalan-
skaffningen och kapitalanvindningen vara
effektiv. Inom faststallda riskbegrinsningar
ska en sd god avkastning och en sd lig uppla-
ningskostnad som majligt efterstrivas.
Likviditeten har forstirkts under aret.
Okade skatteintikter och statsbidrag
har gjort att likviditeten under aret suc-
cessivt har 6kat med 172 mnkr. Likvida
medel inklusive rintefonder uppgick vid
irets slut till 401 mnkr (232 mnkr, 2021).
Lineskulden uppgick vid arsskiftet
till 385 mnkr och amorterades med 5
mnkr under iret. Rintekostnaderna for
skulden var 6 mnkr. Den genomsnittliga
rantan pd lineskulden var 1,5 %. Merpar-
ten av ldnen har fast rintebindning.
Finanspolicyns  riskbegrinsningar
uppfylls. Lanen ir upptagna hos Kom-
muninvest AB. Dessa lin tas upp i ut-
lindsk valuta men "swappas” till svenska
kronor (SEK). I reversen dvertar regionen
ansvaret for de avtal som Kommunin-
vest AB tecknat. I regionens egen upp-
laning anvinds rinteswappar fér att
begrinsa rinterisken i de rorliga lanen.
De finansiella derivaten utgérs av enkla
ranteswappar och motparter ir Nordea
respektive SEB. Den genomsnittliga rin-
tebindningstiden ir 3,99 ar (limit 2-5 4r)
och andel lin som har en rintebindning
kortare in 1 ir uppgar till 19 % (limit
max 50 %). Andel [in med kapitalférfall
inom 1 ardr 26 % (limit max 50 %).
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LANESKULD, INVESTERINGAR OCH LIKVIDA MEDEL 2018-2022, mnkr
For femarsperioden uppgar de sammanlagda investeringarna till 2,4 mdkr. Trots omfattande investeringar har laneskulden kunnat minskas med
195 mnkr. Det har varit méjligt genom bra resultatnivaer och inkomster fran fastighetsforsaljningar. Laneskulden anvéands for finansiering av

investeringar i de avgiftsfinansierade verksamheterna.

Forvaltning av pensionsmedel
Det 6vergripande mélet for pensions-
medelsforvaltningen dr att minska de lik-
viditets- och resultatmissiga pafrestning-
arna frin framtida okning av regionens
pensionskostnader. Regionfullmiktige har
beslutat att arligen sitta av nya medel till
pensionsmedelsférvaltningen. Under en
20-arsperiod ska 50 mnkr avsittas arli-
gen med bérjan ar 2020. Anledningen
ir att det ska finnas finansiella medel for
framtida pensionsutbetalningar och slip-
pa undantringningseffekter pa framtida
investeringar. Avkastningsmalet dr 4 %
real avkastning. Pensionsmedelspolicy har
ett sikerhetsgolv som innebir att place-
ringsportfljen som mest kan tappa 20 %
i virde i férhallande till det hogsta virdet
de senaste 24 manaderna. Andel aktier
styrs av en dynamisk riskmodell som f6ljer
risksituationen pd aktie- och rintemark-
naderna. Policyn har krav pé ansvarsfulla
och hallbara placeringar.
Placeringstillgingarna  virderas till
verkligt virde i enlighet med den kommu-
nala bokférings- och redovisningslagen.
Under aret har 50 mnkr i nya medel
avsatts till pensionsmedelsférvaltningen.
Totalt uppgér avsarta medel till 354 mnkr.
Marknadsvirdet pa pensionsmedlen var
vid arsskiftet 456 mnkr. Innehavet var for-
delat pé aktiefonder 170 mnkr, rintefon-
der 280 mnkr och obligationer 6 mnkr.
Pensionsmedelsférvaltningen gav en
negativ avkastning pd -11,6 % under 2022,
vilket kan jimféras med ett sammansatt
jimforelseindex som hade en avkastning
pi -8,5 %. Forklaringen till skillnaden i
avkastningen beror pd att aktier i foretag
inom olje-, frsvars- och tobaksindustrin
hade en bra utveckling under 2022. Den
typen av tillgingar exkluderas i Region
Gotlands pensionsmedelsportfolj i en-
lighet med pensionsmedelspolicyn. Den
svaga utvecklingen for aret kan hirledas
till fallande tillgangspriser pa de flesta fi-

nansiella marknaderna i spiren av ryska
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invasionen av Ukraina och hog inflation.
Stramare penningpolitik och stigande
rantor innebar ligre virderingar av savil
aktier som obligationer, dir svenska till-
gangar, inklusive svenska kronan, drab-
bades sirskilt hart. Risksituation for-
simrades i bérjan av iret och gjorde att
andelen aktier minskades fran 78 % vid
arets borjan till 37 % vid arets slut. Sett
&ver en S-arsperiod s har portfoljen haft
en real avkastning om -1,3 % % per ir,
vilket understiger det lingsiktiga avkast-
ningsmalet pi 4 % realt per ir under en
rullande 5-arsperiod. Motsvarande siffra
2021 var 4,5 % i real avkastning per ar for
perioden 2017-2021.

Pensionsskuld

Regionens totala pensionsskuld redovisas
enligt den lagstadgade sa kallade bland-
modellen vilket innebir att pensionsfor-
pliktelsen redovisas i tvd delar, dels som en
avsittning i balansrikningen dels som en
ansvarsforbindelse.

Pensionsskulden avseende regionen ir
beriknad enligt riktlinjerna for pensions-
skuldsberikning (RIPS 21) och redovis-
ningen foljer RKR R10. Enligt riktlinjer-
na ska rintan faststillas arligen av SKR.
RIPS-rintan ska bygga pi en langsiktig
rinta som inte péaverkas av kortsiktiga
svangningar pd marknaden och som i stér-
re grad dr kopplad till den langsiktiga reala
rintan. SKR ska ocksa ta hinsyn till den
kommunala sirarten med beskattnings-
ritten vid faststillandet av RIPS-rintan.
Under 2022 gjordes ingen indring av
RIPS-rintan.

Den totala pensionsskulden dr mycket
stor och uppgér till 3 452 mnkr.

Avsittningen for pensioner intjinade
fran 1998 utgors till storsta del av for-
ménsbestimd alderspension och redovisas
i balansrikningen. Pensionsavsittning-
en inklusive I6neskatt uppgar till 1 289
mnkr, en 6kning med 65 mnkr.

2021 2022

Regionens pensionsskuld for pensioner
intjinade fore 1998 redovisas som an-
svarsforbindelse. Pensionsskulden inklu-
sive loneskatt uppgar till 2 163 mnkr och
minskade med 66 mnkr jimfort med forra
dret. Minskningen beror pd pensionsutbe-
talningar.

Borgensatagande

Regionens samlade borgensitaganden
uppgar till 1 274 mnkr, varav 1 210 av-
ser det allminnyttiga bostadsbolaget AB
Gotlandshem.  Borgensitagandet  har
minskat med 100 mnkr sedan foregaende
ir. Bolaget bedéms ha en god e¢konomisk
stillning och utveckling. Risken for att
behéva infria nigot borgensitagande be-
déms som liten.

Soliditet

Soliditeten 4r ett matt pa finansiell styrka
och visar hur stor andel av de totala till-
gangarna som ir finansierade med eget ka-
pital. Soliditetsutvecklingen dr beroende
av tva faktorer, dels hur det egna kapitalet
forindras, dels hur tillgdngarna forindras.
Soliditeten var vid &rets slut 43,2 %, en mar-
ginell forbattring med 0,1 procentenheter
jamfort med foregiende 4r. Trots ett hogt
resultat sd har soliditeten i princip oférind-
rad och det beror pé att balansomslutning-
en okat mycket.

Soliditeten inklusive pensionsskulden i
ansvarsforbindelsen, det vill siga nir hela
pensionsforpliktelsen beaktas, uppgir till
10,7 %. Det ir en forbittring med 3,5 pro-
centenheter jimfort med foregiende ar och
beror i férsta hand pa att arets pensionsut-
betalningar minskat ansvarsférbindelsen.

Den genomsnittliga soliditeten enligt
balansrikningen for landets kommuner
2021 var 44 %. For landets regioner var
motsvarande genomsnittliga soliditet 26
%. Den genomsnittliga soliditeten for kom-
muner och regioner tillsammans var 40 %. I
Region Gotland ingir regionuppdraget och
utgdr cirka 1/3 av verksamheten.
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. Soliditet enligt balansrakningen

Slutsats
Samtliga finansiella mil uppnas. Det re-
kordhéga resultatet har bidragit till att
den ekonomiska stillningen har starkes.
Investeringarna har kunnat finansieras
helt med egna medel. Laneskulden har
amorterats samtidigt som avsittning en-
ligt plan till pensionsmedelsférvaltning-
en har gjorts. Likviditeten har stirkes
ytterligare vilket underlittar finansie-
ringen av investeringar framit.
Skatteintikter och generella statsbi-
drag utgér den huvudsakliga finansiering-
en av verksamheten. For att klara en god
ckonomisk hushallning krivs att netto-
kostnadsutvecklingen over tid dr ligre
eller i nivi med utvecklingen av skattein-
tikter och generella statsbidrag.
Nettokostnaderna okar med 5,0 %.
Den underliggande kostnadsutvecklingen
ir hog men kompenseras av att intikterna
okar mer. Under den senaste S-arsperio-
den ligger den genomsnittliga ékningen
av verksamhetens nettokostnader pa 4,3
%. Det dr en hog kostnadsutveckling men
det har kompenserats av att skatteintikter

och generella statsbidrag har haft en hogre

2021 2022

FORVALTNINGSBERATTELSE

SOLIDITETENS UTVECKLING 2018-2022, %
Under perioden har soliditeten legat forhallandevis
stabilt pa 42-43 %. Under 2022 forbéttrades
soliditeten marginellt. Sedan 2020 har soliditeten
successsivt starkts och ndrmar sig 45 %. Det
innebar att den ekonomiska stallningen har
starkts. Under perioden har investeringsnivan varit
mycket hég bland annat har en ny kryssningskaj
10,7 och nytt brackvattenverk byggts utéver ordinarie
6,7 investeringsverksamhet. Att soliditeten kunnat
bibehallas trots stora investeringar beror pa
fastighetsforsaljningar och bra resultatnivaer
de senaste fem aren. Om det langsiktiga
resultatmalet pa 2 % av nettokostnaderna klaras
och investeringarna inte dverstiger 450 mnkr per ar
sa innebér det att soliditeten successivt starks och

narmar sig det finansiella malet.

Soliditet inkl pensionsforpliktelse inom linjen

genomsnittlig arlig 6kning, i genomsnitt
5,0 % per ar. Det har inneburit att arets
resultat legat pa bra nivéer under perioden.

Den totala budgeten fér regionens
nimndsorganisation ar 5,9 mdkr. Nimn-
derna redovisar ett éverskott mot budget
med 87 mnkr. Det beror bland annat pé
att de fate tilliggsbudget med 120 mnkr
under aret och riktade statsbidrag pa 831
mnkr. Utan tilliggsanslagen hade nimn-
derna haft ett underskott mot budget
med -33 mnkr.

Den demografiska utvecklingen inne-
bir 6kade behov av omsorg, vird och skola
som kriver ett fortsatt arbete framat med
att effektivisera verksamheten for att halla
tillbaka kostnadsutvecklingen s att den
inte 6kar mer in skatteintikter och bidrag.

Kostnadsjamforelser med jimforba-
ra kommuner visar att Region Gotland
fortfarande har hégre kostnader fér pe-
dagogisk verksamhet och individ- och fa-
miljeomsorg dven om skillnaden for peda-
gogisk verksamhet successivt minskat de
senaste aren. For pedagogisk verksamhet
ir kostnaderna cirka 140 mnkr hégre och
for individ- och familjeomsorg 10 mnkr

nir utfallet for 2021 jimférs. De hogre
kostnaderna inom dessa verksamheter
innebir samtidigt en potential som skulle
kunna anvindas for att finansiera okade
behov inom vard och omsorg.

En god utveckling av den ckonomiska
stillningen kriver en balans mellan kas-
saflodet fran den lopande verksamheten
och investeringsverksamheten. Under den
senaste 5-arsperioden har soliditeten legat
forhallandevis stabilt pd mellan 42-43 %
trots en hoginvesteringsnivd. Det har varit
mdéjligt genom bra resultatnivéer och fast-
ighctsférséiljningar som genererat reavin-
ster och littat balansrikningen samtidigt
som skatteintikter och generella statsbi-
drag sammantaget legat pa en forhéillande-
vis hog niva.

De planerade investeringarna i strate-
gisk plan och budget for 2023-2025 upp-
gar till 2,1 mdkr och ligger pé en hog nivi
samtidigt som resultatnivierna inte ir
tillricklige hoga vilket kommer att inne-
bira att soliditeten minskar nagot. For
att soliditeten inte ska minska s behover
antingen resultatnivierna bli hégre eller
investeringsnivéerna ligre.

Balanskravsresultat

Balanskravet avser regionens nimnds- och
forvaltningsorganisation. Enligt kommu-
nallagen ska ett underskott regleras inom
de tre foljande ren. I en balanskravsut-
redning ska resultatet justeras for poster
som inte hirrér frin den egentliga verk-
samheten. I tabellen nedan framgir vilka
dessa poster ir.

I arets bokslut uppgar arets resultat
efter balanskravsjusteringar till 284,6
mnkr efter att arets resultat justerats for
reavinster och orealiserade vinster/for-
luster i virdepapper, se tabellen nedan.
Nagot underskott att dterstilla finns inte.

Regionfullmiktige har beslutat om
riktlinjer for en resultatutjimningsreserv

(RUR) i enlighet med kommunallagens

bestimmelser. Under 2022 reviderades
riktlinjerna si att maximal RUR far upp-
ga till 10 % av skatteintikter, generella
statsbidrag och utjimningsbidrag. Re-
gionens eget kapital inklusive ansvars-
forbindelsen fér pensionsférplikeelser
ir positivt. Det innebir att det ligsta av
antingen arets resultat eller drets resultat
efter balanskravsjusteringar méiste uppga
till minst 1 % av summan av skatteintik-
ter, generella statsbidrag och utjimnings-
bidrag innan nagon reservering till RUR
far goras. I bokslut 2022 innebir det att
det ir den del av resultat efter balanskrav-
sjusteringar som Overstiger 63,0 mnkr
som kan reserveras till resultatutjim-
ningsreserven. Maximal reservering till

RUR 2022 ir 221,6 mnkr. En rittelse
av visentligt fel 2020 och 2021 har gjort
att jaimforelsetal omriknats for dessa r.
Konsekvensen av detta ir att reservering
till RUR blivit 36 mnkr f6r hog. For att
justera detta s reserveras i bokslut 2022
inte 221,6 mnkr utan 185,6 mnkr och
innebir da att RUR blir korrekt.

For att fa disponera medel ur resul-
tatutjimningsreserven krivs att utveck-
lingen av rikets skatteunderlag 2022 ir
ligre an den genomsnittliga 6kningen de
senaste 10 aren samt att resultatet efter
balanskravsjusteringar dr negative. Ef
tersom resultatet cfter balanskravsjuste-
ringar 4r positivt 4r det inte aktuellt att
disponera nagra medel ur RUR 2022.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

BALANSKRAVSUTREDNING, mnkr 2022 2021 2020 2019 2018
Arets resultat enligt resultatrakningen’ 2371 199,5 134,6 12,5 185,2
- reducering av samtliga realisationsvinster -31,7 -26,7 -53,9 -14,8 -141,7
+ realisationsvinster enligt undantagsmajlighet 0,0 0,0 0,0 0,0 49
+ realisationsforluster enligt undantagsméjlighet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
-/+ orealiserade vinster och forluster i vardepapper 28,8 -66,8 -7 -24,0 0,0
och fotuster rdepapper 504 26 187 00 00
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 284,6 108,6 87,7 73,7 48,4
- reservering av medel till resultatutjamningsreserv -185,6 -63,2 -51,3 0,0 0,0
+ anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Balanskravsresultat 99,0 45,4 36,4 73,7 48,4
Balanskravsunderskott fran tidigare ar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Balanskravsunderskott kvar att reglera 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultatutjdmningsreserv 364,2 178,6 115,4 64,1 64,1

! Arets resultat for 2020 och 2021 har omriknats pd grund av réttelse av vésentligt fel, se avsnitt Ekonomisk redovisning not 20.

Vasentliga

personalforhallanden

DEN KOMMUNALA KONCERNEN

Kompetensforsorjningen ir en viktig strate-
gisk fraga for hela koncernen och sjukfrin-
varon behéver bromsas. Antalet anstillda i
den kommunala koncernen uppgick vid ars-
skifter till 6 957 (6 897, 2021) varav Region
Gotland 6 679 anstillda, Gotlandshem 122
anstillda och Gotlands Energi AB 156 an-
stillda. For 2022 uppgick Region Gotlands
sjuktal till 7,0 %, Gotlandshems sjuktal till
6,8 % och Gotlands Energi AB:s sjuktal till
3,1 %. Sjuktalet i koncernen har okat i jaim-
forelse med foregiende r.

REGION GOTLAND

Att kompetensforsorja  verksamheterna
ir en av Region Gotlands stérsta utma-
ningar. Flera forvaltningar vittnar om att
det blir allt svirare att bade rekrytera och
bemanna verksamheterna for att kunna
klara sina uppdrag. Konkurrensen om
medarbetarna hirdnar och det medfér
att l6nerna drivs upp och rorligheten pa
arbetsmarknaden 6kar. Medarbetarna har
héga forvintningar pé lon, forvintningar
som ir svara att matcha for verksamheter-
na och det gor att det blir allt svirare att
halla ihop lonebilden. Rekryteringsliget
och bemanningen infér sommaren vid
hilso- och sjukvardsférvaltningen samt
socialforvaltningen medférde till exem-
pel att extra ersittningar betalades ut
till medarbetare for att overhuvudtaget
kunna bemanna vissa veckor och arbets-
pass. Att ha en bra arbetsmiljé dir det
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forebyggande arbetsmiljoarbetet ir i fokus
ir en forutsitening for ett hillbart med-
arbetarengagemang och dven for att vara
konkurrenskraftig som arbetsgivare, det
vittnar ocksé verksamheterna om.

Forvaltningarna satsar pd kompetens-
utveckling, till exempel har utbildnings-
och arbetslivsforvaltningen, med stod av
ESF-medel, genomfért en kompetens-
héjande utbildning for barnskétare och
elevstddjare. Socialférvaltningen har fort-
satt sin utbildningssatsning genom aldre-
omsorgslyftet.

Projektet Framtidens arbetsplats har
paborjats i lokalerna pd Visborg. Region
Gotland vill erbjuda flexibla arbetsplatser
och ett mera flexibelt arbetssitt som méter
bade verksamhetens och medarbetarnas
behov. Fas ett av projektet ar avslutat och
en ny fas kommer att inledas.

LONEBILDNING

En av forutsittningarna for att kunna be-
halla, attrahera och rekrytera medarbetare
ir marknadsmissiga loner. De centrala
I6neavtalen ger mojlighet for arbetsgivare
att genomfora lonedversyner utifrin egna
forutsittningar och prioriteringar. Regi-
on Gotland har under ett flertal ar gjort
I6nesatsningar utifrn brist- och behalla
perspektivet samt utifrin jimstilldhet.
Regionens lénckartliggning for ar 2022
visar att jimstilldhetssatsningarna har
gett effekt, medianlonen for kvinnor och
min ligger nu pd samma niva. Bristyrkes-

satsningarna har gett effekter och regionen
nirmar sig medianlonerna for riket for fle-
ra av yrkesgrupperna. Fortsatta satsningar
kravs for act komma tillritta med regionens
l6nestruktur, 6ka l6nespridningen och for
att dven i fortsittningen kunna konkurrera
med marknadsmissiga l6ner gentemot an-
dra regioner och kommuner som ocksi gor
l6nesatsningar pa svarrekryterade grupper.

Infor 2022 irs 16nedversyn avsattes
totalt 80 mnkr till personalkostnadsok-
ningar varav 11,4 mnkr for satsningar ut-
ifran jimstilldhet samt brist- och behilla
perspektivet. Lonesatsningarna riktade sig
framst till sjukskoterskor, lirare, enhets-
chefer samt handliggarfunktioner sisom
ckonomer, ingenjérer med flera. Lones-
versynen genomfordes under viren och
det totala Ioneutfallet for Region Gotland
blev 2,12 %.

P4 forvaleningarna finns sa kallade 16-
nebildningsgrupper dir de fackliga organi-
sationerna och arbetsgivaren triffas for att
gemensamt diskutera lénestrukeur, lnesta-
tistik och for att £ de fackliga organisation-
ernas inspel pa behov av [onesatsningar.

Under aret har ett informationsma-
terial samt en film kring I6nebildningen
implementerats. Materialet vinder sig till
chefer och medarbetare for att anvindas pa
arbetsplatstriffar infor Ionesamtalen. En ny
I6neutbildning med syfte att stirka chefer-
naisin roll och ge dem verktyg att anvinda
vid l6nesamtalen har tagits fram.



PERSONALVOLYM

I december hade Region Gotland 6 679 ma-
nadsanstillda medarbetare (6 637, 2021),
varav 5 836 tillsvidareanstillda medarbeta-
re (5781, 2021) samt 863 visstidsanstillda
(876, 2021). Antalet tillsvidareanstill-
da 6kade med 55 medarbetare. Samtliga
forvaltningar har rapporterat att antalet
anstillda har okat. Regionsstyrelseforvale-
ningen rapporterar till exempel att 6kning-
en delvis beror pa att forvaltningen lyckats
dteranstilla pd vakanta befattningar, ut
bildnings- och arbetslivsforvaltningen ang-
er att deras 6kning bland annat beror pa att
de har lyckats rekrytera till grundskolan.
Antalet arsarbetare enligt anstillnings-
avtal var 6 490 (6 417, 2021) och den ge-
nomsnittliga sysselsittningsgraden 96,6 %

ANTAL MEDARBETARE 2018-2022

(96,2 % 2021). Den hojda sysselsitenings-
graden ligger i linje med arbetet med att
erbjuda hégre sysselsittningsgrader inom
Kommunals avtalsomrade. Socialforvale-
ningen har till exempel hojt sysselsite-
ningsgraden hos tillsvidareanstillda frin
94,7 % i december 2021 till 95,9 % i de-
cember 2022.

Den faktiskt arbetade tiden for manads-
och timavlénade medarbetare omriknat
till heltidsarbetare har minskat, antalet
heltidsarbetare var i december 5 035 (5
042, 2021). Trots att antalet &vertids- och
mertidstimmar har 6kat, har till exempel
den 6kade sjukfrinvaron samt uttag av se-
mester medfort att den faktiskt arbetade
tiden minskat.

Antalet medarbetare har 6kat med 42 fran foregaende ar. Férdelningen var 4 937 kvinnor och 1742 man.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Av de tillsvidareanstillda var 4 351 kvin-
nor (74,6 %) och 1 485 min (25,4 %). Den
genomsnittliga sysselsittningsgraden for
kvinnorna var 96,90 % och 98,67 % for
minnen. Medelaldern foér Region Got-
lands minadsanstillda medarbetare var i
dec 2022 46,5 ar (46,8 ar 2021). 208 med-
arbetare gick i pension under 2022, den
genomsnittliga pensionsaldern var 65,1 ar
(64,9 4r 2021).

Den totala personalkostnadsdkningen
ar 2022 var 0,2 %. Personalkostnaderna
exklusive pension okade med 2,1 %. Pen-
sionskostnaderna har minskat ar 2022
med 66 mnkr i jimforelse med 2021 da
indrade livslingdsantaganden paverkade
pensionskostnaderna extra mycket. Aven
kostnaden fér sjukfranvaron har 6kat.

s000 [ @ Tillsvidare Visstid @ Totalt
7000 | 6613 6540 6601 6637 6679
000 |~ 5822 5500 5655 5781 5836
5000 |
4000 |
3000 |
2000 |
1000 | 784 %65 75 876 863
1 1 1 1

2018

2019 2020

Statistik for dr 2019 och framdt tas frdan beslutsstédsystemet Hypergene och skiljer sig dérfér fran
2019 drs drsredovisning. Jdmforelser bakdt i tiden ska géras med forsiktighet.

30-39ar

55-59 ar 1446

1095

40-49 ar

50-54 ar
o 1529

ALDERSSTRUKTUR DECEMBER 2022
Medeléldern for regionens manadsavlénade
medarbetare ar 46,5 ar. Kvinnornas medelalder
dr 46,9 ar och mannens 45,2 ar.

PERSONALKOSTNADER
2021-2022, mnkr
Den totala personalkostnaden
har 6kat med 0,2 %

2022 2021
Léner och arvoden 2407 2369
Franvaro 419 401
varav
- sjukfranvaro 73 63
Arbetsgivaravgifter 856 839
Pensionskostnad 403 469
Kostnadsersattningar 10 8
Summa 4095 4086

2021 2022
SJUKFRANVARONS

FORDELNING

2021-2022, % 2022 2021
Sjukfranvaro 7,0 6,4
- kvinnor 75 7,0
-man 54 4,7
Andel med mer &n

60 dagars sjukfranvaro 246 23
SJu!(franvaro ialdern 6,5 60
29 ar eller yngre

Sjukfranvaro

i aldern 30-49 &r 65 62
Sjukfranvaro i dldern 76 70

50 ér eller aldre
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FORVALTNINGSBERATTELSE

SJUKFRANVARO

Sjuktalet f6r Region Gotland ar 7,0 % for
2022. Detta ir en okning med 0,6 pro-
centenheter frin 2021. Sjuktalet varierar
Gver dret. Januari manads notering lag till
exempel pa 10,7 % vid redovisningstillfil-
let, den hogsta manadsnoteringen pé regi-
onnivi under minga &r. Huvudorsaken till
de héga sjuktalen kopplas till pandemin
och den smittspridning som skedde under
bérjan av dret. Detta paverkade i hog grad
elev-, patient- och brukarnira verksamheter
och pa manga arbetsplatser var franvaron
pa en nivd som innebar stora utmaningar
att bemanna och utféra sina uppdrag. Vi-
dare fanns en korttidsfrinvaro pa grund av
sisongsjukdomar eller symtom som krivde
att medarbetaren stannade hemma frin ar-
betet. Hostens sjuktal lag pa en mer normal
nivi med undantag for december manad
dir sjukfranvaron dkar.

Okningen i sjuktal ses hos bade kvin-
nor och min och dir trenden med mins-
kad differensen mellan konen fortsitter,

SJUKFRANVARO MANADSVIS 2019-2022, %

till stor del beroende pa ett dkat sjukreal
hos minnen. Noterbart ir att sjuktalet
fér mannen under 2022 ir hogre dn under
pandemidret 2020 och dven den hogsta pd
manga &r. Dock ér skillnaden mellan ké-
nen fortsatt stor.

Okningen fordelar sig 6ver alla aldrar
men ir hogst i gruppen 50 ar och ildre.
Den totala okningen av sjuktalet drivs
till storsta delen av en 6kad korttidsfrin-
varo, dag 1-14, som till och med 4r hégre
in pandemidret 2020. Men dven de ling-
re sjukskrivningarna, éver 91 dagar, Skar
vilket delvis kan kopplas till dndringar i
sjukforsikringen under aret.

Kostnaden for sjukfranvaron har 6kat
14,7 % i jaimférelse med 2021, vilket mot-
svarar cirka 10 mnkr. Fem av sex forvale-
ningar har hégre sjuktal for arer 2022.
Samhillsbyggnadsforvaltningens  sjukeal
sjunker nagot jamfort med foregaende ér.
Det hogsta sjuktalet finns inom socialfér-
valtningen men den stérsta 6kningen un-
der aret ses i regionstyrelseforvaltningen.

Sjuktalet for 2022 visar pa hdga sjuktal under arets forsta tva manader. Sedan ligger sjuktalet
pé en mer normal nivd med undantag for december ménad dér sjukfranvaron okar igen.

Den kraftiga 6kningen av sjuktalet som
skedde vid 4rets borjan minskade till en
lagre niva under dret for att sedan 6ka igen
mot slutet av dret. Detta gav ett hogre sjuk-
tal totalt £6r 2022 och visar pa att pande-
min fortsatt har betydande paverkan for
sjuktalen.

Pandemin har hittills framféralle gett
effekterna i form av en 6kad korttidsfran-
varo. 2022 ses dven att andra verksamhe-
ter, som tidigare haft laga sjuktal tenderar
att oka.

Den hogakorttidsfranvaron i regionens
verksamheter dr den viktigaste faktorn att
fokusera kring, da lingre sjukskrivningar
nistan alltid foregis av korttidsfrinva-
ro. Effekeer av en ékad arbetsbelastning,
minskad aterhimtning samt hemarbete
behover féljas over tid och sjuktalets ut-
veckling framat ar dirfor av storsta vike
att fortsatt folja, analysera, dtgirda och
forebygga. Insatser for aterhimtning och
anpassningsméjligheter ar nédvindiga att
prioritera framét.

12
9 \ /\ /\ _
6
3
2019 — 0020 — 2021 w2022
0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 J
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
10 [ @ 202 2021 @ 2022 93
88
8,3
8 7.4 73
6,9 7,0
6,4 6,4 6,3 6,4
58 50
6 [ 57 4 55
53
4,8 4,9
4,2 4,2 41
. P
,
0
HSF RSF SBF SOF TKF UAF Region Gotland

SJUKFRANVARO PER FORVALTNING 2020-2022, %

Sjuktalet for Region Gotland 6kar jamfort med foregaende ar och fem av sex férvaltningar har hogre sjuktal. Det

hégsta sjuktalet finns inom socialférvaltningen.

Region Gotland | Arsredovisning 2022



Forvantad utveckling

GLOBALISERING

Okad oro i virlden skapar osikerheter
framit. Effekter och konsekvenser av pan-
demin maste fortsatt bevakas och hanteras
samtidigt som sikerhetsliget dr forsimrat.
God omvirldsbevakning och intern fak-
tainsamling, analys, kommunikation och
dialoger ir viktiga formagor for att forhal-
la sig till omvirlden pa ett resilient sitt.
Beredskap maste byggas upp for att kunna
hantera atgirder, behov av snabba férind-
ringar och flyktingstrommar. Férind-
ringar i lagstiftning och statlig styrning
forvintas och regionen behover sirskilt
beakta utvecklingen inom brottsforebyg-

gande arbete och sikerhetsskydd.

SAMHALLSEKONOMI
OCH BEFOLKNING

Den héga inflationen, liksom den snabba
rinteuppgingen, ger stora negativa effekter
for global ekonomi 2023. Den ckonomiska
tillviixten fortsitter att mattas av, savil glo-
balt som i Sverige. For de svenska hushél-
len blir pris- och rinteuppgingen mycket

kinnbar och det fulla genomslaget pa cko-
nomin ligger framfér oss. Under 2023 vin-
tas inflationen sjunka, bland annat som en
foljd av sjunkande energipriser. Sjunkande
inflation innebir dock inte sjunkande pri-
ser. Bestidende hoga prisnivier medfor en
varaktig urholkning av realinkomsterna.
Hictills har svensk arbetsmarknad stétt sig
stark men tecken pd forsvagning bérjar nu
skonjas. Hur mycket sysselsittningen kom-
mer att dimpas i nedgangen blir avgdrande
for konjunkturen framéver.

Sveriges kommuner och regioner (SKR)
bedomer i februari 2023 att den underlig-
gande skatteunderlagstillvixten forvintas
bli 3,7 % 2023. Det ir ligre 4n 2022 och
lagre 4n genomsnittet de senaste 10 iren.
Den hoga inflationen péverkar skatteun-
derlaget pd flera sitt, bland annat stiger
pensionerna till foljd av ett hogre prisbas-
belopp. Den stora effekten kommer dock
genom att skatteunderlagets kopkraft ur-
holkas. Tillvixten for det reala skatteun-
derlaget kommer framat att ricka till en-
dast smd okningar av verksamhetsvolymen.

FORVALTNINGSBERATTELSE

En vikeig faktor for 6kningen av skattein-
tikter och generella bidrag ir befolknings-
utvecklingen. Dels okar skatteunderlaget,
dels bidrar de olika ildersgrupperna pa
olika sitt inom utjimningssystemen. For
Gotlands del ser befolkningsprognosen
positiv ut. Befolkningen okar varje &r
framat. Enligt den senaste prognosen frin
februari 2022 kommer Gotlands befolk-
ning oka till drygt 66 000 invinare 2031.
Problematiken ir férdelningen av befolk-
ningen i olika aldersgrupper. Som syns i
tabellen sa kommer andelen 65+ att 6ka
fran 27 % till 29 % samtidigt som andelen
i arbetsfor alder minskar. Det betyder att
det finns ett kostnadstryck till £6ljd av de-
mografiska forindringar som kommer att
kriva bade tillskott av resurser men ocksa
stilla krav pa okad effektivisering. Kom-
petensfdrsorjningsutmaningen blir ocksi
sarskilt tydlig. For att oka skatteunderla-
get och klara kompetensférsorjningen be-
héver fortsatta satsningar goras for att 6ka
andelen befolkning i arbetsfor &lder.

EEEOGII\:(?“?NGSUTVECKLING 2022-2031 Utfall 2022 Andel av befolkning, % Prognos 2031 Andel av befolkning, %
0-18 ar 11839 19,4 1241 18,7
19-64 ar 32943 53,8 34984 527
65+ 16 391 26,8 18 990 28,6
Summa 61173 100,0 66 384 100,0

Region Gotland | Arsredovisning 2022
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FORVALTNINGSBERATTELSE

KOMPETENSFORSORJNING

En av de storsta utmaningarna framat ir att
klara kompetensférsorjningen for offentlig
sektor. Idag arbetar cirka 25 % av arbets-
kraften i vilfirden. SKR:s berikningar vi-
sar att med oférindrad personaltithet skul-
le kommuner och regioner behdva anstilla
54 % av den samlade arbetskraften framart
givet oforindrad personaltithet och de-
mografiska behov. Det betyder att det inte
kommer att vara mojligt att bibehalla da-
gens personaltithet for vare sig kommun-
sektorn, staten eller naringslivet.
Verksamheterna ser redan nu stora
svarigheter att hitta ersittare for de med-
arbetare som gar i pension samt ser utma-
ningar i att rekrytera utifrin férindrade
behov. For att st sig i den harda konkur-
rensen om arbetskraft behéver regionen
fortsitta att vara en attraktiv arbetsgiva-
re. Det ir centralt bide for att na fram-
tida medarbetare och nya grupper, men
ocksa for att nuvarande medarbetare ska
utvecklas, vara engagerade och gora ett
bra jobb. Den demografiska utmaningen
pa Gotland med firre i arbetsfér alder
innebir att vi behover hitta andra arbets-
sitt for att fullfolja varc uppdrag. Ritt
kompetens dr avgorande for formagan ate

EKONOMISK PLANERING

uppna uppsatta mil med hog kvalitet och
for att organisationen ska utvecklas mot
framtiden. For att mota utmaningarna
pagar ett akeivt arbete bdde centralt och i
respektive forvaltning utifran framtagna
kompetensforsdrjningsplaner.

INVESTERINGAR

Investeringsplaneringen till och med 2027
for Region Gotlands nimnder omfattar
3,3 mdkr, varav knappt 700 mnkr avser in-
vesteringar inom vatten- och avlopp samt
avfall. Forutom dessa planeras ett nytt
badhus, tvi nya dldreboenden, ny skola pa
A7-omradet i Visby, tva nya idrottshallar,
belaggningsprogram for gator och vigar
samt fastighetsinvesteringar. I den ling-
siktiga investeringsplanen fram ill 2032
finns ytterligare behov av ildreboenden,
ny skola samt omfattande ombyggnader
av flera forskolor och skolor. Dessutom pa-
gar ett flertal utredningar kring sjukhuset
och virdens langsiktiga lokalférsorjning.
Regionens bostadsbolag Gotlandshem har
under samma period behov av att gora sto-
ra investeringar i underhill av fastigheter,
samtidigt som behovet av nyproduktion av
hyresritter ir stort. For att klara av de sto-
ra investeringsvolymerna for koncernen

krivs en god planering samt att resultatni-
vierna framéver ir minst i niva med det fi-
nansiella malet pa 2 % av nettokostnaden.

EKONOMISK PLANERING

Den snabba aterhimtningen av svensk
ckonomi som pigatt under 2021 och 2022
har medfért ett gott ckonomiske utgangs-
lige. Den hoga inflationen och den fore-
stdende lagkonjunkturen innebir dock att
kostnaderna dkar mycket mer dn normalt
samtidigt som intikterna inte okar i lika
snabb takt som tidigare. Under perioden
2022-2024 har beslut tagits om att genom-
fora effektiviseringar i verksamheterna pa
sammanlagt 150 mnkr. Genomforandet
koncentreras kring omridena inkép, be-
manning, digitalisering och lokaler. Men
4dven andra besparingar kommer att beho-
va genomforas for att klara nivin pa 150
mnkr. Trots dessa beslutade effektivise-
ringar ir kostnadsnivin framét for hog i
forhallande till intikterna. Hur konjunk-
turen utvecklar sig och i vilken utstrick-
ning staten skjuter till ytterligare bidrag
till kommuner och regioner ir avgorande
for hur stora effektiviseringar som kom-
mer att krivas.

FOR PLANPERIODEN Utfall 2022 Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Verksamhetens nettokostnad, mnkr -5978 -6 258 -6 569 -6721
Skatteintakter och generella bidrag, mnkr 6297 6 467 6747 7007
Finansnetto, mnkr -82 -3 -100 -61
Arets resultat, mnkr 237 96 78 225
Investeringar, mnkr 438 611 803 684
Laneskuld, mnkr 385 380 420 515
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser, % 10,7 12,2 12,6 15,8
Egenfinansiering av totala investeringar, % 150 105 78 93
Resultat i forhéllande till verksamhetens nettokostnad, % 39 15 12 33

Resultatnivaerna for 2023 och 2024 dr Ildgre dn det finansiella mdlet pa 2 %. Finansnettot dr mycket hégt till féljd av 6kade réntekostnader pa pensioner.
Den planerade investeringsnivan dr hég i forhallande till budgeterat resultat vilket innebdr att IGneskulden ser ut att 6ka mot slutet av perioden.

Region Gotland | Arsredovisning 2022
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Ekonomisk
redovisning

Ekonomisk redovisning dr en férdjupad informationsdel kring kommunkoncernen
samt Region Gotlands ekonomi. Hdr presenteras drift- och investeringsredovisning,
resultatrdkning, balansrdkning, kassaflodesanalys och tillhérande noter fér
Region Gotland. Mer ekonomisk information hittar du i forvaltningsberdittelsen.

EKONOMISK REDOVISNING

Alléskolan byggs om. Den befintliga skolbyggnaden rivs och en ny byggs pd samma plats. Byggprojektet handlar om en nybyggnation pa cirka 4 000 kvadratmeter

férdelat pa tre vaningsplan. Inflyttningen dr berdknad till héstterminen 2024.

Region Gotland | Arsredovisning 2022
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EKONOMISK REDOVISNING

Driftredovisning

DRIFTBUDGET OCH
DRIFTREDOVISNING

Regionfullmiktige tilldelar nimnderna
nettoanslag for att bedriva sin verksam-
het. Nettoanslagen binds av fullmiktige
pa nimndnivd. Omdisponering samt till-
laggsanslag kan beslutas av regionfullmik-
tige under aret.

Nimnderna férdelar nettoanslaget i sin
internbudget. Férdelningen sker brutto
uppdelat pa intikter och kostnader. An-
slagen binds pa organisations- eller verk-
samhetsniva och far under dret omfordelas
av nimnd. For overforing av over- respek-
tive underskott mellan budgetar giller att
75 % av overskottet och hela underskottet
medfors till kommande ar. Resultatover-
foringen ligger som en del av regionens

eget kapital men uppdelat per nimnd.
Nimnden ansvarar for hur det egna kapi-
talet anvinds och efter nimndbeslut sker
tilliggsbudgetering. Underskott ska ba-
lanseras inom tre ar.

Personalomkostnader i form av soci-
ala avgifter och pensioner redovisas som
ett personalomkostnadspiligg i driftre-
dovisningen. Paligget uppgar till 39,7 %.
Kapitalkostnader bestar av planenlig av-
skrivning samt internrinta och belastar
de verksamheter som nyttjar immateriel-
la och materiella anliggningstillgangar.
Internrintan sinktes fran 1,5 % ar 2021
till 1,0 % ar 2022. Gemensamma kost-
nader som interndebiteras ir frimst hy-
reskostnader, méltider, férsérjning samt
vissa I'T kostnader.
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I driftredovisningen ingdr bade interna
och externa intikter och kostnader med-
an det i resultatrikningen endast ingdr
externa poster. I kolumnerna f6r intikter
och kostnader i tabellen nedan ingar in-
terna poster och kan dirfér inte stimmas
av mot resultatrikningens rader for verk-
samhetens intikter respektive kostnader.
Verksamhetens nettoutfall i driftredovis-
ningen motsvarar diremot verksamhet-
ens nettokostnader i resultatrikningen.
Poster som finns i resultatrikningen men
inte i driftredovisningen ar skatteintak-
ter, generella statsbidrag samt finansiclla
intikter och kostnader och eventuellt ex-
traordinira poster.

Kommentarer till nimndernas utfall
limnas i férvaltningsberittelsen.

Innovativa I6sningar for parkskétsel, renhdllning och sldatter. Region Gotland satsade pa hdstdragen slatterbalk for att frdmja den biologiska médngfalden med

hdstar tillsammans med dgaren Ellen Norrby.

. - Netto- Netto-
NAMNDERNAS INTAKTER Netto- kostnader i % avvikelse
OCH KOSTNADER 2022, mnkr Intékter Kostnader Netto Nettobudget avvikelse av budget 2021
Regionstyrelse 257 -828 -571 -575 4 99,3 22
Teknisk ndmnd 1433 -1660 -227 -227 0 100,0 -1
Miljé- och byggnamnd 66 -1n2 -46 -4 -5 12,2 -6
Barn- och utbildningsndmnd 873 -2166 -1293 -1307 14 98,9 -9
S&Z?\iiﬁi—lgﬁﬁlgsnémnd 260 595 -335 -347 12 96,5 5
Socialndmnd 863 -2335 -1472 -1518 46 97,0 39
Halso- och sjukvardsnamnd 917 -2833 -1916 -1932 16 99,2 14
Summa 4669 -10 529 -5 860 -5947 87 98,5 54
Finansforvaltning 46 -164 -18 -88 -30 -144
Summa inklusive finansfoérvaltning 4715 -10 693 -5978 -6 035 57 -90

FORANDRINGAR | BUDGET 2022

Den snabba konjunkturuppgangen har
inneburit att prognosen for skatteintik-
terna reviderats upp under innevarande ar.

Region Gotland | Arsredovisning 2022

Budgeten for skatteintikter utdkades med

130 mnkr som en f6ljd av detta.
Regionfullmikeige har under éret beslu-

tat om flera tilliggsanslag till nimnderna.

De flesta tilliggsanslag kan kopplas till
stodatgirder men det finns ocksi tilligg-
sanslag som kopplas till forindrade be-
hov i nimndernas verksamheter. Nimn-
derna har beslutat att anvinda 7,9 mnkr
av eget kapital.

Foto: Region Gotland



EKONOMISK REDOVISNING

TILLAGGSANSLAG KOPPLADE TILL STODATGARDER, mnkr

NAMND Avser Beslut  Belopp
Regionstyrelsen Aterstartsatgarder efter coronapandemin (naringsliv, kultur och fritid) 2022-04-25 33
Regionstyrelsen Begéaran om tilldaggsanslag for tillfélliga stodatgéarder samt medarbetaruppskattning och arbetsmiljo 2022-12-12 379
Regionstyrelsen Foreningsstod med anledning av 6kade elkostnader 2022-11-21 93
Milj6- och byggnamnd Aterstartsatgarder efter coronapandemin (halv avgift for alkoholtillsyn) 2022-04-25 1,0
Milj6- och byggnamnd Temporart verksamhetsbidrag lantbruk 2022-09-19 2,0
Tekniska nimnden Aterstartsatgarder efter coronapandemiEt(rt:;rlxiarll\égsi\tteﬁikigaunt“e;:tr\ll(irri)r;?;r,tm?Drel?éﬁglfgﬁlgggg; 2022-0425 10
Summa 54,5
TILLAGGSANSLAG KOPPLADE TILL FORANDRADE BEHOV, mnkr
Miljé- och byggnamnd Okade resurser till plan och bygg 2022-06-20 2,8
Teknisk namnd Exploatering enligt nya redovisningsprinciper 2022-06-20 141
Barn- och utbildningsnamnd Okat elevfldde jamfort med budget 2022-05-24 8,6
Bam- och utbildningsnamnd Begédran om tilldaggsanslag barn- och utbiIdningsnémnﬁ;s?hgzztr?éervsir;tli:(ﬁi 2022-11-21 55
Halso- och sjukvardsnamnd Begaran om tilldggsanslag hélso- och sjukvardsnamnden 2022-11-21 35,0
Summa 66,0
N Nyttjande av
NAMNDERNAS BUDGET 2022, mnkr Ingaende budget Omdisponering Tillaggsanslag eget kapital Utgaende budget
Regionstyrelse 523 51 1 575
Teknisk néamnd 212 15 227
Miljé- och byggnamnd 35 6 41
Barn- och utbildningsndmnd 1290 14 3 1307
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnd 343 4 347
Socialnamnd 1518 1518
Halso- och sjukvardsnamnd 1897 35 1932
Summa 5818 0 121 8 5947
BUDGET OCH UTFALL Budget Bokslut Budget Bokslut Budget Bokslut Netto-
PER VERKSAMHET 2022, mnkr intakter intakter kostnader  kostnader netto netto avvikelse
1 Politisk verksamhet 7 7 -76 -69 -69 -62 6
1 Namnd- och styrelseverksamhet 0 0 -27 24 -27 24 3
12 Stod till politiska partier 0 0 -10 -9 -10 -9 1
13 Revision 0 0 -4 -4 -4 -4 0
14 Namndadministration 0 0 - -n -n -n 0
15 Ovrig politisk verksamhet 7 7 -23 -22 -16 -15 2
2 Infrastruktur, skydd mm 252 278 -536 -563 -284 -286 -2
20  Infrastruktur, skydd mm 14 12 -26 -18 -12 -6 6
21 Fysisk o teknisk planering M 36 -64 -65 -23 -29 -6
22 Teknisk verksamhet 101 ns -105 -10 -4 5 9
23 Sérskilda uppdrag skattefinansierade 2 2 -16 -15 -14 -13 1
24 Gatu- och Vdghallning 21 32 -80 -94 -59 -63 -3
25  Parkverksamhet 31 34 -57 -59 -25 -26 -1
26  Naringslivsframjande &tgarder n 7 -83 -86 72 -69 3
27 Milj6- och hélsoskydd 7 15 -33 -32 -16 -17 -1
28  Raddningstjanst n 13 -69 -80 -57 -67 -10
29  Ovrig infrastruktur 2 2 -4 -5 2 2 0

Region Gotland | Arsredovisning 2022
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EKONOMISK REDOVISNING

BUDGET OCH UTFALL Budget Bokslut Budget Bokslut Budget Bokslut Netto-
PER VERKSAMHET 2022, mnkr (forts.) intakter intakter kostnader  kostnader netto netto avvikelse
3 Fritid och kultur 58 64 -246 -248 -188 -185 4
30  Kultur och fritidsverksamhet 0 1 -4 -5 -4 -4 0
31 Kulturverksamhet 32 35 -81 -83 -49 -48 0
32 Fenomenalen Sience Center 4 4 -4 -4 0 0 0
35 Biblioteksverksamhet 6 9 -32 -35 -26 -26 0
36  Fritidsverksamhet 9 9 -80 -82 71 -73 -2
38 Ungdomsverksamhet 4 2 -23 -18 -19 -15 4
39  Kulturskolan 3 3 -22 -21 -19 -18 1
4  Pedagogisk verksamhet 1048 1089 -2626 -2 649 -1578 -1560 19
40  Central administration 2 8 -75 -42 -73 -34 39
41 Forskola 290 305 -645 -658 -355 -353 1
42 Pedagogisk omsorg 0 0 -1 -1 -1 -1 0
43 Fritidshem 99 98 -186 -195 -88 -97 -9
44 Forskoleklass 28 31 -70 -76 -42 -45 -3
45  Obligatoriska skolan 408 422 -113 -1143 -705 -721 -15

46  Gymnasieutbildning 154 152 -418 -4n -265 -259

47  Vuxenutbildning 37 39 -68 -69 -30 -30
48  Uppdragsutbildning 0 0 -1 0 -1 0 1
49  Folkhogskola 30 33 -49 -54 -19 -20 -2

O
=z 5  Vard och omsorg 780 856 -2295 -2320 -1515 -1463 51
5 51  Gemensamt socialférvaltningen 4 16 -39 -44 -35 -28 7
8 52 Vard och omsorg enligt socialtjanstlagen 557 613 -1463 -1453 -906 -840 67
8 53 Insatser enligt LSS 214 210 -476 -505 -262 -296 -34
; 54 Individ och familjeomsorg 5 16 -279 -282 -274 -266 8
§ 55 Handliggning 0 0 28 27 28 27 1
g 59  Bostadspolitiska fragor 0 0 10 7 10 7 2
2

- 6  Sarskilt riktade insatser 46 42 -74 -73 -28 -32 -3
61  Flyktingmottagning n 9 -12 -15 -1 -6 -5
62  Arbetsmarknadsatgdrder 34 32 -62 -58 -28 -26 2
7  Affarsverksamhet 466 502 -580 -643 -4 -141 -27
71 Naringsliv och bostader 32 40 -28 -37 4 3 -1
72 Hamnverksamhet 84 86 -89 -90 -5 -4 1
73 Buss- och biltrafik 21 16 -133 -146 -112 -130 -18
74 Vatten och avlopp 220 245 -220 -238 0 6 6
75  Avfallshantering 108 16 -108 -132 0 -16 -16
8  Halso- och sjukvard 698 917 -2628 -2832 -1930 -1915 15
80  Primérvard 179 184 -366 -406 -187 -222 -35
81  Somatisk specialistvard 63 98 -937 -1103 -874 -1005 131
82  Psykiatrisk specialistvard 4 7 -136 -133 -133 -126 7
83  Tandvard 68 66 -96 -99 -28 -33 -5
84  Ovrig hélso- och sjukvard 228 266 -391 -438 -163 -172 -9
85  Medicinsk service 48 63 -241 -291 -193 -228 -35
86  Forsorjningsverksamhet n 18 -152 -166 -141 -147 -6
87  Administrativ service 97 215 -309 -195 212 19 232
9  Gemensam verksamhet 837 914 -1078 -1141 -241 -227 14
92  Regiongemensam administration 35 M =271 -269 -236 -228 8
94  Fastighetsforvaltning 468 512 -473 -518 -5 -6 -1
97  Forsorjningsverksamhet 333 361 -333 -354 0 7 7
Summa namnder 4191 4669 -10138 -10539 -5947 -5 870 77
99  Finansforvaltning 30 46 -118 -154 -88 -108 -20
Summa namnder inklusive finansférvaltning 4221 4715 -10 256 -10 693 -6 035 -5978 57
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Investerings- och
exploateringsredovisning

INVESTERINGSBUDGET OCH
INVESTERINGSREDOVISNING

Investeringarna i koncernen uppgick till
612 mnkr (484 mnkr, 2021). Region Got-
lands investeringar uppgick till 438 mnkr
(424 mnkr, 2021). Inkomster fran forsilj-
ning av matericlla tillgingar uppgick till
37 mnkr for regionen och 159 mnkr for
koncernen.

Region Gotlands investeringsbudget
inklusive kompletteringsbudget och till-
laggsanslag var 1 249 mnkr. I investerings-
budgeten ingar infrastrukturinvesteringar
i exploateringsomriden med 72 mnkr.
Under éret har tilliggsanslag beviljats med
78 mnkr for investeringar i fastigheter
(exempelvis Viskinde férskola, Visby la-
sarett, Hogbyskolan), hamn, parkering,
fordon och medicinskteknisk utrustning.
Regionfullmikeige har inte tagit beslut
om négra investeringar i bolagen.

Budgetavvikelsen var 811 mnkr och
innebar att 35 % av budgeten utnyttja-
des. En stor del av den outnyttjade inves-
teringsbudgeten kommer sannolike att
bli kompletteringsbudgeterad till 2023.

Under den senaste 5-arsperioden har i
genomsnitt cirka 49 % av investerings-
budgeten anvints per ar och en stor del
av budgeten som inte anvints har sedan
kompletteringsbudgeterats till foljande
ar. Den totala arliga investeringsbudgeten
ligger pd en for hog niva for att bide klara
av att genomfdra och finansiera. En hirda-
re prioritering behover ske samtidigt som
investeringsprojekten behéver fordelas
ver en lingre tidsperiod.

Under aret har omfattande investe-
ringar gjorts i vatten- och avloppsanligg-
ningar med 114 mnkr. Infrastrukeurin-
vesteringar i gator, vigar, parker och hamn
uppgér till 82 mnkr. Investeringar i verk-
samhetslokaler gjordes med 170 mnkr,
bland annat Sodervirnskolan 49 mnkr,
Visby lasarett 21 mnkr och Korpen vard-
och omsorgslokaler 19 mnkr. Investering-
ar i maskiner, inventarier, I'T och medicin-
teknik summerades till 93 mnkr.

EKONOMISK REDOVISNING

EXPLOATERINGSBUDGET OCH
EXPLOATERINGSREDOVISNING

Exploateringsbudgeten uppgar totalt till
188 mnkr. Under aret har investeringar i
infrastruktur gjorts med 14 mnkr i Visby
avseende gator, ging- och cykelvigar samt
park i omrddena Visborg och Artilleriet.

EGENFINANSIERING
AV INVESTERINGAR

Ett av Region Gotlands finansiella mal 4r att
investeringar i skattefinansierad verksam-
het ska vara egenfinansierade till 100 % och
innebir att kassaflédet fran den l6pande
verksamheten ricker till for att finansiera
investeringarna. Investeringarna har med
god marginal egenfinansierats. Egenfi-
nansieringen av samtliga investeringar
var 150 % totalt. For de skattefinansiera-
de investeringarna var egenfinansiering-
en 203 % vilket dvertriffar mélet pd 100
%. Att andelen egenfinansiering ir hég
och stabil ir langsiktigt viktigt for Regi-
on Gotlands ckonomi. En egenfinansie-
ring som uppgar till minst 100 % stirker
den ckonomiska stillningen.

250

215

224

2018 2019 2020 2021 2022 2018

EGENFINANSIERING AV INVESTERINGAR 2018-2022, %

En egenfinansieringsgrad pa 100 % innebaér att kassaflédet fran den I6pande
verksamheten &r lika stort som investeringsutgifterna. Under perioden

har malet att egenfinansiera investeringar i skattefinansierad verksamhet
uppnatts de senaste fem aren. Bra resultatnivaer och vinster fran fastighets-

forsaljningar har méjliggjort detta.

B Egenfinansiering av investeringar i skattefinansierad verksamhet

W Egenfinansiering av samtliga investeringar

2019 2020 2021 2022

INVESTERINGSVOLYM 2018-2022, %

Investeringsvolym kan métas som investeringsutgifternas andel av
skatteintdkter och generella bidrag. Andelen har legat kring 7 % de
tre senaste aren. Kommunsektorns genomsnitt for riket lag 2021 pa
11 % i investeringsvolym
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EKONOMISK REDOVISNING

Infrastruktur, skydd, hamn m m 82 69 94 95 226 566 23
Fritid och kultur 13 29 3 3 9 57 2
Pedagogisk verksamhet 94 77 75 70 89 405 7
Vard och omsorg 28 63 15 7 6 n9 5
:\\I/I%ilf)t;figz;’r&si;}aaclil verksambhet; vatten och 15 103 6 226 297 857 35
Halso- och sjukvard 76 52 50 73 53 304 12
Gemensam verksamhet 30 31 35 23 23 142 6
Summa 438 424 388 497 703 2450 100

Under de senaste fem dren har hamninvesteringar, investeringar inom skolan och VA-investeringar dominerat regionens investeringsverksamhet. 23 % av
investeringsvolymen har varit hamn och infrastruktur, 35 % har varit vatten och avlopp samt avfall och 17 % har avsett utbildningsverksamhet. De stérsta
projekten har varit kryssningskaj, brdckvattenverk, reningsverk samt ledningsndit for vatten- och avlopp pd sédra Gotland.

INVESTERINGAR INKL.

EXPLOATERINGAR PER NAMND 2022, mnkr Budget 2022 varav tilliggsanslag Utfall 2022
Regionstyrelse/Regionstyrelseférvaltning 105 5 20
Regionstyrelse/Raddningstjanst 13 8
Miljé- och byggnamnd 1 1
Teknisk ndmnd 1105 60 351
varav

- vatten- och avlopp samt avfall 299 115
- andra némnder 411 32 160
Barn- och utbildningsnamnd 14 1 14
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnd 13 2 5
Socialndamnd 56 1
Halso- och sjukvardsnamnd 59 10 38
Summa 1366 78 438
varav 72 14
exploatering anldggningstillgangar

exploatering omsdittningstillgangar 116 0

Den totala budgeten fér investeringar och exploatering uppgdr till 1366 mnkr varav 188 mnkr avser exploateringsverksamhet. Tekniska ndmnden har cirka
81% av den totala budgeten. Investeringsutgifterna blev 438 mnkr. Investeringar i vatten- och avlopp och avfall utgjorde 26 % av drets investeringat.

INVESTERINGSPLAN

Planen for ar 2023-2027 omfattar in-
vesteringar for cirka 3 258 mnkr, varav
cirka 834 mnkr avser avgiftsfinansierad
verksamhet. Dessutom tillkommer kom-
pletteringsbudget for 2023. Investerings-
planen innehéller investeringar i fastig-
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heter bland annat grundskola, badhus,
LSS-boende och sirskilda boenden for
dldre. Investeringar i vatten- och avlopp-
sanliggningar men ocksd IT-investering-
ar. Investeringarna i den skattefinansie-
rade verksamheten beriknas inte kunna
finansieras helt med egna medel fér hela

planperioden till foljd av stora investe-
ringarna. De totala investeringarna un-
der hela planperioden ligger pd en for hég
niva relative de budgeterade resultaten
vilket skulle kriva en forhallandevis stor
extern uppldning.



Resultatrakning

EKONOMISK REDOVISNING

m REGIONEN 2021 m KONCERNEN 2021
Verksamhetens intakter not1, 8,28 1819 1724 2463 2253
Verksamhetens kostnader not 2, 8,28 -7 468 -7235 -7 867 -7 605
Avskrivningar not3 -329 -303 -419 -383
Verksamhetens nettokostnader -5978 -5814 -5823 -5735
Skatteintakter not 4 4459 4191 4459 4191
Generella statsbidrag och utjamning not5 1838 1762 1838 1762
Verksamhetens resultat 319 139 474 218
Finansiella intdkter not 6, 8 7 85 23 75
Finansiella kostnader not7,8 -99 -24 -130 -45
Resultat efter finansiella poster 237 200 367 248
Extraordindra poster 0 0 0 0
Arets resultat not 20 237 200 367 248
K flod nal

assSarioaesanalys mn

EIOEEE] reconenvzon [T conceRnenzon
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Avrets resultat 237 200 367 248
Justering av ej rérelsekapitalpdverkande poster
Avskrivningar not 3 329 303 419 383
Avsattningar not 22,23 72 208 62 291
Realisationsvinster -32 -27 -110 -27
Realisationsforluster, utrangering 12 2 12 6
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital Gt 686 7= 901
Forandring av forrad och exploateringstillgangar ~
(®kn -, minskn +) not 15,16 0 24 12 23
Forandring av kortfristiga fordringar och placeringar ~ - R ~
(6kn -, minskn +) not 17,18 263 383 293 414
Forandring av kortfristiga skulder (6kn +, minskn -) not 25 206 1 162 125
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 561 328 607 635
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella och immateriella
anldggningstillgdngar e -424 G -484
Investering i finansiella anlaggningstillgdngar -1 0 -1 0
Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar not 9 37 31 159 31
Forséljning av finansiella anldggningstillgdngar not 13 0 0 0 0
Finansiell leasing anlaggningstillgdngar -4 -4 -4 -4
Kassaflode fran investeringsverksamheten -406 -397 -458 -457
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Forandring av langfristiga fordringar (6kn -, minskn +) not 13 5 -10 1 -63
Forandring av langfristiga skulder (6kn +, minskn -) not 24 22 -160 22 -262
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 17 -170 23 -325
ARETS KASSAFLODE not 19 172 -239 172 -147
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EKONOMISK REDOVISNING

Balansrakning m

m REGIONEN 2021 m KONCERNEN 2021
TILLGANGAR D D
Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar not 10 4 8 4 8
Materiella anldaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningstillgangar not 11 4417 4327 6791 6 656
Maskiner och inventarier not 12 392 382 426 41
Ovriga materiella anliggningstillgangar 0 0 0 0
Finansiella anldggningstillgangar not 13 115 109 110 10
Summa anldaggningstillgangar 4928 4826 7331 7195
Bidrag till statlig infrastruktur not 14 13 13 13 13
Omsidittningstillgdngar
Forrad not 15 29 28 49 36
Exploateringstillgangar not 16 9 10 9 10
Kortfristiga fordringar not 17 814 544 999 699
Kortfristiga placeringar not 18 553 560 553 560
Kassa och bank not 19 304 132 427 255
Summa omsattningstillgangar 1709 1274 2037 1560
SUMMA TILLGANGAR 6 650 6113 9381 8768
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Arets resultat not 20 237 200 367 248
Resultatutjdmningsreserv 364 178 364 178
Ovrigt eget kapital not 20, 21 2273 2259 3142 3080
Summa eget kapital 2874 2637 3873 3506
Avsdttningar
Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser not 22 1289 1224 1312 1243
Andra avséttningar not 23 166 159 304 3N
Summa avsattningar 1455 1383 1616 1554
Skulder
Langfristiga skulder not 24 1000 978 2348 2326
Kortfristiga skulder not 25 1321 115 1544 1382
Summa skulder 2321 2093 3892 3708
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 6 650 6113 9381 8768
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och darmed jamforliga sékerheter 0 0 0 0
Ansvarsférbindelser
Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland
skulderna eller avsattningarna not 27 2163 2229 2163 2229
Borgensforbindelser not 26, 29 1274 1374 1274 1374
Framtida leasingkostnader not 28 20 21 27 30
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EKONOMISK REDOVISNING

Noter
EZOEEE] recionenzon  POTEITIETS]  roncemnenzozm

NOT 1-VERKSAMHETENS INTAKTER, mnkr

Forséljning varor och tjanster v 109 460 439
Avgifter och taxor 595 548 816 731
Hyror och arrenden 130 n4 130 n4
Driftbidrag fran staten 831 764 831 764
Ovriga bidrag och ersittningar 18 18 18 18
Reavinster 32 27 10 27
Exploateringsintakter 10 65 10 65
Ovriga intakter 86 79 88 95
Summa verksamhetens intakter 1819 1724 2463 2253

Bidrag och ersdttningar frdn staten utgdr 46 % av verksamhetens intckter (44 %, 2021).
Bidrag som avser flera redovisningsperioder intdktsredovisas i de perioder som bidraget avser.

Statsbidraget for Idkemedel redovisas bland verksamhetens intdikter dd det dr en kostnadsersdttning for de likemedel som
ingar i likemedelsfrmdnen. Statsbidraget for Iiikemedelsfrmdnen uppgdr till 223 mnkr (205 mnkr, 2021).

En rdttelse av fel avseende ersdttning fér héga sjuklonekostnader 2021 har gjorts och driftbidrag fran staten har reducerats med 16 mnkr.

NOT 2 - VERKSAMHETENS KOSTNADER, mnkr

Material, inventarier -7 -146 212 -204
Bidrag, transfereringar -251 -249 -251 -249
K&p av huvudverksamhet -1323 -1225 -1368 -1255
Konsulter -77 -66 -84 -74
Tillfélligt inhyrd personal -168 -107 -168 -107
Loner och sociala avgifter -3691 -3617 -3788 -3710
Pensioner, I6neskatt -403 -469 -410 -474
Lokal- och fastighetskostnader -261 -223 -266 -227
Brénsle och energi -91 -82 -94 -84
Forbrukningsmaterial -526 -469 -528 -473
Transporter och resor -152 -127 -156 -130
Ovriga képta tjanster -183 -199 -184 -199
Reaforlust, utrangering tillgangar -12 -2 -12 -6
Exploateringsutgifter -1 - -1 -n
Ovriga verksamhetskostnader -212 -243 -352 -372
Skatt i bolagen 0 0 7 -30
Summa verksamhetens kostnader -7468 -7235 -7 867 -7 605

NOT 3 - AVSKRIVNINGAR, mnkr

Avskrivningar immateriella tillgangar -4 -6 -4 -6
Avskrivningar byggnader, tekniska anldggningar -237 =21 -330 -278
Avskrivningar maskiner och inventarier -88 -86 -96 -119
Nedskrivning av anldggningstillgangar 0 0 -8 -19
Aterforing nedskrivning av anldggningstillgéngar 0 0 19 39
Summa avskrivningar -329 -303 -419 -383

Vérdeprévning har gjorts fér samtliga fastigheter som dgs av AB Gotlandshem. Detta har lett till att nedskrivningar sker pa vissa fastigheter
pd grund av att bedomt virde understigit bokfort virde. Medan fér andra fastigheter har det istdllet medfért vissa virdedkningar.

I radande ekonomiska ldge dr den generella trenden minskade avkastningskrav pd fastigheter, i synnerhet utanfér Visby.
Detta har medfért att bedémt véirde pa Gotlandshems fastighetsbestdnd har 6kat i jamforelse med féregdende dr.
Fér att bedéma nedskrivningsbehov berdknar Gotlandshem ett dtervinningsvdrde baserat pd nettofdrsdljningsvérde.

Nettofdrsdljningsvérdet for byggnader/mark har beréknats via en intern vérderingsmodell med berdikning av objektets avkastningsvérde baserat
pa kassaflédesanalys med marknadsanpassade parametrar.
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EKONOMISK REDOVISNING

m REGIONEN 2021 m KONCERNEN 2021
NOT 4 - SKATTEINTAKTER, mnkr
Kommunalskatt, preliminar 4315 4066 4315 4066
Slutavrakning 31 17 31 7
Prognos slutavrakning 13 108 13 108
Summa skatteintakter 4459 4191 4459 4191
NOT 5 - STATSBIDRAG OCH UTJAMNING, mnkr
Inkomstutjamning 1285 1172 1285 1172
Strukturbidrag 167 164 167 164
LSS-utjdmning -1 3 -1 3
Fastighetsavgift 182 177 182 177
Generella statsbidrag 30 36 30 36
Kostnadsutjamning -33 -10 -33 -10
Regleringsavgift/-bidrag 208 220 208 220
Summa statsbidrag och utjamning 1838 1762 1838 1762
NOT 6 - FINANSIELLA INTAKTER, mnkr
Utdelning aktier och andelar 6 n 1 1
Rénteintakter 4 2 13 2
Vinst avyttr finansiella tillgangar 1 0 1 0
Orealiserade vinster vérdepapper 67 1 67
Ovriga finansiella intakter 5 5 7 5
Summa finansiella intakter 17 85 23 75
NOT 7 - FINANSIELLA KOSTNADER, mnkr
Réntekostnad langfristiga lan -6 -6 -28 -18
Réantekostnad kortfristiga lan -7 -2 -12 -7
Réntekostnad pensioner -25 -15 -25 -15
Forlust avyttr finansiella tillgangar -29 0 -29 0
Orealiserade forluster vardepapper -29 0 -29 0
Ovriga finansiella kostnader -3 -1 -7 -5
Summa finansiella kostnader -99 -24 -130 -45
NOT 8 - JAMFORELSESTORANDE POSTER, mnkr
Reavinster 32 27 1o 27
Exploateringsintékter 10 65 10 65
Orealiserade vinster vardepapper 1 67 1 67
Realiserade vinster vardepapper 1 0 1 0
Summa jamforelsestorande intdkter 44 159 122 159
Reaforluster, utrangering anlaggningstillgangar -12 -2 -12 -6
Exploateringsutgifter salda tomter -1 -n -1 -n
Avsattning deponier, marksanering -20 -67 -20 -67
Avsattning pensioner, dndrad livslangd 0 -67 0 -67
Nedskrivning av anldggningstillgangar, netto 0 0 0 20
Vardereglering exploateringstillgangar 0 -40 0 -40
Orealiserade forluster vardepapper -29 0 -29 0
Realiserade forluster vardepapper -29 0 -29 0
Summa jamforelsestorande kostnader -91 -187 -91 -7
Summa jamforelsestorande poster -47 -28 31 -12
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EKONOMISK REDOVISNING

m REGIONEN 2021 m KONCERNEN 2021

NOT 9 - FORSALINING AV D D
ANLAGGNINGSTILLGANGAR , mnkr
Fastigheter och mark 37 31 159 31
Summa 37 31 159 31
NOT 10 - IMMATERIELLA ] D
ANLAGGNINGSTILLGANGAR, mnkr
Redovisat vérde vid arets borjan 8 14 8 14
Justeringspost/omklassificering 0 0 0 0
Arets avskrivningar -4 -6 -4 -6
Arets investeringar 0 0 0 0
Arets avyttringar, utrangeringar och nedskrivningar 0 0 0
Redovisat vérde vid arets slut 4 8 4
Anskaffningsvarde 102 102 102 102
Ackumulerade avskrivningar -98 -94 -98 -94
Redovisat vérde vid arets slut 4 8 4 8
varav
IT-system externt férvéirvade 4 8 4 8
IT-system internt upparbetade 0 0 0 0
Avskrivningstider, ar 3-5 3-5 3-5 3-5
Linjdr avskrivning tilldmpas. Gréns fér investering dr ett prisbasbelopp och nyttjiandeperiod minst tre dr.
Fér mer information om vdirdering och nyttjandeperioder se not 32 redovisningsprinciper.
NOT 11 - MARK, BYGGNI_\.DER OCH
TEKNISKA ANLAGGNINGAR, mnkr

Redovisat varde vid arets borjan 4327 4210 6 656 6559
Justeringspost/omklassificering exploatering 0 0 2 0
Arets avskrivningar -237 =21 =31 -304
Arets investeringar 345 335 406 392
Arets avyttringar, utrangeringar och nedskrivningar -18 -7 42 9
Redovisat vérde vid arets slut 4417 4327 6791 6 656
Anskaffningsvérde 7 688 7361 11581 n175
Ackumulerade avskrivningar 3271 -3034 -4791 -4 519
Redovisat vérde vid arets slut 4417 4327 6790 6 656
varav
Markreserv 92 91 178 184
Verksamhetsfastigheter 1945 1912 1969 1939
Fastigheter affdrsverksamhet 2028 1989 3651 371
Publika fastigheter 335 317 464 324
Fastigheter annan verksamhet 17 18 528 498
Summa 4417 4327 6790 6656
Avskrivningstider, ar 10-60 10-60 10-60 10-60
Genomshnittlig avskrivningstid, ar 32,1 34,5 36,7 36,2

Linjdr avskrivning tillimpas. Grdns fér investering dr ett prisbasbelopp och nyttjandeperiod minst tre dr.

Rdnteutgifter aktiveras inte. F6r mer information om vérdering och nyttjandeperioder se not 32 redovisningsprinciper.
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EKONOMISK REDOVISNING

NOT 12 - MASKINER OCH INVENTARIER, mnkr

Redovisat vérde vid arets borjan 382 374 421 417
Justeringspost/omklassificering pagaende 0 0 2 2
Arets avskrivningar -81 -78 -89 -86
Arets investeringar 92 88 93 920
Finansiell leasing 16s egendom -1 -2 -1 1
Arets avyttringar, utrangeringar och nedskrivningar 0 0 0 -3
Redovisat vérde vid arets slut 392 382 426 a1
Anskaffningsvérde 1503 1412 1618 1525
Ackumulerade avskrivningar -1m -1030 -1192 -1104
Redovisat varde vid arets slut 392 382 426 a1
varav
Maskiner 27 30 27 30
Inventarier 291 277 325 316
Transportmedel och speciella anldggningar 47 47 47 47
Finansiell leasing 16s egendom 27 28 27 28
Summa 392 382 426 421
Avskrivningstider, ar 3-20 3-20 3-20 3-20
Genomsnittlig avskrivningstid, ar 18,6 18,1 18,2 17,7

2

a Linjdr avskrivning tillimpas. Grdns for investering dr ett prisbasbelopp och nyttjandeperiod minst tre dr.

g Rdnteutgifter aktiveras inte. F6r mer information om vérdering och nyttjandeperioder se not 32 redovisningsprinciper.

]

<

% NOT13 - FINA_NSIELLA

s ANLAGGNINGSTILLGANGAR, mnkr

o

é Aktier i koncernforetag 53 53 1 1

- Utlamnade lan 7 9 7 9
Langfristig skattefordran 0 0 47 53
Ovrigt 55 47 55 47
Summa 15 109 110 110

NOT 14 - BIDRAG STATLIG INFRASTRUKTUR, mnkr

Bidrag till cirkulationsplats vdg 142 Visbyleden 13 13 13 13

Regionen har genom avtal med trafikverket finansierat en cirkulationsplats pd statlig vdg. Bidraget uppldses pd 25 dr.

NOT 15 - FORRAD, mnkr

Inventerat vérde

Hjalpmedelscentral 19 19 19 19
Varuférsorjning 9 8 9 8
Teknikforvaltningens forrad 1 1 1 1
Forrad bolagen 0 0 20 8
Summa 29 28 49 36

NOT 16 - EXPLOATERINGSTILLGANGAR, mnkr

Redovisat varde vid arets borjan 10 37 10 37
Omklassificering/justering 0 -40 0 -40
Arets exploateringsutgifter 0 24 0 24
Forsaljning/avyttring -1 -n -1 -1
Redovisat vérde vid rets slut 9 10 9 10

En vdrdereglering pd 40 mnkr har gjorts 2021 for ett antal exploateringstillgangar som konstaterats ha fér héga bokférda vdrden.
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EKONOMISK REDOVISNING

NOT 17 - KORTFRISTIGA FORDRINGAR, mnkr

Statsbidragsfordringar 7 7 7 7
Kommunalskattefordringar 206 183 206 183
Kundfordringar 62 58 73 65
Interimsfordringar 474 246 641 385
Mervardesskatt 60 46 62 46
Ovrigt 5 4 10 13
Summa 814 544 999 699

NOT 18 - KORTFRISTIGA PLACERINGAR, mnkr

Pensionsmedel och éverlikviditet

Aktiefonder 170 357 170 357
Réntefonder 377 197 377 197
Obligationer 6 6 6 6
Summa 553 560 553 560

Vérdering enligt verkligt virde baserat pd respektive instruments marknadsvérde pd balansdagen.
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NOT 19 - KASSA OCH BANK, mnkr 8
o
~
Kassa 0 0 0 0 g
Bank 304 132 427 255 o
=
Summa 304 132 427 255 g
w

Regionen har en checkrdkningskredit pd 300 mnkr som inte var utnyttjad vid bokslutstillféllet.

Overskottslikviditet pd 100 mnkr har placerats i réintefonder.

NOT 20 - FORANDRING EGET KAPITAL, mnkr

Region Gotland Arets resultat utjéimnin';esizlsteart\; eget lg‘gltgtl egetsk‘:::;iTai
Utgdende balans enligt 2021 &rs arsredovisning 216 178 2279 2673
Réttelse av fel

- Erséttning for hoga sjuklonekostnader -16 -20 -36
Ingaende balans 2022 efter rattelse 200 178 2259 2637
Kommunkoncernen

Utgdende balans enligt 2021 &rs arsredovisning 264 178 3100 3542
Rattelse av fel

- Erséttning for hoga sjuklonekostnader -16 -20 -36
Ingaende balans 2022 efter rattelse 248 178 3080 3506

En rdttelse av fel avseende ersdttning for héga sjuklonekostnader 2020-2021 har gjorts.
Pd grund av ett fel i en rapport frdn HR-systemet har Region Gotland fatt fér mycket erscttning 2020-2021 frdn forsékringskassan.

Effekten av rdttelsen dr att ingdende balans 2022 fér eget kapital minskat med 36 mnkr och att ingdende balans
2022 for kortfristiga skulder 6kat med motsvarande belopp pd grund av dterbetalningsskyldighet.

Jdmférelsetal for 2021 har omrdknats i balans- och resultatrédkning.
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NOT 21 - OVRIGT EGET KAPITAL, mnkr

Pensionsreserv 61 61 61 61
Vatten- och avloppsverksamhet 2 2 2 2
Avfallsverksamhet -14 -8 -14 -8
Ovrigt eget kapital 2228 2204 3097 3025
Redovisat vérde vid arets slut 2273 2259 3142 3080

I balanskravsutredning 2005 respektive 2007 avsattes totalt 60,9 mnkr som en pensionsreserv inom det egna kapitalet.
Avsikten dr att anvdnda reserveringarna fér att matcha motsvarande framtida kostnader.

NOT 22 - AVSATTNINGAR FOR PENSIONER, mnkr

Avsittningar for pensioner exkl OK-SAP

Ingdende avsattning 985 875 1003 893

Nya forpliktelser under aret 81 135 85 136

varav

- nyintjdnad pension 58 60 58 60
g - riinte- och basbeloppsupprékning 24 4 25 15
= - dndring férsdkringstekniska grunder 0 54 0 54
E Ovrig post -1 7 2 7
§ Arets utbetalningar 28 25 -29 26
; Utgéende avsittning pensioner exkl OK-SAP 1038 985 1059 1003
§ Loneskatt 252 239 253 240
g Utgaende avsittning pensioner exkl OK-SAP inkl I6neskatt 1289 1224 1312 1243
Q varav
= - pensionsbehdllning 1 1

- férmdnsbestdmd pension 1217 1153

- sdrskild avtalspension 24 23

- pension till efterlevande 10 10

- dlderspension 37 37

- visstidspension 0 0

Summa 1289 1224

Antal visstidsférordnanden

Fortroendevalda 1 1

Tjanstepersoner 0 0

Ej utlésta visstidspensioner for fortroendevalda
har upptagits i ansvarsforbindelsen.

Utredningsgrad, % 97 97

NOT 23 - ANDRA AVSATTNINGAR, mnkr

Deponier, marksanering, aterstallning mark

Ingdende avsattning 159 88 159 88
Nya avsattningar 20 73 20 73
Ovriga férandringar 10 0 10 0
lanspraktagna avsattningar -23 -2 -23 -2
Utgaende avsédttning deponier 166 159 166 159
Uppskjuten skatt 0 0 138 152
Summa 166 159 304 3n

Avsdttningen for deponier berdknas tas i ansprdk i samband med att efterbehandlingsatgdrder utférs
under en kommande 10-drsperiod. Avsdttning fér marksanering tas i ansprak inom tva dr.

Avsdttning for dterstdllning av mark tas i ansprdk om tre dr.

Ytterligare information om osdkerheter och vdrdering finns i not 32 redovisningsprinciper.
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NOT 24 - LANGFRISTIGA SKULDER, mnkr

Lan i banker och kreditinstitut 380 385 1590 1595
Langfristig leasingskuld 19 21 19 21
Forutbetalda investeringsbidrag 176 183 176 183
Forutbetalda intdkter VA 324 293 324 293
Investeringsfond VA 9 10 9 10
Ovriga langfristiga skulder 92 86 230 224
Summa 1000 978 2348 2326

Offentliga investeringsbidrag och anslutningsavgifter éverstigande ett prisbasbelopp redovisas som férutbetald intékt bland Idngfristiga skulder och intdktsférs
6ver en tidsperiod som motsvarar genomsnittlig nyttjandeperiod fér den/de anlédggningstillgdngarna de avser finansiera.

Inga emissions- eller transaktionskostnader har férekommit fér upptagande av ldn.

Langfristig leasingsskuld avser finansiell leasing av fordon.

Lan i banker och kreditinstitut

Genomsnittlig ranta inkl rdnteswappar, % 1,45 1,50

Genomsnittlig ranta exkl rdnteswappar, % 0,88 0,23

Genomsnittlig rantebindningstid, ar 3,99 4,39

Genomsnittlig rantebindningstid exklusive derivat, ar 0,16 0,17

Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 2,09 3,08 U]

Lén som forfaller inom ;

14r,% 26,0 26,0 =

28n,% 350 0,0 =

34r,% 13,0 36,0 x

4ar, % 26,0 13,0 z

5ar, % 0,0 25,0 g
5
X

Rénteswappar -

Sékrad laneskuld, mnkr 310 310

Marknadsvéarde ranteswappar , mnkr 29 -10

Den séikrade posten uppgar till nominellt 385 mnkr dér samtliga Ian I6per med Stibor 3M som réintebas.

Sdkringsinstrumentet utgors av rdnteswappar om nominellt 310 mnkr som sckrar 310 mnkr av sékrad post

genom att regionen byter rérlig rdnta mot fast. | rinteswapparna erhdller regionen Stibor 3M vilket neutraliserar
marknadsrénteférindringarnas pdverkan pd 310 Mkr av den sékrade posten. Maximal avvikelse i tid mellan
réntebetalningarna pa betalad respektive erhdllen Stibor 3M dr 45 dagar. Refinansieras Ianen, swapparna forfaller,
forldngs eller nya swappar ingds gérs en ny sikringsdokumentation och en ny effektivitetsbedémning genomférs.

Den sdkrade posten forviintas férldngas sa att den fortlever under sdkringsinstrumentets Ioptid.
Vid balansdagen 2022-12-31 beddms effektiviteten enligt ovanstdende uppfylld.
Totala riintekostnader for Idneskulden inklusive rdntederivat var 6 mnkr och exklusive rintederivat 3 mnkr.

Marknadsvidrdet visar det belopp som skulle betalas/erhdllas om swapavtalen skulle upphéra pa bokslutsdagen.

NOT 25 - KORTFRISTIGA SKULDER, mnkr

Leverantorsskulder 439 201 481 21
Semesterloneskuld 264 269 266 7
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 527 549 618 631
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 5 5 5 105
Kortfristig skuld finansiell leasing 8 7 8 7
Personalens skatter 65 63 65 66
Redovisad moms 8 n n 12
Ovrigt 5 10 90 69
Summa 1321 115 1544 1382
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NOT 26 - BORGENSFORBINDELSER, mnkr

Regionens egna och nérstdende foretag 1266 1366 1266 1366
Ovriga 8 8 8 8
Summa 1274 1374 1274 1374

Huvuddelen av borgensférbindelsen avser det kommunala bostadsbolaget AB Gotlandshem.
Risken att behéva infria borgensférbindelser i regionens egna bolag bedéms vara liten.

Region Gotland har i maj 1994 ingdtt en solidarisk borgen sdsom fér egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida férpliktelser. Samtliga kommuner och regioner som per 2022-12-31 var medlemmar
i Kommuninvest ekonomiska férening har ingdtt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk férening har ingdtts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan ndmnda borgens-
férbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i férhallande till storleken pa de medel som respektive
medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken pa medlemmarnas

respektive insatskapital i Kommuninvest Ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Region Gotlands ansvar enligt ovan ndmnda borgensférbindelse,
kan noteras att per 2022-12-31 uppgick Kommuninvest i Sveriges AB:s totala forpliktelser till 540 357 mnkr och
totala tillgangar till 537 007 mnkr.

Regionens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 2 163 mnkr och andelen av de totala tillgdngarna till 2 098 mnkr.

O

=

a

8 NOT 27 - PENSIONSFORPLIKTELSER, mnkr

a

; Ingéende ansvarsforbindelse 1794 1811 1794 1811

é Rénte- och basbeloppsupprakning 50 31 50 31

g Andring férsikringstekniska grunder 0 55 0 55

e Utbetalningar 107 -106 107 -106

= Ovrig post 4 4 4 4
Summa pensionsforpliktelse 1741 1794 1741 1794
Loneskatt 422 435 422 435
Utgaende ansvarsforbindelse 2163 2229 2163 2229

I pensionsférpliktelsen ingdr ej utlésta visstidspensioner for fortroendevalda.

Pensionsforplikelsen dr virderad enligt riktlinjerna fér pensionsskuld (RIPS21).

Ny livsldngdsantaganden 2021 gér att skulden 6kade med 55 mnkr exkl I6neskatt eller 68 mnkr inkl I6neskatt.

En scinkt diskonteringsrdnta med 0,5 procentenheter skulle innebdra att forpliktelsen skulle 6ka med cirka 6-7 %.
Okad livsidngd i dédlighetsantagandena med ett dr skulle innebdira att frpliktelsen skulle 6ka med cirka 4-5 %.

NOT 28 - FRAMTIDA LEASINGKOSTNADER, mnkr

Finansiella leasingavtal - maskiner och inventarier

Nuvdrde minimileaseavgifter

Inom ett &r 8 7 8 7
Senare &n ett ar men inom fem ar 19 21 19 21
Senare &n fem ar 0 0 0 0
Summa 27 28 27 28

Variabla avgifter som ingar i periodens resultat uppgdr till cirka 132 tkr.

Operationella leasingavtal

Minimileaseavgifter

Inom ett &r 12 10 14 12
Senare &n ett ar men inom fem ar 8 n 13 18
Senare &n fem ar 0 0 0 0
Summa 20 21 27 30

Inga leasingavtal har klassificerats som operationella enbart med hénsyn till avtalets vdrde.

50 Region Gotland | Arsredovisning 2022



Foto: Joel Nilsson

EKONOMISK REDOVISNING

2022 rader energikris i Europa, elsystemet dr anstrdingt och héga elpriser dr en utmaning f6r manga. Hos Region Gotland dr medelvdrdet av elférbrukningen
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under december mdnad en minskning med 9 % jamfért med motsvarande manad féregdende dr. E
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NOT 29 - KONCERNINTERNA MELLANHAVANDEN

Bidrag, tillskott och utdelningar, mnkr Agartillskott Koncernbidrag Utdelning
Agd andel Givna Mottagna Givna Mottagna Givna Mottagna

Region Gotland 5

AB Gotlandshem 100 %

Gotlands Energi AB 25% 5

Summa 0 0 0 0 5 5

Kostnader, intakter, fordringar och skulder, mnkr Forsaljning Lan Borgen
Agd andel Kopare Séljare Givare Mottagare Givare Mottagare

Region Gotland 30 38 1210

AB Gotlandshem 100 % 46 13 1210

Gotlands Energi AB 25% 1 26

Summa 77 77 0 0 1210 1210

NOT 30 - RAKENSKAPSREVISION

Kostnaderna for rakenskapsrevision 2022 uppgar till 0,5 mnkr (0,5 mnkr, 2021)

NOT 31- UPPRATTADE SARREDOVISNINGAR

Sarredovisning har upprattats for vatten- och avloppsverksamheten samt avfallsverksamheten.

Sarredovisningen finns tillgénglig pd www.gotland.se/arsredovisning
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NOT 32 - REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet
med lagen om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR) och rekommendatio-
ner fran Radet fér kommunal redovisning
(RKR). I detta avsnitt kommenteras hur
vissa av de rekommendationer som har
stor betydelse for redovisning av resultat
och ekonomisk stillning tillimpas.

RATTELSE AV FEL

I slutet av 2022 uppticktes ett fel i en rap-
port i HR-systemet. Rapporten har legat
som underlag for arbetsgivardeklaratio-
nen. Innebérden av felet ir att Region
Gotland redovisat for hoga sjuklonckost-
nader och di fitt for hog ersittning frin
forsakringskassan under 2020-2022. Rit-
telser har gjorts i arbetsgivardeklaratio-
nerna och i redovisningen. Eftersom det
ir vasentliga belopp s& har fér 4r 2020 och
2021 rattelsen i redovisningen gjorts mot
eget kapital. I notupplysning 20 framgér
detta. Jimforelsetalen for 2020 och 2021
har genomgiende omriknats.

IMMATERIELLA OCH MATERIEL-
LA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anliggningstillgangar utgors
av utgifter for IT-system och programvaru-
licenser som huvudsakligen ir forvirvade.

Anliggningstillgingar 4r upptagna till
anskaffningsvirde reducerat med gjorda av-
skrivningar och nedskrivningar. Belopps-
grins for investering ir ett prisbasbelopp.

Avskrivning pabérjas i samband med
ianspriktagande av anliggningstillgingen.
Avskrivningstiderna baseras pa tillgingar-
nas beriknade ckonomiska livslingd och
med utgingspunke fran Radet f6r kommu-
nal redovisnings skrift om avskrivningar.
En samlad bedomning av nyttjandeperiod
for respektive tillgangstyp gors. Omprov-
ning av nyttjandeperioden sker om det
finns omstindigheter som pekar pa att det
ir nodvandigt. Linjir avskrivningsmetod
tillimpas. Rinteutgifter aktiveras ¢j. Kom-
ponentavskrivning tillimpas for byggna-
der, vatten- och avloppsanliggningar, ham-
nar samt for nya gator och vigar.

Forsiljning och kép av materiella an-
laggningstillgingar redovisas vid dagen
for tilleridet.

FINANSIELLA TILLGANGAR

Huvuddelen av de finansiella tillgingarna
utgors av pensionsmedelsplaceringar i ak-
tiefonder, rintefonder och obligationer.
Pensionsmedlen redovisas som omsitt-
ningstillgingar. Pensionsmedlen virde-
ras till verkligt virde pa balansdagen.
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Ovriga finansiella tillgingar redovisas
som anlidggningstillgdngar och utgors
till storsta del av aktier i dotterbolag och
langfristiga fordringar. De finansiella an-
liggningstillgingarna ir redovisade till
anskaffningsvirde.

LEASING

Finansiell leasing avser i huvudsak fordon
med en avtalstid lingre dn tre ir. Ovriga
leasingavtal ir klassificerade som opera-
tionella i enlighet med rekommendation
RS frin Ridet f6r kommunal redovisning.

INVESTERINGSBIDRAG

Offentliga investeringsbidrag och anslut-
ningsavgifter Gverstigande ett prisbas-
belopp redovisas som forutbetald intikt
bland lingfristiga skulder och periodiseras
Gver anliggningstillgingarnas respektive
avskrivningstid. Ett investeringsbidrag frin
privat motpart ir skuldfért och kommer att
intdkesredovisas i takt med att investering-
arna genomfors.

PENSIONER

Regionens pensionsskuld redovisas enligt
den lagstadgade blandmodellen, vilket
innebir att all pension inklusive sirskild
loneskatt som intjinats fore 1998 i tidiga-
re pensionsavtal inte tas upp som avsitt-
ning i balansrikningen, utan redovisas
som ansvarsforbindelse inom linjen. Ut
betalningar avseende pensionsformaner
intjanade fore 1998 redovisas som kostnad
i resultatrikningen.

Pensionsforméner intjinade i pensions-
avtal frin och med 1998 redovisas som en
kostnad i resultatrikningen och en avsittning
i balansrikningen. For samtliga pensionsfor-
maner redovisas dven sirskild loneskatt.

Pensioner for fortroendevalda ingar i
avsattningen respektive ansvarsforbindel-
sen for pensioner. Visstidsfdrordnanden
som ger ritt till sirskild avtalspension
redovisas som avsittning nir det ir troligt
att de kommer att leda till utbetalning-
ar. Avtal som inte I6sts ut redovisas som
ansvarsforbindelse. Berikning av pen-
sionsforpliktelsen har gjorts av regionens
pensionsadministrator och foljer aktuella
pensionsavtal samt Sveriges kommuner
och regioners riktlinjer f6r berikning pen-
sionsskuld, RIPS21.

OVRIGA AVSATTNINGAR -
DEPONIER OCH MARKSANERING

Framtida efterbchandlingsatgirder for
deponier redovisas som en avsittning i
balansrikningen. Efterbehandlingstgir-
derna kommer att pagd under 30 ar.

En avsittning fér marksanering av
fororenat omrade har gjorts efter beslut
om foreliggande om efterbehandlingsat-
girder enligt miljobalken. En avsittning
for aterstillning av mark har tagits upp.
Avsittningen ir en foljd av tidsbegrinsat
bygglov for paviljonger i grundskolan.
Bide sanering och aterstillning av mar-
ken beriknas vara utférda inom tre ar.

Virdet pd avsittningarna har beraknats
baserat pa vad samtliga dtgarder skulle kos-
ta att genomféra om de skulle genomféres
pa balansdagen.

SKATTEINTAKTER

Periodisering av skatteintikter har gjorts
baserat pa Sveriges Kommuner och Regio-
ners decemberprognos 2022 for skatteav-
rikningen 2022 samt justering av skatte-
avrikning 2021.

SAMMANSTALLDA RAKENSKAPER

I de sammanstillda rikenskaperna ingar det
heligda dotterbolaget AB Gotlandshem och
dotterbolaget Gotlands Energi AB, i vilket
regionen har en dgarandel p 25 %.

De sammanstillda rikenskaperna for
koncernen har upprittats enligt férvirvs-
metoden med proportionell konsolidering,
vilket innebir att det av regionen vid for-
varvstillfillet forvirvade egna kapitalet i
dotterbolaget har eliminerats. Proportio-
nell konsolidering innebir att endast den
dgda andelen av rikenskapsposterna har
tagits med.

Ikoncernens egna kapital ingar hirmed,
forutom regionens egna kapital, endast den
del av dotterbolagen egna kapital som intja-
nats efter forvirvet. Obeskattade reserver
har vid konsolideringen, exklusive upp-
skjuten skattedel, hinfores till respektive
dotterbolags egna kapital. Den uppskjutna
skattedelen har redovisats som avsittning.

I resultatrikningen har dotterbolagens
bokslutsdispositioner &terforts. Interna
mellanhavanden har eliminerats. Aktieut-
delning fran dotterbolag har eliminerats
bort. Skillnader i redovisningsprinciper
som visentligen paverkat utfallet har inte
forekommit.
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Maluppfyllelse

Hdr presenteras och analyseras drets insatser mot 6kad maluppfyllelse inom
de av regionfullmdktige beslutade styrkortsmalen. Fér varje styrkorsmdl har
en bedémning gjorts utifran om malet har uppfyllts helt, i h6g grad, delvis
eller ej. Férutom madlanalys har dven en sammanfattande analys gjorts av
arbetet inom respektive malomrade.

MALUPPFYLLELSE

Region Gotland arbetar vidare med det sociala mdlet gdllande allas likvérdiga férutsdttningar fér god och jamlik hélsa och alla barn har goda uppvixtvillkor.
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MALUPPFYLLELSE

Social hallbarhet

For Region Gotland innebdr social hdllbarhet att bygga ett tryggt och 6ppet samhdille fér invanare och besékare.

Ett jamlikt och jamstdllt samhdlle ddr mdnniskor lever ett gott liv med god hdilsa. Gotland ér en 6 som prdglas av en mdng-
fald av uttryck och ett rikt kulturliv. En plats dér médnniskor kédnner tillit och fértroende fér samhdillet och varandra samt
kdnner sig delaktiga i samhadillsutvecklingen. Ett socialt hallbart samhdille som tal pafrestningar, dr anpassningsbart och
férdndringsbendget. Samhaillet ska tillgodose alla ménniskors grundldggande behov, sékerstdlla de mdnskliga rdttigheter-
na, bidra till att alla ménniskor dr inkluderade samt anpassas och utformas utifrdn de grupper som har stérst behov.

Sammanfattning av malomradet

Majligheten till ett socialt hallbart Got-
land péaverkas av faktorer i omvirlden, i
lokalsamhillet och av enskilda personers
forutsiteningar for social inkludering och
god hilsa.

Coronapandemin och férindrat om-
virldslage har pavisat behovet av utbyggd
kris och beredskap. Under &ret har insat-
ser gjorts som stirker Gotlands formaga
att hantera olika kriser. Flyktingsitua-
tionen till foljd av Rysslands invasion av
Ukraina har hanterats med olika insatser
s4 som snabb uppstart av boenden.

Sannolikt har coronapandemin spelat
roll f6r negativa forandringar sedan 2020,
bland annat genom minskat socialt delta-
gande och okat stillasittande i befolkning-
en, simre sjilvskattad hilsa bland ungdo-
mar och unga vuxna och ¢kad forekomst
av psykiska besvir bland barn och ung-
domar. Samtidigt ses ingen forindring i
befolkningen som helhet vad giller exem-
pelvis sjalvskattad hilsa, fecma/6vervike,
otrygghet och tillit till andra méinniskor.
Hilsoklyftorna' har heller inte kat.

Under 4ret har mycket arbete genom-
forts som drivit utveckling for social hall-
barhet, dir resultat i minga fall kan ses forst
pa lingre sikt. Detta arbete dr dock tydliga-
re framlyft i vissa forvaltningar dn i andra.

Hilsofrimjande och sjukdomsforebyg-
gande arbete har genomférts exempelvis
genom insatser med fokus pi medarbe-
tares hilsa, framtagandet av friluftsplan,
starkt hilsofrimjande arbete inom barn-
och elevhilsan och Wisbygymnasiets
atgirder for forebyggande av stress och
depression. Stod har getts till idrotten och
kulturen och for frimjande av befolkning-
ens deltagande i olika aktiviteter. Fortsatt

implementering av firdplanen for Hilsa
genom hela livet har pagitt.

Verksamhetsoverskridande samverkan
har skett kring utsatta grupper, till exem-
pel unga som riskerar utanférskap, elever
med problematisk skolfrénvaro och perso-
ner som stir lingt frén arbetsmarknaden.

Aven andra insatser har gjorts som
paverkar jamlikheten i samhillet, exem-
pelvis sprakutvecklingsarbete i forsko-
lan, forildrautbildning for utlandsfodda
foraldrar, utveckling av processen kring
utskrivningsklara patienter och beslut om
lagtroskelboende £6r personer med bero-
endeproblematik. Insatser har gjorts for
att motverka negativa normer och frim-
jainkludering genom jimstilldhets- och
virdegrundsarbete i regionens alla skol-
former och dialoger med barn i arbetet
med reviderad oversikesplan.

Samarbeten har skett kring kom-
petensfdrsorjningsbehov, bland annat
for breddad rekrytering. Trots gott ar-
bete finns fortsatt komplexa utmaningar
som kriver ihirdigt arbete utifrin tydlig
prioritering och tilldelning av resurser.
Samverkansprogrammet  Kraftsamling
for hilsa och ett socialt hallbart Gotland
2023-2027 som ir framtaget for beslut ger
vigledning i detta arbete.

Det finns betydande skillnader i hilsa
och forutsittningar for god hilsa mellan
olika grupper i befolkningen. Mer dn var
tionde person har psykisk ohilsa. En stor
andel ungdomar har lagt psykiske vilbefin-
nande. Behov finns av tydligare gemensam
struktur i det brottsférebyggande arbetet.
Under 2022 gjordes orosanmilan till indi-
vid- och familjeomsorgen avseende 1 232
personer, 0-20 ar.

Var femte person har varit utsatt fér krin-
kande bemétande. Lika stor andel upple-
ver otrygghet respekeive lig cillit till andra
mianniskor och var fjarde person har lagt
socialt deltagande. En betydande andel
av bide barn och vuxna har ohilsosam-
ma levnadsvanor som i forlingningen
kan leda till virdbehov och for tidig dod.

Utbildning och sysselsittning  har
gynnsam cffeke for social hallbarhet men
en av tio elever i arskurs nio har inte kun-
skap motsvarande behérighet till gymna-
sict. Tre av tio ungdomar fullfoljer inte
sina gymnasiestudier. Nistan varannan
arbetslos person dr langtidsarbetslos och
vissa grupper har svirare dn andra att fa
fiste pa arbetsmarknaden.

Aven utmaningar inom andra malomra-
den péaverkar social hallbarhet, till exempel
bostadsbrist, vattensituationen, klimatfor-
indringar och utmaningar i kompetensféor-
sorjning och systematiskt kvalitetsarbete
inom regionens verksamheter.

Omvirldslaget stiller krav pa samhil-
let, inte enbart i form av krisberedskap
utan iven relaterat till forsvarsmaktens
utokade etablering.

Framéver kan foretag och enskilda per-
soner fa en svarare ekonomisk situation till
foljd av hog inflation och hoga kostnader
for el samt gods- och persontransporter
vilket kan leda till bland annat férsimrad

psykisk hilsa.

" Hélsoklyftor innebdr att det finns skillnader i héilsa (till exempel sjéilvskattad hdilsa, psykisk ohdilsa, fetma/évervikt) mellan olika grupper uppdelade utifrén till exempel
kén och dlder. Risken fér ohdlsa dr ocksa 6kad i grupper med ldg socioekonomisk och social status i samhdillet, till exempel personer med kort utbildning, ldg inkomst,
funktionsnedsdttning eller psykisk sjukdom. Skillnaderna kan inte enbart férklaras av biologiska faktorer utan dr relaterade till social position i samhdillet ddr olika
grupper har olika tillgéng till resurser som paverkar hdlsa, till exempel utbildning, arbete och forsérjning.
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Mal 1.

Alla fullféljer gymnasiet och har

forutsattningar for ett livslangt larande

Malet bedoms fortsatt delvis uppfyllt och
flera insatser pagar som stodjer malet.

Andelen flickor som tar examen inom 4 r
dr dter stigande medan andelen pojkar som
ir ctablerade pi arbetsmarknaden eller
studerar 2 4r efter gymnasiet har sjunkit.
Sju av tio elever avslutar sina gymnasiestu-
dier inom 4 ar, en situation som ir nédgot
lagre dn i riket.

Att vara en tillginglig lirmiljé och en
skola for alla kommer att vara ett stindigt
pagaende arbete for ate bidra till forut-
sittningar for alla elever att fullfolja sina
studier. Insatser for att finga upp barn och
ungdomar som behover extra stod eller
undanrdja svarigheter i specifika dmnen ir
en del av det arbetet.

Ett sprakutvecklande arbete fortgir inom
forskolan, med kompetensutvecklande in-
satser for medarbetare att stirka barnens
ordforrad. Over tid har kunskapsresultaten
inom grundskolan stigit och ar nagot bittre
jamfort med riket. Mitningar visar att elev-
erna i grundskolan kinner sig trygga med
ldrare och kamrater.

Flertal verksamheter har deltagit i det
strategiska projektet om att frimja nirvaro
i skolan for att forbattra det forebyggande
arbetet att ge fler unga mojlighet att fullgdra
sina studier inom grundskola och gymna-
sium. Parallellt har ett framgangsrike prak-
tiskt arbete kring skolnirvaro genomforts
med elever. Arbetet vid ungdomsgirdar
och barn- och elevhilsan har bidragit till act

MALUPPFYLLELSE

v

| | | |
Bedémning: DELVIS UPPFYLLT

stirka arbetet och att ge barn och ungdomar
forutsittningar att klara studierna.

En reviderad arbetsplan for studie- och
yrkesvigledare har breddat uppdraget
och dir vigledningsarbetet ses som hela
skolans ansvar att ge elever goda forutsitt-
ningar for senare val av yrke och utbild-
ning. Komvux har stirke sict validerings-
arbete infér kommande satsningar.

Det behovs fortsatt arbete med likvardig-
het mellan skolor och elever da det kvar-
star skillnader i resultat. Det behdvs aven
fortsatta insatser for att fa fler ungdomar
att avsluta sina studier och etablera sig
pa arbetsmarknaden eller gar vidare till
studier da det bidrar till goda forutsatt-
ningar i livet.

INDIKATOR (Jamforelse med riket) 2022 2021 2020 Jamforelse
Elever i gymnasiesarskolan med fullstandiga betyg inom sin skolform, andel (%) 100 100 83 -
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, andel (%) 69 69 72 74
- kvinnor 74 70 77 77
-mén 66 67 68 70
Ungdomar som é&r etablerade pa arbetsmarknaden eller studerar 71 81
2 ar efter fullfoljd gymnasieutbildning, hemkommun, andel (%)

- kvinnor 73 82
-man 70 79
Invanare 25-64 ar med eftergymnasial utbildning, andel (%) 38 37 45
- kvinnor 46 45 52
-man 30 30 39
Elever pa SFl som klarat minst tva kurser, av nyborjare tva ar tidigare, andel (%) 22 35 36
- kvinnor 25 41 41
-man 19 29 29

Mal 2. Befolkningen har likvardiga forutsattningar for god
och jamlik halsa och alla barn har goda uppvaxtvillkor

Hélsa och faktorer som paverkar halsa skil-
jer sig mellan olika grupper i samhallet.
Alla har darmed inte likvardiga forutsatt-
ningar for god hélsa. Dessa ojamlikheter
liksom férekomsten av vald i néra relation
gor att alla barn heller inte har goda upp-
vaxtvillkor. Malet bedoms ej uppfylit.

Folkhilsostatistiken visar varken gene-
rellt 6kade eller minskade hilsoklyftor pa
Gotland sedan 2020. Viss negativ utveck-
ling kan ses till exempel genom minskad
andel flickor i arskurs 8 som upplever bra
miende och dirmed 6kad skillnad mot
pojkar.

Ligt socialt deltagande har okat i
hela befolkningen, dock utan att klyf-
torna mellan olika grupper generellt ut-
okats. Undantaget dr okad klyfta utifrin

alder, dir lagt socialt deltagande r vanliga-
re bland ildre dn bland yngre personer.
Forindring i sjilvupplevd bra hilsa
bland personer 25-74 é&r visar bide okad
och minskad skillnad mellan grupper med
olika utbildningslingd. Andelen lingtids-
arbetsl6sa i gruppen unga vuxna som dka-
de under 2020, har minskat mellan 2021
och 2022. En gynnsam arbetsmarknad
och genomfort samverkansarbete f6r st6d
till personer som har svart att f3 fiste pa
arbetsmarknaden har sannolikt bidragit.
Annan samverkan har skett for att
stddja grupper med simre forutsittningar
for god hilsa bland annat genom samver-
kanstrukturerna for barn och vuxna/ildre
och implementering av de regiondvergri-

pande handlingsplanerna for psykisk hilsa

v
| | | |

Bedémning: EJ UPPFYLLT

och suicidprevention. Manga insatser har
gjorts for frimjande av hilsa och fore-
byggande av sjukdom, inte minst genom
arbetet utifran firdplanen for Hilsa ge-
nom hela livet. Detta kommer sannolikt
gynna maluppfyllelsen pé lingre sikt och
har troligen bidragit till att hilsoklyftorna
inte okat trots att pandemin haft negativ
inverkan pd minniskors férutsittningar

for god hilsa.

For att na maluppfyllelse behovs fort-
satt entraget arbete med tydliga mal
och aktiviteter i verksamheterna for att
minska skillnader i hélsa, ett arbete som
aven behover avspeglas i budget- och
resurstilldelning.
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MALUPPFYLLELSE

INDIKATOR (Jamforelse med riket) 2022 2021 2020 Jamforelse
Invanare 25-74 &r med eftergymnasial utbildning med bra sjélvskattat halsotillstdnd, andel (%) ' 77 - 77 -
Invénare 25-74 & med férgymnasial utbildning med bra sjalvskattat halsotillstdnd, andel (%) ' 60 - 60 -
Invanare 25-74 &r med gymnasial utbildning med bra sjilvskattat halsotillstdnd, andel (%) ' 73 - 64 -
Sjukskrivningar for psykisk ohalsa, antal pagaende sjukfall 400 400 412 -
- kvinnor 288 286 296 -
-mén 112 14 116 -
Elever i arskurs 9 som réker dagligen, nastan dagligen eller ibland, andel (%) 2 - - 10 9
- kvinnor - - 13 10
-man = - 8 8
Andel av befolkningen 16-84 &r med lagt socialt deltagande, andel (%)* 24 - 17 -
- kvinnor 23 - 14 -
-man 25 - 20 -
-65-84 ar 38 - 31 -
Anmaélda misshandelsbrott mot kvinna, inomhus, nérstaende 7 31 109
genom parrelation med offret i kommunen, antal/100 000 inv
Invanare 17-24 ar som varken arbetar eller studerar, andel (%) 7
- kvinnor 7
-man 8
Elever i arskurs 8 som skattar att de mar bra eller mycket bra, andel (%) 73 74 76 -
- kvinnor 60 67 65 -
-man 84 82 88 -
"Resultat uppdelat pé kén utgdr pd grund av fér Idg svarsfrekvens. Jimférelsetal 2022 utgdr pd grund av mitfel
2Enkdten genomférdes inte 2022, ndsta genomférandedr blir 2023 och dérefter ojémna dr
3 Jémférelsetal 2022 utgdr pd grund av méitfel

v

Mal 3.

Gotland har god beredskap och

formaga att hantera samhallsstérningar

Malet bedoms delvis uppfyllt.

Region Gotland har ett langtgiende an-
svar vid samhallsstorningar. Ansvarsprin-
cipen siger att om du ir ansvarig for en
verksamhet i vardagen, dr du ocksa ansva-
rig for verksamheten vid kris. Genom det
uppdrag som nimnderna har i vardagen
ligger ocksa ett mycket tungt ansvar att
kunna fortsitta leverera samhillsviktiga
tjanster till alla som vistas pé vir 6.
Nimnderna rapporterar att de under
dret haft en viss belastning pd grund av
pandemin dir vissa fortfarande har be-
héve genomfora atgirder som utdkad test-
ning av personal men ocksa skyddsatgir-
der. Den storsta hindelsen under aret har
dock varit Rysslands invasion av Ukraina,
vilket dterigen akeualiserat Gotlands cen-
trala roll i Ostersjéns sikerhet. Inledning-
en av ret priglades dirfér av atgirder for

att snabbt forstiarka Region Gotlands for-
maga i fall konflikten skulle utvidgas. Se-
nare under aret stabiliserades situationen
och ett mer strukturerat arbete for att héja
férméigan paborjades.

Under aret har en stérre vning genom-
fores med tjinstemannaledningen samt
foretridare frin Linsstyrelsen Gotland
och Socialstyrelsen. Detta utbildnings-
tillfille var en del av ett regeringsuppdrag
som Socialstyrelsen haft. Det har dock
gjorts flertalet punktinsatser under aret,
bland annat har hilso-och sjukvirden
genomfért en storre 6vning i Hemse och
regionstyrelseforvaltningen har bistact 6v-
riga verksamheter i kontinuitetsplanering
och risk- och sarbarhetsanalyser. Dessut-
om har riddningstjinstens formaga att
hantera blodningar forstirkts bade med
utrustning och kompetens.

| | | |
Bedémning: DELVIS UPPFYLLT

En mindre uppdatering av Region Got-
lands plan fér hantering av extraordinira
hindelser har genomforts. Den mindre
revideringen var en del i ett storre arbete
dir ett projekt for en helt ny plan pabor-
jades. Denna plan ir anpassad for det nya
sikerhetspolitiska liget och ékade krav pa
totalforsvaret. Tekniska nimnden har fite
ett politiskt uppdrag att analysera varufér-
sorjningens roll och ansvar, eftersom om-
virlden stiller krav pa 6kad lagerhallning.
Genom att jobba med sina grundupp-
drag bidrar namnderna till en god férma-
ga att hantera samhallsstérningar.

INDIKATOR 2022 2021 2020
Uppdaterade risk- och sarbarhetsanalyser inom Region Gotland (antal) 2 2 3
Planer och rutiner for hantering av samhallsstérning inom Region Gotland (antal) 4av6 6av6 5av6
Genomférda utbildningar for att hantera samhallsstorning pa ledningsniva inom Region Gotland (antal) 2av6 3av6 3av6
Utbildning/6vningar att hantera samhallsstérningar inom krisledningsnamnd har genomférts (ja/nej) nej nej ja
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Ekonomisk hallbarhet

F6r Region Gotland innebdr ekonomisk hallbarhet att skapa tillvixt pd ett balanserat sétt i nyttjiandet av resurser.
Genom Okad attraktionskraft, h6jd utbildningsnivd, innovativa idéer och samverkan skapas férutsdttningar for tillgdng
till arbetskraft med réitt kompetens pa Idng sikt och dédrmed en ekonomisk tillvéixt. Vidare dr ett bra néringslivsklimat,
goda kommunikationer, tillgdng till ett varierat utbud av bostdder och en vdl utbyggd infrastruktur viktiga foérutsdtt-
ningar for att hela Gotland ska fortsdtta att utvecklas positivt och na en 6kad befolkningsmdngd.

Sammanfattning av malomradet

Takten i 8kningen av befolkningsmingden
pi Gotland som pégitt under flera 4r mins-
kar under 2022. Situationen med oron i var
nira omvirld, 6kande inflation, stigande
rintor samt hégre kostnader for drivmedel
och energi paverka ytterst inflyttningen ne-
gativt och fir foljder som utmanar en fort-
satt hallbar tillvixt.

Insatser for att 6ka befolkningen i ar-
betsfor dlder genom olika projekt och kam-
panjer har under aret okat. Arbetet sker pa
en bred front genom kommunikations- och
marknadsforingsinsatser pa bland annat
gotland.com och i sociala medier genom
att attrahera, rekrytera och behélla med-
arbetare samt landsbygdsutveckling och
niringslivsinsatser. P4 gotland.com har
innehall riktat mot potentiella inflyttare,
entreprenorer och gotlinningar utvecklats
och statistiken visar att sidan ar mycket
vilbesoke. Att Gotland har en hég attrak-
tionskraft och ett gott foretagsklimat ar av
stor vike for en fortsatt 6kande inflyttning,

Bygg- och bostadsmarknaden har under
dret paverkats negativt av oron i omvirlden
med kostnadsokningar f6r nybyggnation
och mindre rérlighet pd bostadsmarkna-
den som foljd. Bostadsbyggandet forvintas
generellt ligga pa ligre nivéer de nidrmaste
iren. Bostadsbristen pa 6n drabbar sirskilt
grupper som studenter, forsvarsanstillda,
ungdomar och seniorer.

Region Gotlands processarbete for mer
planlagd mark dr hogt prioriterat da bygg-
bar mark ir en stor bristvara. En ny mark-
och exploateringsenhet har bildats med
fokus pa exploateringsprojekt och markan-
visningar for bostadsindamal. De ska dven
piborja arbetet med en ny markstrategi
som pé sikt ska leda till strategiska inkop av
mark. I Visby pagir arbeten for bostadsut-
veckling och fortitningar i anslutning till
flera omraden. En ny prioriteringsmodell
for detaljplaner 4r framtagen som medger
hégre prioritet for ett stdrre antal bostads-
enheter samt for bostider i nirheten av
aktiv skolverksamhet. Den nya modellen
beriknas ge méjlighet for ett storre antal

bostider i framtiden. Alla detaljplaner ir
digitaliserade och nista steg dr att dven
digitalisera planbeskrivningarna, vilket
kommer férenkla for foretagens affirsut-
vecklingsplaner och bygglovsansokningar.

For att 6ka maluppfyllelsen kommer
regionen ta fram nya riktlinjer for bostads-
forsorjning samt ett nytt agardirektiv for
Gotlandshem for aren 2024-2027. Vidare
ska arbetet med ny versikesplan slutforas
och framtagandet av en ny VA-plan har pa-
bérjats. Ett omfattande digitaliseringsarbe-
te pagar inom samhillsbyggnadsprocessen.

Implementeringen av Region Gotlands
arbetsformer for att langsiktigt och syste-
matiskt arbeta med landsbygdsutveckling
piborjades under aret. Arbetsmodellen
bestar av fyra delar; landsbygdsperspeketi-
vet i arbetet med héllbarhetsintegrering,
forum for landsbygdsutveckling, forbatt-
ringsdialoger samt framtagande av lokala
utvecklingsplaner. For att yterligare stirka
attraktionskraften i 6ns skolorter startade
pilotprojektet Framat. Det projektleds av
Gotlands utvecklingsbolag i samverkan
(GUBIS) med fokus pa pilotomridena
Stenkyrka och Kriklingbo.

Region Gotland har bidragit till att
ett flertal insatser har genomférts for att
stirka forutsittningarna for foretagande
och innovation pi Gotland. Bland annat
har ett nytt foretagsstdd for sméa och med-
elstora foretag med fokus pi omstillning
och hillbar tillvixt under ret etablerats.
Region Gotland och Uppsala Universitet
driver i ett partnerskap innovationspro-
jekt med Science Park, dir ett 40-tal idéer
fingats i hilso- och sjukvardsforvaltning-
ens verksamhet varav en handfull prévats
av Science Park Gotland for att gé vidare i
ett inkubatorprogram. Region Gotland har
finansierat en forstudie Node Gotland som
nu vergatt i en innovativ plattform i Scien-
ce Park Gotlands regi med syfte att affirs-
utveckla storskaliga projekt som kan bidra
till féretags energi- och klimatomstillning
pi Gotland.

MALUPPFYLLELSE

En handlingsplan for genomférandet av
mat- och livsmedelsstrategin har tagits
fram. Engagemanget ir brett med bade ni-
ringsliv och offentliga organisationer i sam-
verkan. Gotland Grént Centrum AB med
nybildade dotterbolaget Matbyran AB har
en central roll som utvecklingsakedr och
ar plattform for genomforandet av hand-
lingsplanen. Syftet dr att utveckla befintliga
foretag och bidra till att fler foretag jobbar
med mat- och livsmedelsforidling.
Samverkansformen  niringslivsbered-
ningen ir ett forum dir niringslivsorgani-
sationerna samverkar med det offentliga.
Samverkan har lett fram till ett sjupunkes-
program med gemensamma &taganden som
ska skapa tillvixt och forbittrat nirings-
livsklimat p& Gotland. Sjupunktsprogram-
met benimns Handslaget. Under aret har
upphandlingsforumet niringsliv Gotland
implementerats. Syftet ir att skapa dialog
och forstaelse for upphandlingsarbetet
mellan niringsliv och Region Gotland
och dirmed bidra till att fler foretag kan
vara med i en upphandling samt att Regi-
on Gotland 6kar méjligheten till effektiva
och kvalitativa upphandlingar. Upphand-
lingsforum, arbetsintegrerade sociala fore-
tag (ASF) Gotland ir etablerat. Syftet ir att
ge ASF och Region Gotland goda forutsite
ningar att gora affirer med varandra.
Gotland ligger vil till i undersékningar
avseende férutsittningar for foretagande
enligt smaforetagarbarometern, Svenskt
Niringslivs statistik om foretagsamhet
och konsultféretaget WSP:s rapport Regi-
onernas kamp 2022. Dock visar Gotland
fortsatt svagt resultat enligt Svenske ni-
ringslivs attitydundersékning av foretags-
klimat for 2021. Enligt insiktsmitningens
(NKI) preliminira resultat for 2022, som
miter regionens myndighetsutévande i
kontakten med féretagare inom sju omré-
den for tillstand, tillsyn och upphandling
forsimras resultatet inom fyra omriden
och myndighetsutévandet inom bygglov

sjunker kraftigt.
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Mal 4.

Malet bedoms i hog grad uppfylit. Tak-
ten i 6kningen av befolkningsmangden
som pagatt under flera ar minskar under
2022. Situationen med oron i var nara
omvirld, 6kande inflation och hoégre
kostnader for drivmedel och energi be-
doms paverka inflyttningen negativt nu
och framat.

Insatser for att oka befolkningen i arbets-
for alder genom olika projekt och kam-
panjer har under aret okat. Arbetet sker
pa en bred front genom kommunikations-
och marknadsféringsinsatser pid bland
annat gotland.com och i sociala medier,
genom arbete med att attrahera, rekrytera
och behilla medarbetare samt landsbygds-
utveckling och niringslivsinsatser.

Okad befolkning i arbetsfor dlder

Pé nya gotland.com har innehall riktat mot
potentiella inflyttare, entreprendrer och got-
linningar utvecklats och statistik visar att
sidan dr vilbesokt. Att Gotland har en hog
attraktionskraft och ett gott foretagsklimart
dr av stor vike for en 6kande inflyttning,

Arbetsmodell f6r landsbygdsutveck-
ling med syfte att utveckla Region Got-
lands arbetsformer for att langsiktigt och
systematiskt arbeta med landsbygdsut-
veckling ar framtagen och beslutad i re-
gionfullmiktige. Under aret paborjades
implementering av modellens fyra delar
vilka dr; landsbygdsperspekeivet i arbetet
med hallbarhetsintegrering, forum for
landsbygdsutveckling, férbittringsdialo-
ger samt lokala utvecklingsplaner.

v

| | | |
Bedémning: | HOG GRAD UPPFYLLT

Ett regionalt serviceprogram med syfte att
stirka tillgingligheten till kommersiell
service pd hela Gotland ar framtaget och
beslutat. Med kommersiell service menas
tillgangen till grundliggande tjanster som
dagligvaror, drivmedel, apotek, postservi-
ce och betaltjanster.

Pilotprojekt for okat bostadsbyggan-

de och attraktionskraft for att 6ka antalet
clever pd skolorna i Stenkyrka och Krik-
lingbo ir paborjat.
For 6kad maluppfyllelse behover ovan
beskrivna insatsomraden genomféras och
implementeras i kombination med ett fort-
satt malmedvetet utvecklingsarbete for
att starka attraktionskraften ytterligare.

INDIKATOR (Jamforelse med riket) 2022 2021 2020 Jamforelse

Antal personer 20-64 ar 32268 32301 32095

- kvinnor 15988 16 002 15916

-man 16 280 16 299 16179

Forvarvsarbetande invanare 20-64 ar, andel (%) 81 80 80

- kvinnor 81 80 79

-man 81 80 81

Demografisk forsorjningskvot 0,90 0,89 0,87 0,77
o . . . . v

Mal 5. Det finns goda forutsattningar att starta, driva | | . |

och utveckla hallbara féretag pa hela Gotland Bedémning: |HOG GRAD UPPEYLLT
Malet bedéms i hég grad uppfyllt. samverkan bide inom regionen och med = Samverkansformen — niringslivsbered-

Gotland ligger vil till i undersékningar
avseende férutsiteningar for foretagande
enligt Sméaforetagarbarometern, Svenskt
Niringslivs statistik om foretagsamhet
och konsultféretaget WSP:s rapport Regi-
onernas kamp 2022. Dock visar Gotland
fortsatt svagt resultat enligt Svenskt ni-
ringslivs attitydundersékning av foretags-
klimat f6r 2021. Enligt insiktsmatningen
(NKI) som miter regionens myndighets-
utévande i kontakten med foretagare
inom sju omraden for tillstand, tillsyn och
upphandling okar resultatet inom sex om-
riden medan myndighetsutévandet inom
bygglov sjunker kraftigt.

Region Gotland har fortsatt arbetet
med stédinriktade insatser for att under-
litea for foretag som drabbades av pande-
mins effekter. Yeterligare ett stddpaket
har under véren 2022 tagits fram i bred
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niringslivets foretridare.

Region Gotland har bidragit «ill att
ett flertal insatser har genomférts for att
stirka forutsittningarna for foretagande
och innovation pa Gotland. Bland annat
har ett nytt foretagsstod for smd och med-
elstora foretag med fokus pid omstillning
och hallbar tillvixt etablerats. Region
Gotland och Uppsala Universitet driver
i ett partnerskap innovationsprojekt med
Science Park, dir ett 40-tal idéer fing-
ats i hilso- och sjukvirdsforvaltningens
verksamhet varav en handfull prévats av
Science Park Gotland f6r att g vidare i ett
inkubatorprogram. Region Gotland har
finansierat en forstudie, Node Gotland,
som nu overgatt i en innovativ plattform
i Science Park Gotlands regi med syfte att
affiarsutveckla storskaliga projekt som kan
bidra till féretags energi- och klimatom-
stillning pd Gotland.

ningen ir ett forum dir niringslivsorgani-
sationerna samverkar med det offentliga.
Under dret har ett sjupunkesprogram for
itaganden som ska skapa tillvixt och for-
bittrat niringslivsklimat pi Gotland eta-
blerats. Sjupunktsprogrammet benimns
Handslaget.

Under aret har upphandlingsforumet
niringsliv Gotland implementerats. Syftet
ir att skapa dialog och forstaelse for upp-
handlingsarbetet mellan néringsliv och
Region Gotland och dirmed bidra il att
fler foretag kan vara med i en upphandling
samt att Region Gotland ékar méjligheten
till effektiva och kvalitativa upphandlingar.
Upphandlingsforum arbetsintegrerade soci-
ala foretag (ASF) Gotland ir etablerat, syftet
ir att ge ASF och Region Gotland goda for-
utsittningar att gora affirer med varandra.



En handlingsplan fér genomférandet av
mat- och livsmedelsstrategin dr under
framtagande. Engagemanget ir brett med
bide niringsliv och offentliga organisatio-
ner i samverkan. Gotland Gront Centrum
AB med nybildade dotterbolaget Mat-
byrdn AB har en central roll som utveck-
lingsaktor och plattform for genomféran-
det. Syftet dr att bidra till att fler foretag
jobbar med mat- och livsmedelsforidling.
I samarbete mellan regionala utveck-
lingsavdelningen och vuxenutbildningen
drivs projekt for att bygga upp en hallbar
struktur f6r validering som en vidareut-
veckling av vuxenutbildningens befintliga
Lircentrum. Det bedéms bidra till 6kad

anstillningsbarhet bland fler som idag
inte har full sysselsittning. Vuxenutbild-
ningens samordnare for yrkeshdgskolan
och yrkesvux, skolledare och lirare dr ak-
tiva i branschrad. Ambitionen ir att till-
godose branschernas behov sa lingt det ir
mojlige utifran tilldelade resurser.

I skolans liroplan finns skrivningar om
entreprenoriellt lirande och inom ramen
for Ung Féretagsamhet har 6ver 400 elev-
er aktivt deltagit i den del som riktar sig
mot grundskolan.

Ett omfattande digitaliseringsarbete
pagir inom samhillsbyggnadsprocessen.
Alla detaljplaner ir digitaliserade och
nista steg ar att dven digitalisera planbe-
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skrivningarna, vilket kommer forenkla
foretagens affirsutvecklingsplaner och
bygglovsansokningar.

Kostnadsokningar for bade gods- och
persontransporter mellan Gotland och
fastlandet dr en av de svaraste utmaning-
arna for fortsatt foretagsutveckling pa on.
Fortsatt arbete for forbittrade och hillba-
ra kommunikationer utifrin gemensamt
framtagna gotlindska stindpunkter blir
in vikreigare.

For en 6kad maluppfyllelse kravs ytterliga-
re insatser och engagemang inom arbetet
med att kvalitetsutveckla Region Gotlands
myndighetsutévande gentemot foretag.

INDIKATOR (Jamforelse med riket) 2022 2021 2020 Jamforelse
Sammanfattande omdéme om féretagsklimatet i Svenskt Néringslivs undersékning (1-6) 3,0 3,0 29 34
N&jdkundindex (NKI) gallande Region Gotlands myndighetsutévande' 66 70 67 75
Nettoutveckling, antal foretag 427 431 -
Foretagsamhet, andel (%) 18 18 13
Nystartade féretag/1 000 invanare, antal 13 13 12
! Jdmférelse med deltagande kommuner i insiktsmétningen

2Prelimindrt resultat

v

Mal 6.

Det finns goda forutsattningar for ett

offensivt bostadsbyggande 6ver hela 6n

Malet bedéms vara delvis uppfyllt och
indikatorerna visar lagre resultat i jam-
foresle med foregaende ar.

Kriget i Ukraina har paverkat bygg- och
bostadsmarknaden negative under aret
bide pid Gotland och nationellt pd grund
av kraftigt 6kade bygg- och energikostna-
der, stigande rintor och hog inflation. Bo-
stadsbyggandet forvintas generelle ligga
pa ldgre nivier de nirmaste dren.
Bostadsbristen pa 6n drabbar sirskilt
grupper som studenter, forsvarsanstillda,
ungdomar och seniorer. Kétiden for att fa
en hyresratt inom allménnyttan ir lang.
Processarbete for mer planlagd mark ir
fortsatt hogt prioriterad, da byggbar mark

ir en stor bristvara. En ny mark- och ex-
ploateringsenhet har bildats med fokus pa
exploateringsprojekt och markanvisning-
ar for bostadsindamal. Ett arbete med ny
markstrategi ska paborjas vilket pa sikt
ska leda till strategiska inkép av mark. I
Visby pagar arbeten for bostadsutveckling
i bland annat omrédena Visborg, Grabo
Angar och Torslunden samt mindre for-
titningar i befintliga bostadsomraden.

En ny prioriteringsmodell for detaljpla-
ner har framtagits som medger hogre pri-
oritet for ett storre antal bostadsenheter
samt for bostider i nirheten av aktiv skol-
verksamhet. Den nya modellen beriknas
ge mojlighet for ett storre antal bostader i
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Beddémning: DELVIS UPPFYLLT

framtiden. Under 2022 har fem detaljplaner,
totalt innehallande 48 bostider, antagits.
Den arliga samhillsbyggnadskonfe-
rensen genomfordes for andra aret i rad.
Syftet med konferensen ar bland annat att
ge en forbittrad insyn om hur Gotlands
fysiska milj6 planeras, bebyggs och forval-
tas. Inom samhillsbyggnadsforvaltningen
har digitala detaljplaner implementerats i

nybyggnadskartor.

For att oka maluppfyllelsen kommer
regionen ta fram nya riktlinjer for bo-
stadsforsorjning, fortsatta arbetet med
ny VA-plan samt slutféra arbetet med ny
oversiktsplan.

INDIKATOR 2022 2021 2020
Startbesked for bostader (smahus eller flerbostadshus), antal 228 228 214
Antal bostadsenheter i under aret antagna detaljplaner, antal 48 126 76
Markanvisningar/markforséljningar av regionens mark foér bostadsandamal, antal 1 47 3
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Ekologisk hallbarhet

Region Gotlands arbete ska mdéjliggéra for boende, besékare och verksamheter pd Gotland att bli klimatneutrala, i linje med
nationella mal baserade pa FN:s Parisavtal. Det innebdr kontinuerliga utsldppsminskningar av véixthusgaser genom omstdill-
ning till fornybar energi och energieffektivisering. Vidare ska Region Gotland arbeta for ett rent grundvatten och en levande
Ostersjé samt bidra till giftfria kretslopp. Den cirkuléira ekonomins betydelse ska 5ka och naturen ska brukas sé att ekosystem-
ticnsterna vérnas och 6ns biologiska mangfald sékras.

Sammanfattning av malomradet

Region Gotland har stor betydelse i var-
dagen for manga gotlinningar, exempelvis
som arbetsgivare men ocksd inom verk-
samheter sa som skola, vard och omsorg,
bibliotek, maltidsverksamhet, fritidsgar-
dar, for bygglov, miljotillsyn, idrottsan-
liggningar, avfallshantering, kollektivtra-
fik och skolskjutsar, eller som ansvarig for
medborgarens nirmsta utemiljé i form av
gatu- cller parkmiljo. Att alla dessa verk-
samheter tillsammans blir klimatneutrala
kommer att betyda mycket for Gotlands
mojlighet att na klimatmélen.

Det finns mojliga vigar till att na kli-
matmélen. Féljande citat 4r taget ur Ge-
nomforandeprogram for klimat, miljo
och energi som antogs av regionfullmik-
tige forsommaren 2022. Klimatarbetet
kommer under det bir programmets tid atr
kriva mer innovationer och fokuserade sats-
ningar in néagonsin tidigare. Det kommer
stilla stora krav pi kompetensforsirjning,
strategisk styrning och allokering av resur-
ser bdde till klimatitgirder och till ener-
giomstillning. Samtidigt dr klimatarbetet
en betydande del av den samhbandling och
styrning som bebovs enligt milen for detta
program och Virt Gotland 2040.” Pro-
grammet omfattar 14 insatsomriden som
har ett tydligt fokus pd samhandling for
positionsforflytening.

En insats for att 6ka kollektivtrafikre-
sandet och kombinerat resande har under
2022 legat till grund som forslag till ett
nytt regionalt trafikfrsorjningsprogram
for Gotland, som gir ut pé remiss under
tidig var 2023. Andra insatser dr olika
projeke for hillbara resvanor.

Insatser gentemot Trafikverket samt
regering och riksdag, i syfte att firjeavtalet
fran 2027 ska reducera koldioxidutslipp
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genom fornybara brinslen/klimatsmart
teknik, har under 2022 skiftat fokus pi
grund av brinsleprisets 6kning. Samtidigt
pagir utveckling och samarbeten pa och
kring Gotland fér bide vitgas, el och bio-
gas till framtida firjetrafik.

For att i planeringen ta hinsyn till
Gotlands biologiska méingfald och hur
klimatférindringen kommer att paver-
ka samt att initiera forebyggande dtgir-
der blir grénplanen och 6versiktsplanen
mycket viktiga underlag. Genom den lo-
kala naturvardssatningen LONA bidrar
Region Gotland till att statliga natur-
vardsbidrag ges till olika projekt runt om
pa 6n. De flesta drivs av ideella féreningar,
men Region Gotland driver nigra egna
LONA-projekt. Under 2022 startade ett
projeke for inventering av regionigda vit
marker och deras mojliga restaureringspo-
tential. Just vatmarksprojekten i LONA
far storst andel av bidragen.

Framtida tillging till grundvatten och
Effektivare vattenhantering dr tva insatsom-
riden i genomférandcprogrammet. Dessa
beskriver det langsiktiga arbetet for att sik-
ra tillgingen till dricksvatten av tillricklig
kvantitet och godtagbar kvalitet da det dr en
strategisk och avgorande férutsittning for
utvecklingen av det gotlindska samhillet.
Insatsomrédena gir in i varandra och kan
bist beskrivas som ett inriktat mot teori och
ett mer mot prakeisk tillimpning,

Sveriges  geologiska  undersokning
kom under aret med en heltickande och
uppdaterad  beskrivning av  Gotlands
grundvatten. Kartliggningen ir ett vik-
tigt kunskapsunderlag och lanserades lig-
ligt till revideringen av Region Gotlands
omfattande VA-plan som startade under
dret. Region Gotland fortsatte ocksa det

praktiska utvecklingsarbetet tillsammans
med IVL Svenska Miljdinstitutet inom
projekt Testbiadd Storsudret, som bland
annat undersoker méjligheterna att 6ka
kapaciteten i naturliga grundvattenma-
gasin, rening av avloppsvatten och myck-
et annat. Region Gotland fortsatte ocksa
engagemanget inom samverkansprojektet
Blatt Centrum Gotland tillsammans med
Uppsala universitet Campus Gotland och
Linsstyrelsen Gotland, dir bland annat
overgddning, sjomat och torskreproduk-
tion ir foremal for samarbeten med andra
aktdrer i Sverige.

Gotland har ocksi utmaningar pa
miljdomridet som tenderar att hamna i
skymundan, eftersom klimat-, energi- och
vattenfrigor ofta ir i fokus. I slutet av 2022
konstaterade samhillsbyggnadsforvalening-
en dter att Visby inte klarade miljokvali-
tetsnormen for luftkvalitet avseende sma
partiklar. Den overvigande delen av dret
ar partikelhalterna liga, men problemet
med de dammande gatumiljderna un-
der torra vintrar och varar har lett till en
svarlost problematik, dir komponenterna
utgdrs av fordon, dick, vigbeliggning och
halkbekimpning.

Atgiirdcr har till viss del utfores i
linje med det dtgirdsprogram som regi-
onfullmiktige antog 2019, men arbetet
méste intensifieras. Inom Ostra Sveriges
Luftvardsféorbund, med 62 kommuner
som medlemmar, var det 2022 bara Visby
och Linkdping som overskred miljokvali-
tetsnormen for mattet PMio, medan sti-
der som Stockholm, Norrképing, Upp-
sala, Givle med flera klarade normens
partikelgrinsvirden.



Mal 7.

Malet bedoms vara delvis uppfyllt.

Utvecklingen inom regionen under det
gingna aret har inte varit i take med
det som behovs varje ir for att minska
CO:z-utslippen med 12-15 % per ar. Inva-
sionen i Ukraina har péverkat pi minga
sitt. En direkt effekt var 6kade kostnader
for fraimst energi och drivmedel och ling-
re leveranstider eller brist pa vissa varor.
En indireke effeke blev att elsparande in-
tensifierades, men ocksa att kostnadsok-
ningarna for regionen bromsade planerad
Svergang till att kéra mer pd fornybart-
brinsle HVO istillet for diesel i regio-
nens egna fordon.

Teknikforvaltningen har konstate-
rat att forvaltningens klimatomstall-
ning och anpassning blir avgorande for
om Region Gotland ska nd mélen i Virt
Gotland 2040, genomférandeprogram-
met for klimat, miljé och energi samt
kommande internt hallbarhetsprogram.
I hillbarhetsarbetet ingdr ocksa att rik-
na pé de investeringar som behovs. Under

Gotlands klimatavtryck minskar

2022 har regionfullmiktige bland annat
godkint en solcellsstrategi for regionens
fastigheter. For perioden 2024-2033 be-
riknas ett arligt behov pa 5 mnkr forin-
forande av solceller pd befintliga byggnader
vilket innebir et totalt investeringsbehov
om 50 mnkr under perioden. D4 kommer
ocksi flera av regionens fastigheter att fi
betydligt hogre andel egenproducerad el,
2022 lig andelen under 0,5 %. Vidare be-
hévs okad take i utbytet av lysror till LED
med en satsning under 2024-2028 med in-
vesteringar om 20 mnkr per 4r, vilket ska
ge elbesparingar pa 30-70 % per byte.

Ar 2022 var ett ar nir resandet ater
nirmade sig nivier som liknade de fore
pandemin. I Region Gotlands verksam-
heter orsakade resor till, fran och pa fast
landet drygt 160 ton COz-utslipp. Frimst
frin de drygt 5700 flygresorna pa strickan
Visby -Bromma som var och en beriknats
ge 26,6 kg COz-utslipp. De drivmedel
som anvindes pd Gotland till regionens
egna fordon inom olika verksamheter or-
sakade betydligt storre utslipp, omkring
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2 000 ton COz2-ckv. Med liginblandning
inriknad kordes regionens egna fordon pa
fornybart drivmedel till drygt 46 %. Er-
sittningsnivin for korning med egen bil i
tjanst okade 2022 jimfér med aret innan,
utbetald ersittning blev inda 23 % ligre
in 2019. For hela hemgjinsten finns nu
planeringsverktyg med ruttoptimering,
vilket ska minska antalet kérda mil. Un-
der aret har Region Gotland fortsatt att
utveckla flexibla arbetssite, vilket ger fir-
re resor och dirmed sinkt klimataveryck.
Mycket arbete pigar dven for att frimja
clektrifiering inom olika delar av trans-
portsektorn. I slutet pd aret tecknades
avtal om tjansten Climate View for att vi-
sualisera takten i klimatomstillningen pa
Gotland. Avsikten ir att kunna anvinda
den bide for regionens och for hela Got-
lands resultat.

For att 6ka maluppfylinaden behovs bade
dedikerade resurser och att uppdraget om
koldioxidbudget fullfoljs.

INDIKATOR (Jamforelse med riket) 2022 2021 2020 Jamforelse
Energianvéandning i verksamhetslokaler, summerad, kWh/kvm BRA' 164 167 161 -
Inkdpta drivmedel till egna fordon inom Region Gotland - Bensin, m? 30 21 30 -
Inkdpta drivmedel till egna fordon inom Region Gotland - Biodiesel, m* 10 9 8 -
Inképta drivmedel till egna fordon inom Region Gotland - Biogas, ton 133 131 91 -
Inkdpta drivmedel till egna fordon inom Region Gotland - Diesel, m? 675 606 597 -
Fornybara drivmedel i kollektivtrafiken, andel (%) 100 100 79 94
Fossil olja inférd i Visby hamn, 1 000 m* 75 73 79 -
"Kdllan har bytts fran Kolada till teknikférvaltningens interna uppgifter
v

Mal 8. Tillgangen till vatten av god
kvalitet ar langsiktigt sakrad

Malet bedoms vara delvis uppfyllt. Insat-
ser for att na malet gors kontinuerligt. Att
sakra en god kvantitativ och kvalitativ
vattenforsorjning aroch kommerforblien
av de stora fragorna for samhallsbyggan-
det pa Gotland under lang tid framéver.

Teknikforvaltningen bedémer att vatten-
situationen ir mer allvarlig 4n nagonsin ti-
digare. Invanarantalet har 6kat under flera
ar, och dven antalet besokare har de senaste
iren varit stort. Nivan i de stora grundvat—
tenmagasinen ir fortsatt under eller mycket
under de normala i stort sett dret runt. Moj-
ligheten for nyanslutning nér det giller kom-
munalt dricksvatten ir begrinsad pd minga
platser, bland annat lings vistra sidan, frin
Viskinde ner till vistra delen av Sanda.

Insatser for att sikra vattentillgingen gors
kontinuerligt. Det handlar om béde in-
vesteringar i ny verféringskapacitet och
reinvesteringar i befintliga verk och led-
ningar. Avstanden ir dock stora och led-
ningsdragningen kostsam och tidskri-
vande. Att minska vattenférbrukningen
ar ddrfor en av manga prioriterade fragor,
inte minst inom Region Gotlands egna
verksamheter. Teknikforvaltningen har
under 2022 kartlagt sin vattenforbruk-
ning och redan befintliga atgirder har
utdkats med nya. Kommunikationsinsats-
erna inom kampanjen Spara Vatten har
fortsatt, bland annat tillsammans med be-
soksnaringen. Bevattningsférbud inférdes
24 april och utkades geografiskt 20 juni.

| | | |
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Tillsynsarbetet nir det giller enskilda av-
lopp inom Klart Vatten fortsatte, men som
foljd av viss personalomsittning har malet
pa antal utfirdade tillstand for enskilda
avloppsanliggningar bara delvis uppnictts.
Parallellt har Region Gotland genomfort
tre projekt med statlig medfinansiering for
att forbittra kunskapen om och processer-
na kring grundvatten och tillstindsgiv-
ning, speciellt nir det giller beslutsunderlag
for VA-prévning i samband med bygglov.

Framat ar det viktigt att Gotlands grund-
vattentillgangar inte férsamras, varken
kvantitativt eller kvalitativt. Uttagen mas-
te anpassas till tillgangen och flaskhalsar
néar det galler VA-investeringar undanrdjas.

INDIKATOR (Jamforelse med alla kommuner ovagt medel) 2022 2021 2020 Jamforelse
Dagar per ar med ingen begransning pa ndgon del av VA-nétet, andel (%) 64 63 58 -
Kommunala vattentdkter med vattenskyddsomrade, andel (%) 73 73 68 73
Godkédnda enskilda avlopp av totala antalet enskilda avlopp, andel (%) 72 72 71 -

Region Gotland | Arsredovisning 2022
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Mal 9.

Hallbara val bidrar till ansvarsfullt samhallsbyggande

som minskar belastningen pa ekosystemen

Malet bedéms delvis uppfyllt, utveck-
lingen &r positiv men sker fér langsamt.

Det hir milet ticker in ett brett omrade.
Miljé- och klimatkrav stills i upphandling-
ar och 6kad hinsyn till hallbarhet finns vid
inkop. Inom forskolan pagir ett pedago-
giskt arbete for att ge barnen viktiga kun-
skaper for hallbara val i vardagen. Under
en héstvecka fick alla férskolor lokalprodu-
cerad mat. Det var oerhért uppskattat och
startade goda diskussioner. For regionens
kok fortsitter arbetet bade i riktning mot
minskat klimatavtryck, mot 6kad andel
ckologiskt respektive nirproducerade livs-
medel och minskat matsvinn.

Arbetet med regionens gronplan blev under
2022 firdig fram till politisk beredning.
Planen giller frimst regionens markan-
vindning och bidrar till miljo- och fri-
luftslivsmal i Agenda 2030. Det av Formas
finansierade innovationsprojektet Hillbara
Kartan blev klart. Det har gett en modell
for hur Region Gotland kan utveckla en
digital karta som stodjer hillbart byggande.
Energi- och klimatfragor har lyfts i sam-
band med tillsyn av miljofarlig verksamhet.

Energicentrum har som en konsekvens av
dkade energipriser fatt méta en 6kad efter-
frigan pa energiridgivning. Samtidigt har
Energicentrum involverat ménga pa Got-
land att delta i initiativet Gotland stiller om.

v

Bedémning: DELVIS UPPFYLLT

Inom hilso- och sjukvarden har en ny mil-
joplan tagits fram, dir lyfts bland annat
arbetet med att minska férskrivningen av
likemedel med stor miljépaverkan. Inom
socialforvaltningen har ett arbete pagict
for ate fasa ut tre produkter med fossil
plast och inom teknikférvaltningen har
ett arbete med hallbarhetsbudget pabor-
jats. Méanga projekt inom Region Gotland
har visat flera vinster utifrin ett miljo- och

hallbarhetsperspektiv.

For en 6kad maluppfyllelse blir 6kad sam-
ordning av forvaltningarnas hallbarhets-
arbete en viktig del, liksom natverk med
andra kommuner och regioner, inte minst
inom upphandling.

INDIKATOR (Jamforelse med riket) 2022 2021 2020 Jamforelse
Klimatpaverkan fran Region Gotlands livsmedelsinkop, kg CO2-ekv/kg inkdpt 1,90 1,88 2,31 -
Klimatpéverkan fran medicinska gaser, kg CO2-ekv/inv 2,1 2,0 1.8 1,8

Eva Nypelius (C) och Peter Lindvall testar en skrdpplockningsrunda som en del av renhdllningsprojektet — “Vi trampar fér framtiden”.
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Foto: Region Gotland



Kvalitet
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Fér Region Gotland innebdir kvalitet att vi skapar viirde tillsammans med dem vi dr till fér. Regionens processer dr
virdeskapande, effektiva, réttssékra, transparenta, och férebyggande. De bidrar dédrmed till social, ekologisk och ekonomisk
hallbarhet. For att klara utmaningarna i vélfédrden dr regionen en modig organisation med ett intensifierat utvecklingsarbete
genom systematiskt kvalitetsarbete, stdndiga forbdttringar, digitalisering, innovationer och férnyelsesprang.

Sammanfattning av malomradet

Sveriges kommuner och regioner (SKR)
granskar arligen kvaliteten i kommuner-
nas verksamhet. Resultatet for 2022 visar
att Regionen Gotland har resultat som
ligger bland de 25 % bista kommuner-
na inom flera omriaden. Inom barn och
unga ror det exempelvis skolresultat i 8k
3, i3k 6 och ak 9 samt elever i 4k 9 som
ir behoriga till yrkesprogram. Inom st6d
och omsorg har regionen goda resultat
gillande helhetssynen for brukarbedom-
ning i sirskilt boende och hemtjinst. I
omradet samhille och miljé har regio-
nen goda resultat i friga om bemétande
vid kontakt med tjinstepersoner samt
delaktighetsindex. Det finns nagra matt
dir resultatet har forsamrats jimfort med
foregiende ér och dir Region Gotland
ligger bland de 25% av kommunerna med
simst resultat. Det ir exempelvis méittet
for gymnasicelever med indraget studie-
stod pd grund av ogiltig frinvaro. Det
kan bero pd att foljsamheten till regler
for anmilan till CSN ser olika ut bland de
deltagande kommunerna och dir Region
Gotland ir mycket noga med att registrera
all frinvaro. Det giller ocks resultatet
for brukarbedémning inom individ- och
familjeomsorgen. Jimforbarheten haltar
mellan kommunerna di alla kommuner
inte undersokt samtliga omraden och re-
gionens sma volymer gor att svingningar-
na kan bli mycket stora. Vintetiderna till
LSS-boende ir ett annat métt dir regio-
nen har forsimrat resultatet vilket beror
pa linga byggprocesser.

Region Gotlands kvalitetsmodell bestar
av fem delar; skapa virde med dem vi 4r till
for, leda for hallbarhet, involvera motive-
rade medarbetare, utveckla virdeskapande
processer och forbittra verksamheten och
skapa innovation. Kvalitetsarbetet utgar
fran tre hérnpelare; kultur, struktur och
systematik, vilka behéver finnas pa plats for
att nd framgang i arbetet.

Region Gotland har goda resultat i un-
dersékningar inom kvalitetsomradet. De
som tar emot regionens tjanster ir néjda och
upplever i minga verksamheter att tillging-
ligheten dr god. Ett utvecklingsomrade dr att
pé ett strukeurellt sitt involvera malgrupper
som Region Gotland ir till for. Ect exempel
ir socialforvaltningen som har en struktur
med forum pa olika nivder for att involvera
sina brukare. Regionen har en 6vergripan-

de struktur for att ta emot synpunkter och
forbittringsforslag. Manga verksamheter
tar vara pa dessa pa ett systematiske sitt.

Att leda for hillbarhet, sévil ekologisk,
ckonomisk som social, ir en viktig del av
kvalitetsarbetet. Samtliga verksamheter
har stort fokus pa att skapa en god ekono-
mi och en god arbetsmiljo f6r medarbe-
tarna. Ett fortsatt arbete behovs dock med
att leda f6r hallbarhet, det vill siga att man
frin kundens och intressentens behov ska-
par forutsiteningar for hillbar utveckling
och verkar aktivt for ate forbattra samhille,
miljé och ekonomi.

En férutsittning for en framgingsrik
organisation dr motiverade medarbetare
som kinner sig uppskattade och respekee-
rade och att alla har ett tydligt mandat att
bidra till verksamhetens utveckling. Ge-
nerellt upplevs att det finns ett starkt enga-
gemang hos medarbetarna for att utveckla
och forbittra tjinster och service. Det finns
en strukeur med arbetsplatstriffar dir med-
arbetare involveras i arbetet.

I det nya samverkansavtalet lyfts bade
arbetsmiljo och verksamhetsutveckling
som punkter pa arbetsplatstriffar. Tek-
nikforvaltningen har medarbetardia-
loger for att ta tillvara goda forslag frin
medarbetarna och dessa tas sedan med i
verksamhetsplaneringen.

Generellt ses en 6kad insikt om nyttan
av att arbeta med processer men tydligt
kartlagda processer med ledtider och eller
mitpunkter saknas i ménga verksamheter.

Avsaknad av dokumenterade virdeskapan-
de processer riskerar att arbetet inte blir ef-
fektivt, att helheten inte sesisin verksamhet
och hur den 4r en del av regionen, att roller
och ansvar inte blir tydliga, att tjinsterna
inte blir standardiserade med forutsigbara
resultat oberoende av person, att arbetssitt
och rutiner inte blir dokumenterade och att
det dirmed inte finns goda forutsittningar
for effektivt forbittringsarbete.

Det sker en hel del forbittringsarbeten
inom regionen. Fornyelsepriset syftar till att
stimulera fornyelse och forbattringsarbeten
och flera av regionens utvecklingsarbeten
har de senaste aren uppmirksammats och
prisats sivil nationellt som internationellt.
Inom hilso- och sjukvirdsférvaltningen
har man skapat innovationslotsar och inom
forskolan samverkar man med Uppsala uni-
versitet i ett aktionsforskningsprojeke.

Forutsitening for framgingsrik hallbar
utveckling 4r att det i hela organisationen
finns en kultur som stimulerar till kontinu-
erligt lirande, kreativitet och nya idéer.

For att forbittra verksamheter behovs
bland annat kunskap om vad som hinder
i omvirlden, forskning och utveckling och
de resultat man har tas tillvara.

Regionen saknar dock ett arbetssict
for att systematiske folja upp, lira och for-
bittra utifran resultat samt identifiering
av vilka arbetssitt som kan paverka resul-
taten i positiv riktning.

Leda for
hallbarhet

Forbattra
verksamheten
och skapa
innovation

Utveckla
vardeskapande
processer

Basera beslut
pa fakta

Region Gotlands kvalitetsmodell

Region Gotland | Arsredovisning 2022

w
wn
-
w
-
=
>
T
o
o
=)
=
<C
=




w
wn
—
w
-
|
>
=
o
a
=)
=
<
=

64

MALUPPFYLLELSE

Mal 10. Alla som nyttjar Region Gotlands tjanster upplever
att det ar latt att komma i kontakt med berérd
verksamhet inom regionen

Malet bedoms delvis uppfyllt.

Inom vissa verksamheter har man en god
tillginglighet men inom regionen som
helhet finns det omriden dir tillginglig-
heten behover forbittras.

Arbetet fortsitter med att utveckla ett
flertal digitala tjanster och informationsvi-
gar i syfte att underlitta kontakten med och
informationen till medborgarna. Det sker
framfor allt genom att utveckla e-tjanster,
hemsidor/webbtillginglighet och olika ap-
par. E-tjansterna behover vara tillgingliga pa
flera sprak. For personer som inte hanterar
digital teknik behover andra kontakvigar
sikras. En ihopslagning av kundtjanster har
lett till okad tillginglighet genom generdsare
telefondppentider och forkortad kétid.

I medborgarundersokningen som genom-
fordes hosten 2022 anger nistan hilften av
invanarna att man helst vill kontakta sin
kommun genom telefon. En fjirdedel vill
helst anviinda e-post eller ett kontaktformu-
lar pa webben.

Under véaren genomférdes en nationell
servicemitning som bland annat fokuserade
pa upplevelse av kontake via e-post och tele-
fon. Nir det giller bemotande, enkelhet och
tydlighet ligger regionen i nivi med snittet
for samtliga deltagande kommuner men
svarstid for e-post visade att 47 % hade fact
vinta p svar i mer in fem dagar.

I hilso-och sjukvardsbarometern instim-
mer 88 % att de helt eller delvis har tillging
till den sjukvird de behdver och nir det
giller vintetider till besok pa virdcentral/

Bedémning: DELVIS UPPFYLLT

hilsocentral instimmer 73 % helt eller del-
vis att de dr rimliga. Telefontillginglighet
till primirvirden har 6kat jimfort med
tidigare. Ett omrdde dir Gotland ligger
valdigt bra till dr tillgingligheten «ill
barn- och ungdomspsykiatrin dir andelen
genomférda forsta besok, utredning och
behandling inom 30 dagar ligger pa 100
%. Pandemin har medfort stora pafrest-
ningar och utmaningar for regionen som
dock klarat sig férhallandevis bra i relation
till andra regioner.

For att 6ka maluppfyllelsen kravs ett arbe-
te med att forbattra tillgéngligheten for
saval digitala som analoga kontaktvagar
inom alla verksamheter och att arbetet ut-
gar fran medborgarnas behov.

INDIKATOR (Jamforelse med medelvérde for samtliga regioner) 2022 2021 2020 Jamforelse
Kontakt med primérvarden samma dag - telefontillganglighet (%) 95 92 88 83
Svar pa fragor vid kontakt med kommunen, andel %' 64 67
- kvinnor 66 69
-man 63 66
"Ny mdtning frén 2022, resultat fran medborgarundersékningen, jinférelse med deltagande kommuner

v

Mal 11.  Alla som nyttjar Region Gotlands tjanster kan
vara medskapande och blir respektfullt bemotta

Malet bedoms delvis uppfyllt.

Inom ménga verksamheter ir de som tar
emot regionens tjinster ndjda med medska-
pandet, arbetet dr dock endast i sin linda.
Pandemin har forsvarat samverkan med
medborgare som av olika orsaker inte 4r
digitala. Verksamheter har héjt sin kom-
petens nir det giller anvindardriven ut-
veckling och aktiviteter pdgar for att gora
de som nyttjar tjansterna medskapande
pa olika nivier. Genom projektet Digital
dialog har dialoger genomférts med med-
borgare infér kommande bygge av lekplat-
ser och for att forbattra tjinsten i mina
sidor. Avdelningen miltid har utvecklat

en kunddialogmodell i nira samarbete
med berdrda forvaltningar samt utvecklat
metoder for gisternas medverkan.

Nir det giller bemétande visar matning-
ar att regionen ligger i nivé eller 6ver nivin
jamfort med andra kommuner. Brukar-
undersdkningar inom ildreomsorg och
hemsjukvard visar hoga betyg inom bemo-
tande. Resultatet for barn- och ungdoms-
psykiatrin i den nationella patientenki-
ten angdende delaktighet, involvering
och bemotande ligger hogre dn riksge-
nomsnittet for samtliga dimensioner, for
vuxenpsykiatrin dr resultatet ndgot ligre
an rikets genomsnitt.

Bedémning: DELVIS UPPFYLLT

I hilso-och sjukvardsbarometern svarar
81 % att de har mycket stort eller ganska
stort fortroende for sjukhuset. Fortroen-
det for vardcentralerna i regionen ir 67 %.

For att uppna malet bor samtliga forvalt-
ningar utveckla arbetssatt dar man gor
sina malgrupper medskapande pa olika
nivaer. Utvecklingsarbetet bor ske uti-
fran anvandarnas behov och delaktighet,
det vill sdga anvandardriven utveckling.
Det finns fortsatt behov av att 6ka kun-
skapen och medvetenheten om medska-
pande i hela organisationen.

INDIKATOR (Jémforelse med riket) 2022 2021 2020 Jamforelse
Brukarbedémning individ- och familjeomsorg totalt - inflytande, andel (%) 92 90 85 87
- kvinnor 92 89 89 86
-mén 91 92 88 87
Brukarbedémning daglig verksamhet LSS - Brukaren fér bestamma om saker som &r viktiga, andel (%) 82 - 80 75
- kvinnor 85 - 79 76
-mén 79 - 80 75
Patientupplevd kvalitet avseende delaktighet och involvering i primarvarden, index ' 77 - 80
- kvinnor 76 - 79
-man 79 - 81
Elever i ak 9: P lektionerna &r vi elever med och paverkar pa vilket satt 51 51 49
vi ska arbeta med olika skoluppgifter, positiva svar, andel (%)

- kvinnor 52 52 48
-man 52 52 52
Gott bemétande vid kontakt med kommunen, andel % * 89 - - 84
- kvinnor 91 - - 87
-man 86 - - 81

'Jamférelse med medelvéirdet fér samtliga regioner

2Ny mditning fréin 2022, resultat frdn medborgarundersékningen
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Mal 12. Hog kvalitet och effektiva processer i verksamhet
och tjanster sakras genom standiga forbattringar,
digitalisering, innovation och férnyelsesprang

Malet bedoms delvis uppfylit.

Mualet 4r svirbedomt d4 det bade anger ett
onskat lige om hog kvalitet och effektiva
processer och samtidigt att detta ska sikras
genom ett offensivt utvecklingsarbete. I
kvalitetsmitningar som genomforts under
dret har regionen resultat i nivi med, eller
négot over, riksgenomsnittet.

Processmognaden ir fortsatt ojimn i
regionen dven om medvetenheten och
angeligenheten om att arbeta processori-
enterat har 6kat. Nigra forvaltningar har
identifierat och kartlagt processer, ofta i
samband med digitaliseringssatsningar,
men det systematiska arbetet med att styra
och félja upp processerna saknas.

Goda exempel ir regionstyrelseférvale
ningens arbete med att sinka inkopskost-
nader som lett till utveckling av nya ar-
betssitt bide inom upphandlings- och
ckonomiprocesserna. HR har effektivi-

serat processerna sa som 16n, arbetsmiljo,
anstillning och medarbetarutveckling.

Inom hilso- och sjukvarden ger den
nationella  kunskapsstyrningen, kvali-
tetsregister och standardiserade vird-
forlopp stod i processarbetet. Adekvata
processmatt foljs och analyseras sdsom
andelen patienter som utretts for cancer
enligt standardiserat virdforlopp.

Ménga av regionens tjdnster ir utifrin
mottagarnas pcrspektiv regionovergripan-
de. Ett exempel dr samverkan mellan soci-
alférvaltningen och hilso- och sjukvards-
forvaltningen  kring  utskrivningsklara
patienter, samverkansform avseende barn
6-16 ar som fitt namnet Fossam och pro-
jektet Framsam som 4r en sammanhallen
process fér samhillsutveckling.

En av aktiviteterna for att hylla och prisa
forbiteringsarbetet ir fornyelsedagen. Vid
den arliga férnyelsedagen visade 21 nomi-

MALUPPFYLLELSE

v

| | | |
Bedémning: DELVIS UPPFYLLT

neringar pé ett stindigt pagiende fornyel-
se- och forbittringsarbete.

Forskolan deltar i ett aktionsforsknings-
projeke arrangerat av Uppsala universitet.
Inom hilso- och sjukvérdsforvaltningen
har arbetet med innovationslotsar fort-
satt. Totalt har 82 idéer limnats in och av
dessa har atta forskningsforstudier vuxit
fram tillsammans med Uppsala univer-
sitet och fyra innovationer tillsammans
med Science Park.

For att uppna maluppfyllelsen och for att
regionen ska klara framtida valfardsut-
maningar behoéver samtliga forvaltningar
utveckla ett systematiskt kvalitetsarbete
och ett processorienterat arbetssatt. Det
kravs en 6kad kompetens och en tydlig
processtyrning dar resultat efterfragas
och férbattras kontinuerligt.

INDIKATOR (Jamforelse med riket) 2022 2021 2020 Jamforelse
ks m
- kvinnor m 97 105 101
-man 105 95 102 98
Kostnad individ- och familjeomsorg, kr/inv 4755 4901 5150
Elever i ak 9 som &r behoriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%) 87 88 86 83
- kvinnor 89 91 87 84
-man 85 85 85 83
Kostnad kommunal grundskola F-9, kr/elev 118728 115326 116 060
Handléggpingstid (median) fran inkotnmen ansokan till beslut‘fbr m 17 9 59
bygglov fér nybyggnad av en- och tvabostadshus, antal dagar

Vardtillfallen med paverkbar slutenvard, 65 ar och éldre, antal/100 000 inv 4712 4718 3492
- kvinnor 3936 3948 2999
-man 5582 5582 4081
Patienter som utretts for cancer enligt standardiserat vardférlopp inom maximal ledtid, andel (%)* 51 63 67 42
Nettokostnad hélso- och sjukvard totalt (inkl Idkemedel), kr/inv 35245 34046 28632
Antal nomineringar till férnyelsepriset 21 29 21 -

! Jémférelse med medelvérde for deltagande kommuner i KKiK

2 Jamforelse med medelvdirde fér samtliga regioner
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MALUPPFYLLELSE

Medarbetare

Region Gotland dr en modig organisation som klarar omstdllning och f6réndring. Vi dr en tillitsbaserad organisation ddr

engagerade ledare och medarbetare ér avgérande for att na resultat fér dem vi dr till fér. Medarbetarna upplever ett gott
ledarskap prédglat av dialog och férankring. Alla ser sin del i helheten och bidrar aktivt till positiva resultat i verksamheten.
Vi dr tillsammans goda ambassadérer fér Region Gotland.

Sammanfattning av malomradet

Region Gotland stér infor stora utmaning-
ar vad giller den demografiska utmaningen
och kompetensforsorjningen. For att klara
det och nd uppsatta mél 4r det avgdrande
att fortsitta arbeta for att skapa forutsitt-
ningar for en god arbetsmiljé med ett hall-
bart och aktivt ledar- och medarbetarskap i
alla verksamheter.

Region Gotlands medarbetarunder-
sokning miter omriden som i hdg grad
paverkar organisationens vardag och for-
utsittningar. Arets undersékning visar ett
stabilt och positivt resultat med mindre fér-
indringar mot féregiende ar. Det har gjorts
forflyteningar i positiv rikening pa ledarin-
dex, teameflektivitet och organisatorisk och
social arbetsmiljo. Hillbart medarbetarin-
dex och engagemangsindex, ligger kvar pa
samma nivi som foregaende &r.

Region Gotland har goda forutsite-
ningar for att medarbetare ska kinna mo-
tivation och engagemang, vilket behéver
bibehillas och utvecklas. Utvecklings-
omraden ir arbeta for minskad stress och
konflikter som stor effektiviteten i verk-
samheterna. En fjirdedel av medarbetarna
upplever att de har en hog stressnivi. Fort-
satt arbete med uthallighet och systematik
behéver tillimpas for att prioriteringar ska

kunna gdras for att fa till hallbara uppdrag
i verksamheterna. P4 frigan om man kan
rekommendera andra att s6ka jobb i Region
Gotland ir indexet fortsatt lagt. Lon, for-
maner och ritt forutsittningar pa arbets-
platserna ir saker som behover lyftas for att
kunna gora en forflyttning.

Ett nira samarbete med fackliga orga-
nisationer och skyddsorganisationen har
resulterat i ett nytt samverkansavtal. Imple-
menteringen av det blir ytterligare ett sitt
att sitta fokus pd arbetsmiljo och verksam-
hetsutveckling genom ett aktivt ledar- och
medarbetarskap. Hir behover det viktiga
arbetet att ge bade chefer och medarbetare
ritt forutsittningar fortsitta. Dialogen i
vardagen om béde verksamhetens utveck-
ling och arbetsmiljon ar friskfaktorer och
ven starkt kopplat till kvalitet.

Effekter av pandemin ses i sjuktal och
dven i att det stills hoga krav pd ledarskap
och medarbetarskap med dndrade forutsite
ningar, hart arbetsbelastade verksamheter
och nya arbetssitt. En annan effeke ar utma-
ningarna och méjligheterna med den hégre
graden av flexibilitet kring var ett arbete kan
utforas. Ledarskapet, medarbetarskapet, ar-
betssitt, teknik med mera behover fortsitta
att utvecklas i samband med det.

En del i att mota kompetensforsorjnings-
utmaningen 4r att arbeta med strategiskt
hallbar bemanning. Det innebir att mota
brukare och patienters behov pa basta site
med hinsyn till bide kompetensbristen
och demografin. Dialog i vardagen ir vik-
tig for att alla ska kunna bidra aktive med
verksamhetsutveckling och fi till en god
arbetsmiljo som ger kvalitet for de vi ar till
for. Efterfragan pd kunskap, stéd och struk-
tur i dessa frigor 4r stor.

Som en del i att attrahera och behilla
medarbetare dr arbetsgivarvarumirket en
viktig faktor. Att lyfra goda exempel pa hur
verksamheter dagligen gor skillnad i varda-
gen och i livets alla delar f6r mianniskor pa
Gotland ir ett site att paverka arbetsgivar-
varumirket. Ett ytterligare sitt r att skapa
ambassadorer for regionens verksamheter.
Nir mojligheter och forutsittningar kan
ges for medarbetare att utvecklas som indi-
vid och sa vl tillsammans med andra i en
bra arbetsmiljé med ett aktivt ledar- och
medarbetarskap, da skapas viktiga ambas-
sadérer. Trygghet, mojligheter, utmaningar
och gemenskap hjilper oss att skapa goda
berittelser bade internt och externt. Region
Gotland ir pd god vag men behover fortsit-
ta det viktiga arbetet.

S

Under Almedalsveckan gjordes filmer fér att hylla medarbetare och verksamheter inom Region Gotland, till detta designades en specialgjord ram.
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Mal 13. Region Gotland praglas av en
tillitsbaserad organisationskultur

Malet bedoms i h6g grad uppfylit.

For ate fa till en intern kultur som priglas
av tillit, behover arbete ske med aktivite-
ter och beteenden inom bade kultur och
struktur pd alla nivier. Alla chefer ska
vara forindringsledare som forstr, formér
samt har mod, uthillighet och ritt for-
utsittningar for ete tillitsfulle ledarskap.
Bade ledare och medarbetare behover ha
begripliga uppdrag dir roll, mal och sam-
manhang dr tydligt och ger motivation
och engagemang i arbetet att aktivt delta
i ate gora forflyteningen.

Under 2022 har en strategisk partner fr
ledar- och medarbetarutveckling upphand-
lats och behov avledarutvecklingilinje med

ledarstrategin setts 6ver. En utbildning for
nya chefer och teamledare i det tillitsbase-
rade ledarskapet har tagits fram och hittills
genomforts for dryge 100 ledare. En del
som ska finnas i grundplattan for regionens
chefer framét. Att stirka medarbetarskapet
ir ocksa viktigt. En kartliggning har gjorts
av arbetsplatser inom regionen som idagan-
ser sig utova ett gott medarbetarskap. Slue-
satserna frin det arbetet ska sammanfogas
i arbetet med att ta fram ram, riktning och
grundplatta dven for medarbetarskapet.
Arets regiondvergripande chefsforum, har
alla haft fokus pa ledar- och medarbetar-
skap ur olika perspektiv.

MALUPPFYLLELSE
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Ett utvecklingsarbete pé intranitet, i syfte
att fa information och interaktion att ske
pd ett mer tillgingligt sitt, ir iging. Nya
arbetsgivarloften har tagits fram och ligger
till grund for informationen och kommu-
nikationen i regionens olika kanaler. Aven
ett antal filmer som visar hur Region Got-
lands organisationskultur gor forflyttning-
ar har gjorts och anvinds i olika kampanjer.

Den forflyttning som gors for malets indi-
katorer sker i positiv riktning, bade index
for ledarskap och team effektivitet okar.
Ovriga tva index ligger pa ofdrindrad
niva. Aktiviteter som planeras eller som
har genomforts kommer starka malupp-
fyllelsen framover.

INDIKATOR 2022 2021 2020
Team effektivitetsindex 71 73 70
- kvinnor 71 70 70
-man 75 73 73
Ledarskapsindex 75 73 72
- kvinnor 75 74 72
-man 79 77 76
Engagemangsindex 75 75 75
- kvinnor 76 76 76
-man 76 75 75
Hallbart medarbetarindex (HME) 80 80 79
- kvinnor 81 81 80
-man 81 80 80

Mal 14. Region Gotland lyckas kompetensforsorja
genom aktivt och strategiskt arbete

Malet bedoms delvis uppfylit.

Region Gotland har en faststilld kompe-
tensforsorjningsplan for perioden 2022-
2023 som ligger till grund for forvale-
ningarnas kompetensforsorjningsplaner.
En regionovergripande verksamhetsut-
veckling har pagatt for ate digitalisera flera
HR-processer, anvinda tekniken smart
och ge bittre forutsittningar for orga-
nisationen. Under &ret har bland annat
en digital kompetensportal for 16ne- och
medarbetarsamtal samt kursadministra-
tion implementerats. Aven digitalisering
av anstillningsunderlag och systematiskt
arbetsmiljdarbete har utvecklats. Fér att
effektivisera rekryteringsprocessen har

digital referenstagning dven borjat an-
vindas i chefsrekryteringar.

I samband med att projekt Norma avsluta-
des har slutsatserna och forslagen frin utvér-
deringen om fortsatt arbete tagits omhand.
Ett regiondvergripande arbete mellan avdel-
ningen for arbetsmarknad och etablering,
arbetsmarknadsfragor och HR har startats
for att se Sver vigarna in i regionen och sté-
det kring vad giller de som stir langt fran
arbetsmarknaden. En ny projektansékan for
ett socialfondsprojeke planeras.

Inom strategisk héllbar bemanning har
ett flertal verksamheter fitt ett tvirprofes-
sionellt stod. Efterfrigan pa kunskap, stod
och struktur i dessa frigor dr fortsatt stor.

v

| | | |
Beddémning: DELVIS UPPFYLLT

Regionens Instagramkonto #viarregiong-
otland har nu 6ver 9 000 foljare.

I tre av malets fyra indikatorer sker
forflyteningen i negative riktning. Det 4r
Net Promotor Score, mertid samt 6ver-
tid. Diremot har indikatorn kring hel-
tidsanstillda okat.

Inom regionen uppstar fler och fler bri-
styrken och det blir darmed allt svarare
att rekrytera till uppdrag. For att klara
framtida utmaningar behovs insatser som
bade kan attrahera nya, men framst be-
halla befintliga medarbetare prioriteras.
Aktiviteter som planeras eller som har
genomforts kommer starka maluppfyl-
lelsen framover.

Region Gotland | Arsredovisning 2022
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MALUPPFYLLELSE

INDIKATOR 2022 2021 2020
Net Promoter Score (NPS) -13 -12 -14
- kvinnor -10 -8 -12
-mén -9 13 -9
Heltidsanstallda av samtliga manadsavlénade, andel (%) 86 84 81
- kvinnor 84 82 78
-mén 92 91 89
Arbetad mertid hos manadsavliénade (antal timmar) 42106 39382 45441
- kvinnor 35291 32446 37 344
-mén 6815 6937 8098
Arbetad 6vertid hos manadsavlonade (antal timmar) 105 490 84508 75826
- kvinnor 70390 54677 51235
-man 35100 29831 24591
v

Mal 15. Region Gotland ar en halsoframjande
organisation dar det aktiva forebyggande
arbetsmiljoarbetet ar i fokus

Malet bedoms i hog grad uppfylit.

Med det aktiva forebyggande arbetsmiljo-
arbetet i fokus undertecknades i april regio-
nens nya samverkansavtal. Den partsgemen-
samma implementeringen och utvecklingen
pagar och ir ett langsiktigt arbete. En sam-
verkan som sker dagligen mellan alla som
arbetar i Region Gotland fungerar som bist
nir alla 4r med och utvecklar arbetsplatser-
na, arbetsmiljon och verksamheterna. Un-
der éret paborjades en satsning for att stirka
skyddsombudsrollen. P4 skyddsombudens
dag samlades ett hundratal av regionens
skyddsombud f6r kompetensutveckling
och nitverkande. Aven tva digitala trif-
far genomférdes under aret och aktivite-
ter kommer att fortsitra dven under 2023.
Systemstodet for arbetsmiljé lanserades i
november till alla regionens verksamheter.
Systemet beddms forbittra och systemati-
sera arbetsmiljdarbetet inom regionen och

underlitta chefers vardag och méjlighet ate
bedriva ett systematiskt arbetsmiljdarbete.

Inom omridet frimjande arbetsmiljo-
arbete dr fysisk aktivitet i fokus genom
styrdokument utifrin bide medarbetar-,
folkhilso- och patientperspektiv. Projektet
God hilsa och hallbart arbetsliv genomfor-
des for att 6ka rorelse och forbittra psykisk
hilsa hos medarbetare. Genom att utforska
och identifiera verksamma arbetssitt for
malgruppen finns nu ett underlagatt arbete
vidare med under 2023.

Projektet kontorsarbetsplatser Visborg
genomfdrdes under viren dir bade méjlig-
heter och utmaningar i ett mer flexibelt ar-
betssitt har tydliggjort vikten av bide led-
arskap och aktivt medarbetarskap. Arbetet
behover tas vidare.

Under 2022 har ett centralt arbete for
att stirka chefers forutsateningar initierats.
Fokus har varit forutsiteningar i chefskapet

| | |
Bedémning: | HOG GRAD UPPFYLLT

(stdd, verktyg, information och introduk-
tion) for att frigora tid at ledarskapet.

Hos forvaltningar ses ocksa en 6kad an-
del aktiviteter inom den organisatoriska
arbetsmiljon. Som exempel lyfts antalet
medarbetare per chef, tillging till stod-
funktioner, strategisk hallbar beman-
ning och oversyn av hur verksamheten
ska organiseras for att oka effekrivitet och
forbittra arbetsmiljon. Det nimns dven ak-
tiviteter inom omriden som friskfaktorer,
arbetsbelastning och konflikthantering.

Tva av malets indikatorer gor en positiv for-
flyttning, en indikator ar oférandrad och
en indikator, korttidsfranvaron, gor en
negativ forflyttning genom att 6ka under
aret. Aktiviteter som planeras eller som
har genomforts kommer starka malupp-
fyllelsen framover.

INDIKATOR 2022 2021 2020
Organisatorisk och social arbetsmiljo index (OSA) 73 72 71"
- kvinnor 72 72 7v
-mén 78 76 75!
Chefer inom Region Gotland som skattar sin kompetens inom arbetsmiljoomradet som god, andel (%) 99 96 97
Medarbetare inom Region Gotland som uppnar de nationellt satta rekommendationerna for fysisk aktivitet, andel (%) 82 82 83
- kvinnor 82 81 82
-man 84 83 84
Korttidssjukfranvaro, andel (%) 62 59 60
- kvinnor 60 57 58
-man 68 66 69

!Utgjorde tidigare psykosocial arbetsmiljéindex (PAI)
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Ekonomi

MALUPPFYLLELSE

Region Gotlands verksamhet ska vara ekonomiskt uthallig och i balans ur ett generationsperspektiv. Det innebdr att vi ger
kommande generationer goda forutséttningar att tillhandahdlla offentlig service och vilférd. Vi anvinder inte mer resurser
dn de som finns och sdtter oss inte i skuld till framtiden, det betyder att nettokostnadsutvecklingen inte kan 6verstiga
intdkternas utveckling. Det innebdr ocksd att medel ska avsdttas for att tdcka kommande utbetalningar av pensioner samt
att det finns tillréckliga marginaler for att parera oférutsedda kostnadsSkningar och intédktsminskningar. Vara tillgangar
ska vdrdas och vdirdesdkras och samtliga resurser ska nyttjas pa ett effektivt och hallbart séitt. Ndmndernas verksamhet ska

rymmas inom beslutad budget.

Sammanfattning av malomradet

Arets resultat blev 237 mnkr, vilket mot-
svarar 3,9 % av nettokostnaderna och
innebir att det egna kapitalet stirks och
ger ett gott utgangslige infor kommande
ir. Den huvudsakliga forklaringen till det
goda resultatet dr att skatteintdkter, in-
komstutjamning och riktade statsbidrag
okat mer dn forvintat.

For att behalla en bra balans i ekono-
min ska inte nettokostnaderna éka mer
in skatteintikter och bidrag. Under den
senaste femarsperioden ligger den genom-
snittliga 6kningen av verksamhetens net-
tokostnader pa 4,3 % och skatteintikeer
och generella statsbidrag har kat i genom-
snitt 5,0 % per ar.

Nimnderna redovisar ett samlat dver-
skott mot budget pi 87 mnkr. I de forsta
prognoserna som gjordes prognostiserades
underskott och beslut togs att nimnderna
skulle sikerstilla att ordinarie verksam-
het ryms inom beslutad budget och vid-

ta nodvindiga dtgirder. Under aret har
nimnderna fatt 120 mnkr i tilliggsanslag
och har ocksé fatt rikcade statsbidrag vil-
ket bidragit till overskottet jimfort med
budget. Det ir positivt att nimndernas
verksamhet sammantaget ryms inom be-
slutad budget men kostnadsutvecklingen
ir hog och fokus behéver framover liggas
pa att bromsa kostnadsutvecklingen. Sex
av sju nimnder klarar sin budget eller har
overskott, endast miljo- och byggnimn-
den redovisar ett underskott, -5 mnkr.
Underskott redovisas i verksamheterna;
LSS, kollektivtrafik, riddningstjinst samt
plan- och bygglov.

Enligt beslut avsitts 50 mnkr per ar
till pensionsmedelsforvaltningen. An-
ledningen ér att det ska finnas finansiclla
medel £6r framtida pensionsutbetalning-
ar och slippa undantringningseffekter pa
framtida investeringar. Totalt uppgar nu
avsatta medel till 354 mnkr. Marknads-

Mal 16. Budgeterat resultat uppgar till minst
2 procent av nettokostnaden

Malet ar helt uppfyllt da det budgete-
rade resultatet vid arets slut uppgick
till 131 mnkr vilket motsvarar 2,2 % av
verksamhetens nettokostnader. Nar
budgeten beslutades uppgick det bud-
geterade resultatet till 122 mnkr vilket
motsvarar 2,0 %.

Den lingsiktiga malnivén ir ett budgete-
rat resultat som uppgar till minst 2 % av
nettokostnaden. For att kunna investera i
den takt som planeras utan att behova oka

lineskulden samt for att kunna avsitta
medel for att trygga pensionsutbetalning-
ar framat behover resultatet vara pa den
nivin. Regionen behover ocksd ha tillrick-
liga marginaler for att parera oférutsedda
kostnadsokningar och intiktsminskning-
ar, vilket blev tydligt under pandemin.
Regionfullmiktige har under aret beslu-
tat om flera tilliggsanslag till nimnderna.
De flesta tilliggsanslag kan kopplas till

stodatgirder men det finns ocksi tilligg-

virdet pd pensionsmedlen var vid rsskif-
tet 456 mnkr. Pensionsmedelsforvalt-
ningen gav en negativ avkastning pa-1 1,6
% under 2022. Den svaga utvecklingen
kan hirledas till fallande tillgingspriser
pa de flesta finansiella marknaderna i spa-
ren av ryska invasionen av Ukraina och
hég inflation.

Soliditeten ligger stabilt kvar pa nivin
43 % med en liten ékning jimfort med
2021. I jimférelse med den samlade soli-
diteten for alla kommuner och regioner
(40 %, 2021) ligger Gotland bra till. Det
goda resultatet har ocksd inneburit att
likviditeten stirkts mycket och uppgir vid
arsskiftet till 401 mnkr.

Sammantaget gors bedomningen att
ekonomin ir i balans ur ett generationsper-
spektiv. Samtidigt innebir den demografis-
ka utvecklingen med stora kompetensfor-
sorjningsbehov stora utmaningar framat.

Bedémning: HELT UPPFYLLT

sanslag som kopplas till forindrade behov
i nimndernas verksamheter. Nimnderna
har fice tilliggsanslag pa 120 mnkr. En del
av tilliggsanslagen, 54 mnkr, har anvints
for tillfilliga stoddegirder till kuleur, fri-
tid och niringsliv.

Den snabba konjunkturuppgangen har
inneburit att prognosen for skatteintik-
terna reviderats upp under innevarande ér.
Budgeten for skatteintikter utskades med
130 mnkr som en f6ljd av detta.

INDIKATOR

2022 2021 2020

Budgeterat resultat i forhallande till verksamhetens nettokostnad (%)

2,2 1,0 3,3
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MALUPPFYLLELSE

Mal 17.  Region Gotland har ett resultat som uppgar
till minst 2 procent av nettokostnaden

Malet ar helt uppfyllt da resultatet upp-
gar till rekordhéga 237 mnkr vilket mot-
svarar 3,9 % av verksamhetens nettokost-
nader. Balanskravsresultatet uppgar till
285 mnkr efter att arets resultat justerats
for reavinster och orealiserade vinster/
forluster i vardepapper. Det motsvarar
4,7 % av nettokostnaderna och ligger
darmed pa en mycket bra niva.

Den huvudsakliga forklaringen «cill det
goda resultatet ir att skatteintikter, in-
komstutjamning och riktade statsbidrag
Skat mer dn forvintat.

Skatteintikter och generella statsbidrag
Skade med 5,8 % jaimfort med foregiende
ar, vilket 4r betydligt hogre 4n den genom-
snittliga okningen fér de senaste fem aren
p4 5,0 %. De generella statsbidragen ékade

med 4,3 % motsvarande 76 mnkr jimfort
med foregiende ar. Inkomstutjimningsbi-
draget dkade med 9,6 % och stod for hu-
vuddelen av 6kningen av generella statsbi-
dragoch utjamning. Skatteintikterna hade
en hog 6kningstakt pa 6,4 % till foljd av en
fortsatt starke tillvixt under 2022. Skatte-
intidkterna blev 268 mnkr hégre an 2021.

Pi kostnadssidan har léner och sociala
avgifter haft en mattlig ékning pa 2,1 %.
Diremot var kostnadsutvecklingen hog for
hyrpersonal, kép av verksamhet, konsulter,
forbrukningsmaterial, lokaler, transporter
samt energi och brinslen. Nedgangarna pd
virldens borser medfoérde realiserade och
orealiserade forluster pa pensionsmedels-
placeringarna och bidrog till att finansnet-
tot blev -82 mnkr.

| | |
Bedémning: HELT UPPFYLLT

Nettokostnaderna inklusive finansnettot
okar med 5,3 %, vilket ir hégt. Det beror
pd att finansnettot ir negativt. Nettokost-
naderna utan finansnettot 6kar med 2,8 %.
For att klara regionens langsiktiga resultat-
mal och samtidigt klara kravet pa en god
ckonomisk hushillning krivs att nettokost-
naderna inte 6kar mer in skatteintikeer,
generella statsbidrag och utjimning. Det
uppnaddes 2022.

Nettokostnadsokningen fér nimnderna
ir 4,9 %. De externa kostnaderna okade
med 5,6 % men det kompenserades av att de
externa intikterna 6kade med 8,1 %. Bade
intikter och kostnader har varit paverka-
de av atgirder for att hantera effekterna av
pandemin. Den héga inflationen har ocksa
paverkat kostnadsutvecklingen.

INDIKATOR 2022 2021 2020
Arets resultat i relation till verksamhetens nettokostnad (%)' 39 35 2,5
Balanskravsresultat i relation till verksamhetens nettokostnad (%)’ 4,7 1,9 1,6
Region Gotlands nettokostnadsutveckling exklusive jamférelsestérande poster (%)' 5,0 4,4 4,2
Utveckling av skatteintdkter och bidrag (%) 58 55 6,3
Namndernas nettokostnadsutveckling (%) 4,9 3,8 4,2
Utveckling av ndmndernas nettobudget (%) 4,5 4,8 39
! Jimférelsetalen fér 2020 och 2021 ér omréiknade pd grund av riittelse av fel, se not 20 och not 32 fér mer information

Mal 18. Region Gotlands ekonomiska stallning starks
genom att soliditeten varje ar forbattras och
narmar sig 45 procent vid mandatperiodens slut

Soliditeten har forbattrats med 0,1 pro-
centenheter och uppgar till 43,2 % vid
arets slut. Det innebar att den ekono-
miska stallningen har starkts. Malet ar
helt uppfyllt.

Av betydelse for bedémningen av den
ckonomiska stillningen ir ocksa i vilken
utstrickning finansiering av investeringar
med egna medel kunnat géras samt hur
likvida medel och avsatta pensionsmedel i
forhallande till total pensionsforpliktelse
utvecklats. Av betydelse dr ocksa hur 13-
neskulden utvecklas.

Samtliga investeringar har med god mar-
ginal kunnat finansieras med egna medel.
Likviditeten har ytterligare forstirkes och

uppgir till 401 mnkr. Laneskulden har
amorterats med 5 mnkr och uppgar till
385 mnkr. Avsittning till pensionsmedel
har gjorts med 50 mnkr. Avsatta pensions-
medel i férhallande till total pensionsfér-
pliktelse uppgar till 13 %.

Av betydelse for den ekonomiska still-
ningen ir ocksd hur soliditeten inklusive
pensionsskulden i ansvarsforbindelsen ue
vecklar sig. Under den senaste 5-arsperioden
har den forbittrats med 14 procentenheter
och uppgér nu till 10,7 %.

Sedan mandatperiodens bérjan har so-
liditeten inte uppnact 45 % trots bra re-
sultatnivéer. Anledningen ir att balans-
omslutningen okat mer in eget kapital.

| | | |
Bedémning: HELT UPPFYLLT

Det beror framfor allt pd att omsittnings-
tillgingarna dkat men ocksé pd genomfor-
dainvesteringar. En god utvecklingav den
ckonomiska stillningen kraver en balans
mellan kassaflddet frain den l6pande verk-
samheten och investeringsverksamheten.
Under den senaste femérsperioden har
soliditeten legat forhillandevis stabile pa
mellan 42-43 % trots en mycket hog inves-
teringsniva. Det har varit méjligt genom
goda resultatnivéer och fastighetsforsilj-
ningar som genererat reavinster och littat
balansrikningen. Den samlade bedém-
ningen ir att den ckonomiska stillningen
stirkts betydligt de senaste tre dren.

INDIKATOR 2022 2021 2020
Avsatta pensionsmedel i forhallande till total pensionsforpliktelse (%) 13,2 13,3 73
Soliditet (%)' 43,2 43, 41,6
Egenfinansiering av investeringar i skattefinansierad verksamhet (%)’' 203 224 215

! Jémférelsetalen fér 2020 och 2021 ér omréiknade pé grund av réittelse av fel, se not 20 och not 32 fér mer information
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NAMNDER OCH FORVALTNINGAR

Foto: Erik Landerdahl

Namnder och
forvaltningar

Hdr ges en 6vergripande bild av Region Gotlands ndmnder och férvaltningars
verksamhet. Information ges kring viktiga hédndelser, maluppfyllelse, ekonomi
samt utveckling pa sikt. Slutligen presenteras utvalda verksamhetsmatt samt
en dvergripande bild av ndmndens resultatrékning och medarbetarstatistik.

Bivab tar fran juni 2023 éver all linjetrafik med buss inklusive skolskjutsarna pa Gotland. Nédrmare 70 nya bussar dr bestdllda, personal pa Bergkvarabuss har er-
bjudits anstdllning i den fortsatta verksamheten, ny populdr chaufférsutbildning genomférs och den befintliga bussverkstaden tas dver av en lokal entreprenér.
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NAMNDER OCH FORVALTNINGAR

Politikerorganisationen

REGIONFULLMAKTIGES ORDFORANDE: INGER HARLEVI (M)
REGIONSTYRELSENS ORDFORANDE: MEIT FOHLIN (S)

REVISIONENS ORDFORANDE: MATS AGREN (S)
OVERFORMYNDARNAMNDENS ORDFORANDE: GUNNEL LINDBY (C)
PATIENTNAMNDENS ORDFORANDE: BERIT CEDERGREN ONSJO (M)
VALNAMNDENS ORDFORANDE: ARNE JOSEFSSON (C)

Under begreppet politikerorganisationen
redovisas det samlade resultatet for ansla-
gen for regionfullmikrige, regionstyrelse,
revision, overformyndarnimnd, valnimnd
och patientnimnd. Det samlade resultatet
for 2022 ir enlige foljande:

RESULTAT 2022, tkr

Regionfullmaktige -179
Regionstyrelse +1 194
Revision 0
Valndmnd +229
Overférmyndarnamnd +1 468
Patientnamnd +475
Totalt resultat +3187

Underskottet for regionfullmiktige for-
klaras i huvudsak av att ett valir innebir
ett ytterligare sammantride. Extra kost-
nader redovisas dven for de sammantriden
som inte hallits p& Visborg. For detta har
inte hojd tagits i budgeten.

Overskottet for regionstyrelsen hin-
f6rs i huvudsak till resande som inte upp-
gar till budgeterad niva, lig representation
samt ligre kostnader i allminhet mot bud-
get. Aven anslaget for utbildning fértroen-
devalda visar ett 6verskott, da kostnaderna
framforallt upparbetas efter ett val.

Overformyndarnimnden redovisar ett
dverskott i huvudsak kopplat till ligre kost-
nader in budgeterat for stillforetridare,
samt lagre kostnader for kansli och nimnd.

Patientnimndens 6verskott beror i hu-
vudsak pa vakanser inom kansliet. Ovriga
uppvisar i princip balans mot budget.

REGIONENS
FORTROENDEVALDA REVISORER

De fértroendevalda revisorernas uppdrag
ir definierat i kommunallagen och innebir
att arligen granska verksamheten och prova
ansvarstagandet i styrelse och nimnder. Re-
visorerna ska dessutom uttala sig om detta i
revisionsberittelsen till regionfullmiktige.
Revisorernas arbete priglas av inte-
gritet och oberoende. Dirfér viljer revi-
sorerna sjilvstindigt vilken verksamhet
som ska granskas och hur det ska ske.
De fértroendevalda revisorerna ér ingen

Region Gotland | Arsredovisning 2022

niamnd eller styrelse, utan var och en har
ritt att ha en egen uppfattning i ansvars-
frégan. Revisorerna ir nio till antalet och
har under &ret bitritts av revisorer frin
KPMG.

Under 2022 uppgick kostnaderna for
regionens revision till 3,9 mnkr vilket 4r
detsamma som budgeten. Foljande gransk-
ningar har bildat underlag for bedémning-
en 2022;

o Granskning av drsredovisning
och delarsrapport

¢ Grundliggande granskning av

regionstyrelsen och samtliga nimnder
o Granskning av verkstillighet av beslut
¢ Granskningav offentlighetsprincipen

e Granskning av mark- och
exploateringsverksamheten

e Granskning av region-

styrelsens uppsikesplike

e Granskning av det forebyggande
arbetet mot vilfirdsbedrigerier

e Granskning av rutiner vid
rekryteringsprocessen

o Granskning av rutiner vid lagen
om stod och service till vissa

funktionshindrade (LSS)

e Granskning av insyn i verksamheter
pa entreprenad

o Oversiktlig granskning av styrning och
intern kontroll inom riddningstjansten

o Uppfdljning av
granskningar 2018-2019

o Uppfdljning av
granskningar 2020-2021

Revisionsrapporternaterfinnsisin helhet pa
regionens webbplats och en sammanfattning
av granskningsresultatet finns i revisionens
redogdrelse som bifogas revisionsberittelsen.

OVERFORMYNDARNAMNDEN

Region Gotland har sedan 1 januari 2007
en overformyndarnimnd som enligt lag ska
finnas i varje kommun. Overformyndar-
nimnden ska efter ansokan eller anmilan

utreda behov av god man, forvaltare eller
formyndare for personer som av olika an-
ledningar inte kan forvalta sin egendom,
fora sin talan eller tillvarata sina rictig-
heter. Overférmyndarnimnden ansvarar
direfter for tillsyn 6ver férmyndares, for-
valtares och gode mins forvaltning.

Overformyndarnimnden utévar ocksa
viss kontroll 6ver forildrar som har barn
under 18 ar. Kontrollen giller i forsta hand
de barn som 4ger tillgingar 6ver 8 prisbas-
belopp. Nimnden utser dven god man for
ensamkommande barn som anlinder till
Gotland efter anvisning av Migrationsver-
ket eller som placeras i regionen av annan
kommuns socialtjinst.

Viktigare handelser

Under varen 2022 6vergick kansliet till
digital handliggning och lanserade dven
ett mentorskapsprogram. Kansliet resurs-
forstirktes ocksd med en tillsvidaretjinst
pa heltid frin arsskiftet.

Maluppfyllelse

Av nimndmalen uppfyller nimnden tre
av sju mal, ett resultat som har paverkats
av en mihinda for ambitiés mélsittning.
Sammanfattningsvis ir 84 % av stillfore-
tridarna néjda med nimndens och i for-
lingningen kansliets arbete enligt 6verfor-
myndarnimndens drliga kundenkit.

Utveckling pa sikt
Digitaliseringen av verksamheten fortskri-
der kontinuerligt men ér lingtifrin genom-
ford i sin helhet. P4 sike medfor digitalise-
ringen en effektivare och mer lattoverskidlig
arbetsprocess men riskerar ocksa att vissa
grupper hamnar i ett digitalt utanférskap
vilketingr i nimndens arbete att forebygga.
Antalet stallforetridare som dtar sigupp-
drag ir inte tillrickligt for att méta beho-
vet. For att ticka nuvarande och framtida
behov behover nimnden jobba strukturerat
och kontinuerligt med rekryteringsproces-
sen samt erbjuda annu mer utbildning och
digitala I6sningar inom alla omraden.



PATIENTNAMNDEN

Patientnimnden ska stodja och hjilpa pa-
tienter och nirstiende med klagomal pi
varden, bidra till kvalitetsutveckling och
hég patientsikerhet i varden, bidra till att
verksamheterna inom hilso- och sjukvér-
den anpassas efter patienternas behov och
forutsittningar samt ge tvangsvirdade pa-
tienter mojlighet ate fa en stddperson.

Viktigare handelser

Antalet klagomal uppgir till 270 stycken.
Det dr en minskning med sex klagomal.
Kansliet har inte varit fullt ut bemannat
vilket paverkat maluppfyllelsen under aret.
Det lagstadgade uppdraget har prioriterats.
En 6versyn av stodpersonsverksamheten
har pagatt under éret. De planerade infor-
mationsinsatserna har dock inte hunnits
med i ndgon storre utstrickning.

Maluppfyllelse
Ekonomin visar ett dverskott pa 475 tkr.
Detta beror huvudsakligen pi att perso-
nalkostnaderna varit lagre an budgeterat.
Under aret har patientnimnden bland
annat bidragit till 6kad méaluppfyllelse
inom omradena tillginglighet, delaktig-
het och kvalitet.

Utveckling pa sikt

Antalet klagomal varierar men &ver tid ses
en svag okning, Behovet av stdd och hjilp vid
klagomél pa virden kommer troligtvis fort-
satt att vara stort. Utvecklingen av stodper-
sonsverksamheten kommer att fortsitta un-
der 2023 med bland annat utékat samarbete
med psykiatrin och éversyn av gemensamma
processer. En satsning pd att 6ka patient-
nimndens bidrag till kvalitetsutveckling
och hog patientsikerhet i varden har inletts
och kommer att fortsitta under 2023.

VALNAMNDEN

Kommunen ir enligt lag skyldigatt genom-
fora allminna val till riksdag, kommun-
fullmiktige, delegatsval till Europaparla-
mentet samt eventuella folkomréstningar.
Valnimnden och dess kansli har till upp-
gift att forordna och utbilda rostmottagare,
administrera vallokaler och fortidsrost-
ningslokaler, samt tillhandahélla och dist-
ribuera valmaterial till fértidsrostning och
vallokaler. Utover detta ansvarar valnimn-
den ocks3 for att i samrad med aktorer som
valmyndigheten, linsstyrelsen, polisen,
olika sikerhetsbolag och PostNord genom-
fora sikra val och darmed uppritchélla for-
troendet for det svenska valsystemet.

NAMNDER OCH FORVALTNINGAR

Den 11 september 2022 genomfordes de
allménna valen i Sverige och pa Gotland.

Nytt £6r 2022 var att det for forsta ging-
en vid val till riksdag, kommun och region
var obligatoriskt med avskdrmningar runt
valssedelstillen. Forsta gingen man provade
detta var vid Europaparlamentsvalet 2019.

Valdeltagandet vid de allminna valen
2022 minskade négot till 87,10 % jimfort
med 2018 d valdeltagandet var 88,75 %.
Antalet fortidsroster 6kade diremot med
1 166 stycken till 18 418 stycken jimfort
med valet 2018. Réstmottagning av for-
tidsroster genomfdrdes pa 10 stillen runt
om pa Gotland.

Sondagen innan valdagen genomfor-
de valnimnden institutionsrostning pa
14 olika vardinrittningar frin norr till
soder. Valnimnden anordnade dven for-
tidsrostning pd Wisbygymnasiet under
tvd eftermiddagar.

Valnimnden genomférde 31 ambuleran-
de réstmottagningar, en Skningmed 15 (94
%) jimfdrt med valet 2018. Ambulerande
roéstmottagning innebar att man kan be-
stilla réstmottagning till det egna hemmet
om man pa grund av ilder, sjukdom eller
funktionsvariation, sjalv inte kan ta sig till
sin vallokal eller ett fortidsrostningsstille.
Valnimnden har under iret sammantritt
vid sex tillfillen.

VERKSAMHETSMATT = Budget Bokslut Bokslut

RESULTATRAKNING, tkr ol Eeven
OVERFORMYNDARNAMNDEN 222 2021 Verksamhetens intakter 950 2038 120
Antal aktiva arenden %84 966 Verksamhetens kostnader -34 765 -32 666 -26 914
varav
- god man ensamkommande barn 5 P Verksamhetens nettokostnader -33815 -30628 -26 794
- sarskild forordnad vardnadshavare 29 27 Kommunbidrag 33815 33815 30979
- forvaltare 90 91 -
-god man 611 509 Arets resultat 0 3187 4185
Handlaggningstid frdn inkommen
ansokan till yttrande, dagar 95 80
PATIENTNAMNDEN 2022 2021 <

3
Antal klagomal 270 276 RUSTSEDELH
o
varav
N FAR EJ VIKAS

- klagomal relaterat till pandemin - 22
- somatisk specialistvard' 121 139
- psykiatri 35 17
- primérvard' 94 97
- tandvard 8 12
- kommunal vérd 7 8
- 6vrig verksamhet 4 3
- Ovrig vard 1 -
Antal tillsatta stodpersoner 2 7

! Hab/rehab, 1177 samt vaccinationsenheten har
flyttats fran somatisk specialistvard till primdrvard

11 september 2022 genomférdes kommun- och riksdagsval.

Region Gotland | Arsredovisning 2022
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Regionstyrelsen

ORDFORANDE: MEIT FOHLIN (S)

REGIONSTYRELSEFORVALTNINGEN

REGIONDIREKTOR OCH FORVALTNINGSCHEF: PETER LINDVALL

SAMHALLSBYGGNADSFORVALTNINGEN, rapDNINGSTIANSTEN

FORVALTNINGSCHEF: LISE LANGSETH

REGIONSTYRELSE-
FORVALTNINGEN

VIKTIGARE HANDELSER

Rysslands invasion av Ukraina innebir
ett fruktansvirt lidande for det ukrainska
folket. Effekter av kriget ses dven for oss i
Europa och resten av virlden med problem
kring bland annat energiférsorjning, for-
sorjningsberedskap, leveranser och hog
inflation. Efterdyningarna av pandemin
ger ocksé effekter i verksamheten. De got-
lindska stindpunkterna f6r vil fungerande
kommunikationer till och frin én har un-
der 4ret kommunicerats vid flera tillfillen
bland annat med riksdagen. Vikten av att
stindpunkterna kommuniceras aktuali-
serades ytterligare under hosten da Desti-
nation Gotland meddelade att de kommer
héja biljettpriserna kraftige for farjan. Sam-
mantaget dr detta delar som paverkar verk-
samheterna i Region Gotland och forvale
ningen pa ett sitt som inte kunde forutses
nir verksamheten for aret planerades.

Med kriget har cyberattackerna okat i
virlden. Region Gotland har inte drabbats
direkt, men omraden har identifierats som
maste stirkas for att Region Gotland ska
kunna sikerstilla en stabil I'T drift.

Elpriserna under 2022 har gett ett hogt
tryck pa relativt nyetablerade Energicen-
trum att bedriva ridgivning till privatper-
soner och foretag. Livsmedelskostnaderna
har ékat pa grund av ridande virldslige.
Berikningar visar pd prisdkningar inom
maltidsverksamheten pa dryga 5 mnkr.

Under aret har forvaltningen aterigen
hanterat betydande stodatgirder, drygt 50
mnkr, till det gotlindska samhillet. Det-
ta for bland annat den krisdrabbade gro-
na niringen, stirke utvecklingskraft for
niringen i allminhet och for aterstart av
foreningar inom kultur och fritid. Vidare
har ett specifike stod tagits fram for fren-
ingar som drabbats av 6kade elkostnader.

Regionfullmikeige beslutade i juni om
en ny styrmodell. Den nya styrmodellen
har en tydligare koppling till den regiona-
la utvecklingsstrategin och bygger p4 tillit
och tydlighet genom hela organisationen.

Region Gotland | Arsredovisning 2022

Forvaltningen har paborjat implemente-
ringav Virt Gotland 2040 tillsammans med
externa utvecklingsaktorer, vilket framfo-
rallt hanteras i de tre genomforandeprogram
som arbetats fram i samverkan. Tvi av dem
har redan antagits av regionfullmiktige och
det tredje forvintas antas efter arsskiftet.

Funktionen visselblasare startade upp
efter halvarsskiftet och sedan dess har in-
formation riktats till medarbetare, chefer
och fortroendevalda. Ambitionen ir att i
storre utstrickning an idagarbeta forebyg-
gande mot missforhéllanden.

En upphandling fér verksamhetsdrift
av Solberga- och Hemsebadet har genom-
fores. Vid anbudstidens utgang konstate-
rades att inga anbud inkommit. Det blir
dirfor fortsatt regionen som driver bad-
husen. I mars aterdppnades Hemsebadet
efter nistan ett ars renovering.

Ny mat- och maltidspolicy har beslutats
och iven biblioteksplan fér 2022-2044 ir
antagen och kommer anvindas som ett le-
vande styrdokument i biblioteksverksam-
heten. En ny inképspolicy, inkopsriktlin-
jer samt riktlinjer for direktupphandling
har beslutats.

Den internationella organisationen
OECD har gett sin bild av Gotlands
fordelar och utmaningar. Granskningen
kommer vara ett underlag for att i sam-
verkan utveckla Gotland.

Inom medarbetaromridet kan nim-
nas att ett nytt samverkansavtal ir un-
dertecknat. Slutligen kan utmaningarna
kring kompetensforsorjning liksom hog
arbetsbelastning inom flera av férvalt-
ningens verksamheter framhallas. Med-
arbetarenkiten for forvaleningen visar
fortsatt goda resultat. Det som sticker ut
negativt ar stress.

MALUPPFYLLELSE

Forvaltningen har bidragit till utveckling-
en av det gotlindska samhillet genom it
skilliga aktiviteter samt det grunduppdrag
som féreligger utifrin bland annat det regi-
onala utvecklingsansvaret, uppdragen for
maltid samt kultur och fritid. Bidrag sker
inom flera omriden sisom demokrati, Al-

medalsvecka, jimlikhet, hilsa, landsbygd,

beredskap, miljo, niringsliv, energi, kultur-
och fritidsliv. Inom dessa omraden sker en
bred samverkan med olika myndigheter, or-
ganisationer, niringsliv och civilsamhillet.

Forvaltningen har genom ett flertal ak-
tiviteter bidragit till utvecklingen av Regi-
on Gotland som en effektiv organisation.
Forvaltningen har ett sirskilt uppdrag att
halla samman &vergripande processer i
koncernen pa uppdrag av koncernledning-
en och gor s via att vara sammankallan-
de till strategiska nitverk inom ekonomi,
HR, kommunikation, digitalisering och
kvalitet. Utdver detta sa leder forvaltning-
en flera regionévergripande forum for
samverkan till exempel samhillsbyggnad,
samverkan barn, vuxna och ildre och soci-

al hillbarhet.

EKONOMI

Arets resultat uppgar till +10,0 mnkr
(24,6 mnkr, 2021). Aret har priglats av
stora kostnadsokningar kopplade till kri-
get i Ukraina och efterdyningar av pande-
min. I forvaltningens verksamhet mirks
detta tydligt inom fram for allt maltids-
och IT-verksamheten, dir varupriserna
kraftigt okat. Under aret har forvaltning-
ens budget forstiarkes med 50,5 mnkr for
att hantera tre olika stodpaket. Det positi-
va resultatet forklaras frimst av 6verskott
i centrala anslag avseende bidrag, fackliga
foretradare, samt forseningar i investe-
ringar som medfért Sverskott inom kapi-
tal- och hyresbudgeten. Positiv avvikelse
redovisas dven vad giller anslaget for forstu-
dier exploateringsprojekt. Visst overskott
kan 4ven kopplas till personalrelaterade or-
saker. Virt att nimna ir ett intiktstapp for
taxor och avgifter till f6ljd av forseningar i
Hemsebadets renovering.

UTVECKLING PA SIKT

De &vergripande forindringsmonstren i
omvirlden inom hallbarhet/klimat- och
miljd, omvirld, digitalisering, demografi
och demokrati kommer ha paverkan pa for-
valtningens forutsittningar att forma en
langsiktigt hallbar verksamhet och ar fra-
gor som behéver beakras i bide ett kortare
och lingre perspektiv.



Med utgingspunke i regional utvecklings-
strategi (RUS) och Agenda 2030 sker in-
satser inom samtliga hallbarhetsperspektiv.
Genomf6randeprogrammen ger driv for
fragor som klimat miljo och energi, ni-
ringslivets férutsittningar och innovation
samt social vilfird. Den nya styrmodel-
len, samhillsbyggnadsprocessen, arbe-
tet med firdplan mot god och nira vard
samt modellen f6r medborgardialog blir
viktiga faktorer for framgang. Viktigt for
den interna utvecklingen ir det pagiende
organisationskultursarbetet, forbittring

VERKSAMHETSMATT* RSF

av chefers forutsittningar och utveckling
av kvalitet och anvindardriven verksam-
hetsutveckling.

Okad oro i virlden skapar osikerheter
framat. Effekter som fortsatt miste bevakas
och hanteras ir ekonomi, arbetsmarknad,
niringslivsutveckling och folkhilsa. Upp-
draget att ta ett storre ansvar som arrangor
i parken i Almedalen kommer att fortsitta
utvecklas infér kommande Almedalsveckor.

NAMNDER OCH FORVALTNINGAR

Savil EU som Sveriges regering och Sve-
riges kommuner och regioner lyfter i stra-
tegier fram hur avgérande det dr att virna
demokratin.

Kommunikationerna till och frin 6n
tillsammans med elfrsérjningen dr en
avgdrande friga framat. Dessa parametrar
kan var for sig och tillsammans ge forut-
sittningar for att minniskor och foretag
i hégre grad kommer att vilja beséka och

Medborgarnas férvintningar pa delaktig-  bositta sig pa Gotland.
het, kommunikation, tillginglighet, snabb-
het och flexibilitet miste kunna hanteras.
2022 2021 VERKSAMHETSMATT* RSF forts. 2022 2021

Medborgarinriktade tjdnster

Antal besok pa turistbyra

Maltidstjédnster

73412 46784

Antal besok pa regionarkivet

Antal forfragningar om handlingar
pé regionarkivet

Antal framtagna volymer, regionarkivet

Antal bestéllda portioner inom:

5090 1441 - forskola 426569 434997

- grundskola 1083342 1001043
1291 1444 - gymnasie/vuxenutbildning 286760 276 965
2881 2925 - hélso- och sjukvard 87 431 81500

Antal samtal, regionupplysningen

-inom dldreomsorg
179781 194613

Antal besvarande samtal, regionupplysningen

261354 291940

- aldreomsorg, ordinért boende 37 490 23660

169 114 179 118

Genomsnittlig kétid, regionupplysningen, sek

Andel inkopta ekologiska livsmedel, %

Antal externa samtal till 0498-26 90 00

Andel externa samtal till regionupplysningen
via 0498- 26 90 00, %

Antal besok i reception Visborg,
externa och interna

Kultur- och fritidsverksamhet

Inomhusbad, antal besok

Nettokostnad per besok, kronor

Sasongsuthyrning, antal gastnatter

Idrottshallar, antal uthyrda timmar

Idrottsplatser, antal uthyrda timmar

Aktivitetsbidrag, antal godkdnda sammankomster
-ungdomar
- pensiondrer

- funktionshindrade

Bibliotek, antal fysiska besokare

Bibliotek, antal media Ian fysiska

Bokstart, antal hembesok

Bokstart, antal hembesok
familjehemsplacerade barn

ao 24 24
15 91 (varde i kronor)
Andel inkopt svenskt kott, % (varde i kronor) 92 92
20500 153 738 Andel inkdpt nérproducerade/gotléndska 16 15
livsmedel, % (vérde kronor)
70 74
Andel vegetariska maltider, % 28 o8
(réknat pa grundmeny)
9128 8101 Andel inkopt svensk kyckling, % (varde i kronor) 100 100
Koldioxidekvivalent 2,0 2,5
94019 10 369 Administrativa tjdnster
84,13 R Lonehantering - antal I6nespecifikationer 105417 104022
s K 5
5904 1694 Kvalitet i Ineutbetalningar, % 0,86 0,83
Andel extra utbetalningar pga fel, % 0,13 0,14
26 152 21389 - .
Stod vid rekryteringar av chefer 68 65
8567 7525 Stod vid rekrytering 6vriga 20 56
Antal hanterade fakturor, tusental 197 180
32184 27 431 Andel elektroniska fakturor av hanterade
fakturor, % 96 90
2407 2185 Antal kundfakturor, tusental 172 172
1684 1469 Fakturerat belopp, tkr 575111 513719
244148 232969 Andel paminnelser kundfakturor, % 10,4 1,2
337258 228413 Andel inkassodrenden, % 51 4,9
Andel e-fakturor, % 13,1 12,2
267 277 "
Andel fakturor till digitalbrevlada, % 22,1 18,6
3 7 Andel SWE-fakturor, % 3,3 0,6
Antal protokollférda paragrafer, kansli (RF, RS,
RSau, Regu, KFB) oy 109
Antal registrerade drenden av registraturen 9330 9753
Antal registrerade handlingar av registraturen 55560 53814
Inkomna bidrag till fornyelsepriset 29 21
It-relaterade tjdinster
Antal supportdrenden per dator 3,1 31
Serviceniva digital arbetsplats (DAP), % 94 92
Antal d&renden hanterat av it-supporten 42306 44603

*Flera av verksamhetsmdtten/nyckeltalen har paverkats av pandemin
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RADDNINGSTJANSTEN

Riddningstjanstens grunduppdrag ar att
forebygga brinder och andra olyckor samt
att vid behov utféra akuta skadebegrin-
sande insatser for att dret om sikerstilla
ett gott skydd mot samhillsstérningar pa
Gotland. Alla brinder som férebyggs bi-
drar till ekologisk hallbarhet. Riddnings-

tjansten arbetar med att utveckla arbets-

metoder for att minimera anvindning av
vatten, utveckla system for siker atervin-
ning av slickvatten for att pé s sice sikra
tillgingen till vatten av god kvalitet.

Riddningstjansten har haft flera resur-
skrivande hindelser, bland annat branden
som utbrot ombord pa firjan Stena Scan-
dicas bilddck. Branden ledde till att firjan
forlorade manéverféormagan och hotade
att driva iland pa vistra sidan av Faré.

Faré stations gamla bil som nu dr skénkt till rdddningstjdnsten i Ukraina.

Nya energikillor och drivmedel som exem-
pelvis elfordon och solceller dr en utmaning
di detstiller nya krav pa raddningstjinsten.
Arets resultat uppgir till -9,0 mnkr
(-6,5 mnkr, 2021). De storsta orsakerna
ir personalkostnader, drivmedel, hilsoun-
dersokningar och utbildningar.

VERKSAMHETSMATT* 2022 2021 RESULTATRAKNING Budget Bokslut Bokslut
RADDNINGSTJANST RADDNINGSTJANST, TKR 2022 2022 2021
Totalt antal larm 678 696 Verksamhetens intakter 5293 4291 4502
varav Verksamhetens kostnader -58168 -65790 -62642
- IVPA (i vdntan pa ambulans) 145 173 Avskrivningar 3425 3801 3565
- brand ej i byggnad 63 72 -
Internranta -280 -244 -316
- brand i byggnad 79 85
- trafikolycka 81 99 Verksamhetens nettokostnader -56580 -65544  -62021
- automatlarm 139 134 Kommunbidrag 56 580 56 580 55484
- hjartstoppslarm 61 64 Arets resultat 0 -8964  -6537
-annat sjukvardslarm 84 96 Nettoinvesteringar 12750 7535 7371
-annan hjalp tillambulans 13 16
i i 84 83
Tillsyn enligt LSO (lag om skydd mot olyckor) MEDARBETARE RSF 2022 2021
Tillsyn LBE (lagen om brandfarliga -
och explosiva varor) 3 6 Antal anstallda 505 469
Samplanerad tillsyn (LSO+LBE) 10 9 varav
-madn 167 159
Flera av verksamhetsmatten/nyckeltalen har paverkats av pandemi _kvinnor 338 310
- tidsbegransat anst 53 44
] Budget Bokslut Bokslut
RESULTATRAKNING RSF, tkr 2622 | 2022 2021 Personalkostnad, tkr 302698 284087
Verksamhetens intakter 228019 251166 264 846 Personalkostnad i % av verksamhetens kostnader 43 43
Verksamhetens kostnader -684573 703711 -655 144 Sjukfranvaro inkl timaviénade, % B 43
Avskrivningar 26149  -20484  -23593
Internrénta -901 -553 -949 MEDARBETARE RADDNINGSTJANST 2022 2021
Verksamhetens nettokostnader -483604 -473583 -414840 Antal anstallda 56 50
Kommunbidrag 482114 482114 431010 varav
- -man 52 48
Arets resultat -1490 8531 16 170 _kvinnor 4 >
Nettoinvesteringar 104 932 19917 16 806 - tidsbegrénsat anst 6 1
Regionstyrelsen har utnyttjat 1490 tkr av eget kapital Personalkostnad, tkr 50030 47902
Personalkostnad i % av verksamhetens kostnader 76 76
Sjukfranvaro inkl timavlénade, % 5,6 4,3
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Foto: Maja Allard, Region Gotland



Foto: Joel Nilsson

Regional samverkansstruktur

och partnerskap

NAMNDER OCH FORVALTNINGAR

Inom Region Gotland finns en samverkansstruktur fér barn och unga, for vuxna och dldre och fér kunskaps-
styrning psykisk hdélsa. Arbetet inom respektive samverkansomrade bidrar pa olika sdtt och omfattning i
omstidllningen till Hilsa genom hela livet samt enligt Region Gotlands handlingsplan fér psykisk hdlsa.

BARN OCH UNGA

For att oka gotlindska smabarnsfamil-
jers och blivande forildrars méjlighet till
att navigera mellan den mingd st6d och
insatser som erbjuds inom regionen har
informationen pa 1177.se och gotland.
se samlats, fortydligats och forenklats.
Informationen har anpassats till vad som
giller pi Gotland samt kopplat till den na-
tionella informationen pa 1177.se. Detta
samlas pa en Gotlandssida pa 1177.se som
ska publiceras under viren.

For att oka det tidiga och samordnade
stodet for barn 6-16 ar och deras famil-
jer har en pilot av en samverkansmodell
mellan forsta linjen, socialtjinst, elevhil-
sa och skola startat och ska genomforas
under sex manader.

VUXNA OCH ALDRE

Huvuduppdraget under aret har varit ut-
skrivningsprocessen fran lasarettet och
frin heldygnsvarden psykiatrin. Ett nytt
arbetssitt togs fram utifrin lirdomarna
av den processkartliggning som gjordes
infor 2022. Utifran det nya arbetssittet
reviderades nuvarande riktlinje och under
hosten utbildades ca 300 medarbetare.
22 november startade det nya arbetssittet.

Uppdraget Sjukvird i hemmet — primir
vard har varit pausat under aret for att
kunna prioritera utskrivningsprocessen.

Uppdraget Sjukvard i hemmet — spe-
cialiserad palliativ vard har kunnat fort-
sitta. Under dret har fler patientgrupper
inkluderats i det palliativa teamet. Nu
kvarstar specialiserad palliativ vard vid
neurologiska sjukdomar.

Nya sidan gotland.se/senior har publ-
icerats under aret. Ett utskick till alla
over 65 ar pa Gotland gjordes i juni. Ar-
betet med att utveckla sidan fortsitter.
Representanter fran bland annat Pensi-
onirsrddet har deltagit i utvecklingen.
Aktiviteterna har genomforts med hjilp
av statliga stimulansmedel psykisk hilsa.
Seniorsidan 4r nominerad till Férnyelse-

priset 2023.

KUNSKAPSSTYRNING
PSYKISK HALSA

Region Gotland och har under 2022 fact
en ny handlingsplan for psykisk hilsa.
Handlingsplanen ir tredrig och kommer
att gilla 2022-2024. Under 2022 har 12
aktiviteter fran handlingsplanen genom-
forts alternativt paborjats. Av dessa kan
bland annat nimnas att det genomforts
fyra s& kallade brukarrevisioner pa bero-

endeomradet, tva i verksamheter inom
psykiatrin och tvd inom individ- och fa-
miljeomsorgen. Det har ocksa genomforts
en HBTQI-utbildning for ett tjugotal
medarbetare fran fyra forvaltningar. Dessa
medarbetare kommer utgdra ett nitverk
som ska sikerstilla kontinuitet i kompetens
samt under 2023 ta fram ett utbildnings-
material till medarbetare i Region Gotland.

PARTNERSKAP

Partnerskapet har tvd huvudinrikeningar;
forskning och innovation samt utbildning
och studentsamverkan. En stor del av part-
nerskapet med Uppsala universitet har un-
der aret fokuserat pa forsknings- och inn-
ovationsomridet. Detta har skett frimst i
genomférandet av projektet Innovationssys-
tem Gotland, som inrikear sig sirskilt mot
innovation och forskning i hilso- och sjuk-
varden. I detta tvddriga projekt samverkar
Region Gotland, Uppsala universitet och
Science Park i syfte att stirka det gotlindska
innovationssystemet och naringslivet.

I den del av partnerskapet som rér utbild-
ning och studentsamverkan har fortsatt
samverkan och utbyte skett mellan Region
Gotland och Uppsala universitets socio-
nomprogram, samhillsplaneringsprogram,
sjukskoterskeprogram samt grund- och fér-
skollararprogrammen.

Den nya sidan gotland.se/senior ska ge inspiration och dr en vdg in till viktig information fér seniorer och anhériga.
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NAMNDER OCH FORVALTNINGAR

Tekniska namnden

TEKNIKFORVALTNINGEN

ORDFORANDE: KARL-JOHAN BOBERG (C)
FORVALTNINGSCHEF: PATRIC RAMBERG

VIKTIGARE HANDELSER

Med fokus pd bemanning, renhallning
och en hallbar vattenanvindning kunde
teknikforvaltningen summera sommaren
2022 som mycket bra. VA-avdelningen
hade tillsammans med besoksniringen
och andra organisationer ett lyckat samar-
bete med fokus pd att nd ut med budskapet
om hallbar vattenanvindning som bidrog
till att skapa en positiv bild av Gotland.
Fler sisongsanstillda anstilldes for att
kunna hantera renhallningen pa bide
bad- och besoksplatser men dven omriden
i Visby med stor nedskripning. Projektet
Vi trampar mot framtiden med ungdomar
som bide dag- och kvillstid cyklat runt pa
el-ladcyklar och tagit hand om skrip blev
valdigt lyckat och uppmirksammat.

Kryssningsverksamheten som under vé-
ren bérjade se en vindande bokningstrend
efter pandemin fick ytterligare ett avbrick i
och med kriget i Ukraina. Denna nedging
blev tillfallig och 2022 blev tillslut ett re-
kordar med 169 anlop och cirka 184 000
kryssningspassagerare.

Den langa perioden med pandemi och
oroligheter i Europa har ocksd medfért
Skade materialpriser och marknaden ir
fortsatt instabil. Det medfér svarigheter for
forvaltningen att gora korrekta prisindi-
kationer och kalkyler i investeringsprojekt
och i forstudier for framtida projeke.

For den allminna kollektivtrafiken har
dterhimtningen efter pandemin gate lite
bittre in forvintat och mitt i antal rese-
nirer pa helarsbasis har man kunnat uppni
ca 97-98 % av resenirsantalet jimfort med

helar 2019.

MALUPPFYLLELSE

Inom sambhillsperspektivet visar forvale
ningen god méiluppfyllelse gillande ekolo-
gisk héllbarhet och genom ett samarbete
med Uppsala Universitet och Abo har man
tillsammans arbetat fram en hallbarhets-
budget for forvaltningen. Inom verksam-
hetsperspektivet visar forvaltningen god
méluppfyllelse inom bade kvalitet och med-
arbetaromradet. En utvecklad kundgjinst, i
linje med samhillsbyggnadsprocessen, har
bland annat lete till bittre tillginglighet
for fragor gillande bygglov da teknikfor-
valtningens kundtjinst erbjuder generdsare
telefonoppettider. Forvaltningen dr ocksd
forst ut inom Region Gotland att erbjuda
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en chattfunktion som ett komplement att
kommunicera med forvaltningen. Inom
medarbetaromridet  sdg  fdrvaltningen
en betydande okning for samtliga index i
medarbetarundersokningen 2022 i jimfo-
relse med 2021.

EKONOMI

Teknikforvaleningens totala resultat 2022
ir i stort sett i enlighet med budget,
+0,3 mnkr (-11,6 mnkr, 2021). Forvale-
ningens verksamhet bestar bade av skat-
tefinansierad verksamhet, vilket inklude-
rar ett flertal resultatenheter, same av fyra
fullt ut avgiftsfinansierade verksamheter.
De skattefinansierade verksamheterna har
totalt ett budgetoverskridande om -1,1 mnkr
och de avgiftsfinansierade verksamheternas
utfall uppgér tillsammans till 1,4 mnkr.
Inom den skattefinansierade verksam-
heten innebir kollektivtrafikens utfall
ett budgetoverskridande om -18 mnkr.
Overskridandet var i enlighet med det
som prognostiserades och forklaras av
att budgetramen inte utdkats i tillrick-
lig omfattning infor dvergingen till det tra-
fikavtal som tecknades infor 2020 for den
allminna kollektivtrafiken. Dirutéver har
tillkommande kostnadsokningar i avtalet
inte kompenserats fullt ut. Samtidigt har
kostnaderna ékat for fardtjinst- och sjukre-
sor nir efterfrigan blev allt stérre.
Gata-/parkverksamheten verskrider
budget med -4,1 mnkr frimst till foljd av
hégre material- och drivmedelspriser. Bud-
getoverskridanden kompenseras av positiva
utfall i andra verksamheter sisom bland
annat mark- och stadsmilj6 dir utfallet om
11,3 mnkr forklaras av ligre kostnader for
exploateringsverksamheten in beriknat
och forsorjningsverksamhetens resultat
som overstiger budget med 6,5 mnkr till
foljd av hégre inképspriser som genererar
hégre intikter. Ligre kostnader inom for-
donsorganisationen har inneburit ett posi-
tivt resultat om 2,4 mnkr.
VA-verksamhetens resultat for 2022 ir
positivt, 6,5 mnkr. Det ir framfor alle ho-
gre intikeer dn vintat frin brukningsavgif-
ter och bidrag samt ligre personalkostnader
till £5ljd av vakanser som forklarar resulta-
tet och dven ticker upp f6r hogre kostnader
for kemikalier, forbrukningsmaterial, driv-
medel och kapitalkostnader. Avfallsverk-
samheten har dven i r ett negativt resultat,

-6,1 mnkr. Arbetet med att uppné ckono-
misk balans fortsitter men har mott pd dn
fler utmaningar under 2022. Bland annat
har kostnaden for material och drivmedel
okat mer dn forvintat, kostnaden for den
externa driften av dtervinningscentraler
har 6kat efter att avtalet for driften fornyats
och en stor volym av inlimnade massor till
Slite deponi har inneburit en hog avfalls-
skatt. Linjehamnen hade en bra sommarsi-
song med hogre intikter in budgeterat men
kostnader for projektering av kommande
investeringsprojekt gav ett nagot ligre re-
sultat dn vintat, 1,3 mnkr.

2022 &rs investeringsutgifter, exklusive
exploatering, uppgick for teknikforvale
ningen till 332,9 mnkr. 169,8 mnkr inves-
terades i fastigheter, i sivil befintliga som
nya, och 111,7 mnkr investerades i VA-an-
liggningar. Inom exploateringsverksam-
heten har 14,2 mnkr investerats i tillgingar
som kommer att kvarstd i Region Gotlands
igo efter att iordningstilld mark har slts.
Huvuddelen har varit inom ramen for ex-
ploateringen av Visborg.

UTVECKLING PA SIKT

Med fortsatt stor osikerhet i Europa
kommer liget och sikerheten pa Oster-
sjon spela stor roll for kryssningsverk-
samheten. For kollektivtrafiken forvin-
tas kostnaderna oka betydligt pd grund
av omvirldsliget och bada kollektivtra-
fikens verksamheter kommer att behéva
ytterligare ckonomisk férstirkning under
2023. Antalet resenirer inom den allmin-
na kollektivtrafiken under 2023 forvintas
hamna pa nivier strax over 2019.

Den eskalerande klimatkrisen kriver
och kommer att kriva bade omstillning
och anpassning. EUs planerade utdkning
av utslippshandel och skarpare miljékrav
kommer att paverka transporter, klimat-
anpassning och energieffekeivisering vilket
i sin tur kommer att paverka bade nya och
gamla fastigheter. Diarutéver kommer skar-
pare krav pa hallbarhetsrapportering kriva
forindrade arbetssitt. Vattensituationen pa
Gotland 4r mer allvarlig in ndgonsin. Sam-
tidigt blir vi fler invinare pa 6n och det dr
fler som vill bygga pé platser som har dalig
vattenfdrsorjning. Att sikra en god vat-
tenforsorjning och vattenkvalitet dr och
kommer vara en av de stora frigorna for
samhillsbyggnadsprocessen framéver.



NAMNDER OCH FORVALTNINGAR

VERKSAMHETSMATT GATA-VAG-PARK 2022 2021
KOLLEKTIVTRAFIKEN 2022 2021 Enskilda vdagar med statsbidrag:
- - antal vagar 315 318
Totalt antal resor i landsbygds- och stadstrafik 895813 658667
- antal km 817 810
varav .
. - kostnad kr per invénare 338 336
- antal resor med bussiga kortet 325312 266 644 . Y
Vintervaghéllning totalkostnad, tkr 10 560 13211
Antal bussresor med cykel 23 32 .
P, - kronor per invanare 173 220
Sélda arskort 8 4
Parkmark, Naturmark, antal hektar 277 277
Salda lanskort 3757 2795
- Anlagd parkmark, antal hektar 221 218
Salda foérortskort 1255 1099 .
- Nettokostnad parkverksamhet, kr/inv 299 255
Salda Visbykort 1893 1455
Salda Arbetsresekort 917 896
Salda endagskort 55 124 FASTIGHETSFORVALTNING
Salda tredagarskort 201 195 -
—— Forvaltad lokalarea BRA 504012 504157
Fardtjanst antal beslut 599 486
varav
Riksfardtjanst antal beslut 5 1 .
- - forhyrd area BRA 106426 104838
Beslut totalt antal parkeringskort
for funktionshindrade, med avslag 309 333 Antal byggnader 561 512
Antal firdtjanstresor 44925 33729 Periodiskt underhall kr/kvm 105 132
Sjukresor med taxi 30485 57748 Vattenférbrukning I/kvm 363 320
Sjukresor i buss 2622 157 Vérmeforbrukning kwh/kvm graddagskorrigerad 104 102
Elférbrukning kwh/kvm 61 61
HAMNVERKSAMHET
Visby (tusental bruttoreg. ton) 45120 46 687 MARK OCH STADSMILJO
Ovriga hamnar (tusental bruttoreg. ton) 328 254 Transporttillstand 24 28
Ank + avg passagerare Visby (tusental) 1799 1723 Gravtillstand 292 322
Ank + avg personbilar Visby (tusental) 547 567 Trafikanordningsplaner (TA-planer) 290 327°
Farjegods ank & avg (tusental ton) 712 702 Fastighetsforsaljningar 26 69°
Godstrafik antal anlép 179 173 Markupplatelse, tillstand 408 220
Godstrafik ank varor (tusental ton) 133 153 varav
Godstrafik avg varor (tusental ton) 191 183 - Almedalsveckan 22 0
Kryssningspassagerare (tusental) 184 148 "Warav 22 avstyrkta
Kryssningsbesok antal anlép 167 116 2Varav 25 avstyrkta. Uppgift om TA-planer har inte rapporterats tidigare dr
Gastande fritidsbatar: ?Réknas som férsdljning dé fastigheten dr tilltréidd, ej utifrén kontraktsdagen
- Visby (antal gédstbatsdygn) 6395 6418
- Ovriga hamnar (antal gastb&tsdygn) 755 1318
Gastbatsdygn total 7150 7736
NKI (Kundenkat) ' - 83,9
= Budget Bokslut  Bokslut
Antal btplatser i regionens hamnar ? 370 370 RESULTATRAKNING, tkr 2022 2022 2021
Kolista pa btplatser LOA<10 m (antal) 102 143 Verksamhetens intakter 1304026 1433113 1341667
Kélista pd bétplatser LOA>10 m (antal) 42 64 Verksamhetens kostnader 1253473 -1374155 -1280813
Kdlista pa fiskebodar (antal) 2 19 Avskrivningar 240057 247956 221391
"Egen undersékning till hamnens kunder som gérs vartannat ar Internrénta -38 175 -38 355 -55942
?Kunder kan std i batplatské i flera hamnar samtidigt Verksamhetens nettokostnader -227679  -227352 -216 480
Kommunbidrag 227679 227679 204857
AVFALLSVERKSAMHET 2022* 2021 Arets resultat 0 g2 1623
TOTAL TOTAL
" KG PER - KG PER
MANGD | MANGD | Budget  Bokslut Bokslut
PERSON PERSON
ToN ToN INVESTERINGAR, tkr o2 IR 2021
Méngd insam]lat mat- 10932 178 11 408 175 Investeringar egna inom TN 371847 78828 74105
och restavfall
Investeringar affarsdrivande 298 559 114 891 102 629
varav
. Investeringar andra forvaltningar 371139 157008 178331
- insamlat komposterbart 3858 63 4006 61
(matavfall) Summa investeringar netto 1041545 350728 355064
- brénnbart avfall 7074 115 7402 113
Méngd returpapper och
forpackningar (exkl. well) 8200 134 8654 133 MEDARBETARE 2022 2021
Total méngd insamlat 30064 292 31453 482 Antal anstéllda 515 526
2 3
hushéllsavfall varav
"Uppgift frén mottagaranléggning -man 304 304
2Uppgift frén Férpacknings- och tidningsinsamlingen AB ~kvinnor 1 222
3Returpapper och férpackningar, elavfall, farligt avfall, grovavfall, mat- och restavfall -tidsbegrénsat anst 26 36
*Uppgifter for 2022 dr prelimindra och tas fram kvartal 2, 2023. Vid berékning av méngd Personalkostnad, tkr 5031299 290345
per person justeras invénarantalet med hénsyn till fritidshus, gdstndtter och arbets- Personalkostnad i % av verksamhetens kostnader 22 23
pendling. Da det justerade invanarantalet for 2022 inte har presenterats én anvénds . 2 B . -
Sjukfranvaro inkl. timavlénade, % 6,5 55

invanarantalet fér november 2022 (61 167) i berdikningen fér 2022.
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NAMNDER OCH FORVALTNINGAR

Tekniska namnden

VATTEN- OCH AVLOPPSVERKSAMHETEN

SARREDOVISNING

VERKSAMHETSIDE

Verksamheten ansvarar f6r produktion och
leverans av dricksvatten samt rening och
hanteringav spillvatten och dagvatten inom
faststillda verksamhetsomraden till abon-
nenter och till kunder anslutna enligt avtal.

VIKTIGA HANDELSER

Det finns idag ingen brist pa kloridbaserade
fallningskemikalier men omvirldsliget och
cffekterna av Rysslands invasion av Ukraina
har okat risken for stérningar i leveransked-
jor, och en bristsituation kan uppsta med
kort varsel. Kriget har paverkat alla priser
pd kemikalier och Region Gotland har fitt
acceptera prisjusteringar utanfor ramavtalet.
Det har i flera projeke uppstatt komponent
brist, vilket paverkat tidsplanerna.
Sommartid belastar det enskilda slam-
met Region Gotlands allminna renings-
verk negativt. Slite avloppsreningsverk
tar emot slam frin Fird och under som-
maren blir belastningen hég. Det enskil-
da slammet som limnas pa Klintehamns
avloppsreningsverk kors sedan till Visby
avloppsreningsverk for rotning. Det en-
skilda slammet som limnas visar enligt
provtagning innehélla hoga virden av me-
taller. Halten av metaller maste sinkas for
att reningsverket ska f& behilla Revaq-cer-
tifiering, som ir en férutsittning for att
slam ska f3 aterforas till akermark.
VA-avdelningen hade infor sommaren
2022 ett positivt samarbete med besoksni-
ringen gillande hallbar vattenanvindning,
Uppforandet av brickvattenverk pé
sodra Gotland har avslutas. Arbetet med
driftoptimering av verket fortsitter nu.
Entillstindsansokan for att kunna anslu-
ta 4 000 pe! till Firosund avloppsrenings-
verk ir inlimnad och svar frin domstol
beriknas komma under forsta kvartalet
2023. Utloppsledning fran Ljugarns av-
loppsreningsverk dr klar och tillstind
finns nu for att ansluta nya abonnenter.
Overféringsledningar mellan Sanda
Stenhuse och Vistergarn dr nedlagda. Till
foljd av uppkomna forseningar av elleve-
ranser frin GEAB forsenas driftsittning-
en. For stadsutveckling Visborg har be-
hovs- och systemanalys av gravattenrening
paborjats. Bidragsmedel har tillsammans
med Luled tekniska universitet sokts och
beviljats via FORMAS. Flera utredningar
behévs for att kunna bedoma om utbygg-
nad av Visborg riskerar att piverka Gotlands
storsta grundvattentike negative.
Projeke for Visbys framtida dricksvat-
tensystem har startats. VA-verksamheten
bedriver en rad projekt som syftar till att

sikra dricksvattenforsorjningen langsikeigt.
Nagra exempel ir at tillstind for vatten-
uttag Vibble vattentike ar klart, remiss till
berérda infor tillstindsansokan for vatte-
nuttag Akebick utskickat, en utredning
infor tillstdndsansokning Tofta vatten-
take ar paborjad och en projektgrupp har
bildats infér utredning av vattenkvalitet,
vattenbalans med mera for kalkbrott till-
hoérande Nordkalk.

Ett flertal projekt fér ledningsdragning
har drivits under 2022. Bland annat si har
forstarkning av ledning och tryckstegring
mellan Stinga och Ljugarn firdigstilles
och projektering av 6verforingsledning
mellan Vistergarn och Tofta dr pabérjad.
Utbyggnad av verksamhetsomride Bunge
Stucks drar ut pa tiden med anledning av
att fastighetsdgare pa striackan inte uppla-
ter mark for att griava ned VA-ledningar.

Projektering av nytt verksamhetsomra-
de vid Ardre Vitvir pagir. Arbete ir iging
med forstudie for nytt verksamhetsomra-
de i Hideviken (samt dverforingsledning
mellan Valleviken och Slite), som enlige
foreliggande fran Linsstyrelsen (LAV §6)
ska vara firdigt senast ar 2028.

Arbetet med dagvattenhantering i
befintlig bebyggelse pigar just nu i form
av ett projeke vid Visbys dagvattenutlopp
vid hamnterminalen som ir ansatt med
éversvimningar vid kraftig nederbérd.
I detta projekt planeras dagvattnet, som
kommer frin stora delar av Visby, fordro-
jas och till viss del renas, innan det slipps
ut i hamnbassingen.

I oktober var Visby och Gotland vird
for Svensk Vattens Nationella dricksvat-
tenkonferens.

Fornyelse av ledningsnitet pagir enligt
itgirdslista och den fornyelseplan som an-
tagits av tekniska nimnden hésten 2021.
Under 2022 har ett flertal undermaliga
ledningar ersatts. Dessa dtgirder har pri-
oriterats vilket fatt till foljd att tidplanen
for vissa planerade fornyelseprojekt har
forskjutits. Okade material- och drivme-
delskostnader har péverkat budgeten och
omdisponeringar har krivts for att fort-
sitta att halla fornyelsetakten. Svavelvi-
teproblematik i Roma Kyrkby med anled-
ning av feldimensionerade ledningar vid
nyanliggning, har nu atgirdats genom en
svavelvitefilla och ny ledning.

MALUPPFYLLELSE

Finansicringsgraden okade frin 98 % ar
2021 ¢ill 102,7 % ar 2022. Malsittningen
ir 100 % finansieringsgrad. Debiterings-
graden for vatten ligger pa 87 % (78 %,

2021). Mélsiteningen dr 85 % debiterings-
grad i forhillande till levererad mingd.
Totalt 4 029 000 m? dricksvatten har pro-
ducerats under 2022, vilket kan jimforas
med &r2021 da4 142 000 m? producerades.

EKONOMI

VA-verksamheten redovisar 2022 ett dver-
skott om +6,5 mnkr (-4,4 mnkr, 2021).
Enligt huvudregeln ska 100 % av resultatet
overforas till det egna kapitalet. Det finns
en fond bestaende av forutbetalda intikter
didr 9,3 mnkr aterstar och vilken periodise-
ras over 25 ar (475 tkr per ar) for att finan-
siera investeringar for VA-verksamheten.
Fonden har skapats med stod av Vatten-
ganstlagen § 30 samt rekommendation nr
18 fran Radet f6r kommunal redovisning,

VA-TAXAN

Behovet av taxejusteringar provas arligen
och regleras arligen efter konsumentpris-
index. Taxan fér anliggningsavgiften hojs
med 10 % och brukningsavgifter hojs 3 %
plus KPI (oktober 2022), som var 10,9 %
fran 1 januari 2023.

UTVECKLING PA SIKT

En forutsittning for att sikra en hillbar
och stabil VA-férsorjning ir tillgang till
kompetens inom omradet. Kompetensfor-
sorjningen ir en utmaning idag och san-
nolikt dven i framtiden. Kompetensbrist
innebir att prioriteringar behéver goras
mellan olika uppdrag.

VA-avdelningen kommer med fler re-
surser 4n under 2022 delta i firdigstillande
av Region Gotlands oversiktsplan. Diruts-
ver har revideringen av VA-planen pabor-
jas och ska vara klar under 2023.

Komponentbrist och 6kade kostnader
med anledningen av kriget i Ukraina dr osd-
kerhetsfaktorer i arbetet med att bygga ut
samt renovera Gotlands VA-anliggningar.

Investeringstakten kommer fortfa-
rande kriva hdjningar av VA-taxan om
5-10 % érligen utover indexhéjningar.
Ett arbete har pibérjats for oversyn av
VA-taxans konstruktion.

Driften av VA-anlidggningar maste an-
passas efter nya dricksvattendirektivet och
kommande avloppsdirektivet.

En risk dr att kapaciteten i avloppsre-
ningsverken som hanterar slam nir sin
max kapacitet, eftersom samma verk dven
tar emot slam frin enskilda fastigheter. En
utredning ska startas gillande var enskilda
fastigheters slam kan hanteras.

"Personekvivalent - féroreningsbelastning som anvdnds vid dimensionering av enskilda avlopp och motsvarar den méngd som en person avger schablonmdissigt pd ett dygn

Region Gotland | Arsredovisning 2022



Foto: Joel Nilsson

NAMNDER OCH FORVALTNINGAR

Klart Vatten fortsdtter i fem nya socknar och dr en insats som innebdr att uppmdrksamma och informera fastighetsdgare om vad som krévs for att
dtgdrda enskilda avlopp sa att de uppfyller dagens krav pd rening. Totalt har néira 9 000 fastigheter pd Gotland inventerats.

RESULTATRAKNING, tkr Budger  Bokslt  Bokelt  BALANSRAKNING, tkr T
Verksamhetens totala intakter 220268 244620 217 262 . 5 3
Anldggningstillgdngar
Verksamhetens driftskostnader -144106 -157 373 -147702
Avskrivningar -67 194 71175 -59827 Mark, byggnader och tekniska anldaggningar 1322358 1278466
Internrinta -8968 9576 14171 Maskiner och inventarier 21890 30224
Verksamhetens resultat 0 6496 -4438  Finansiella anldggningstillgdngar 268 325
Summa anldggningstillgangar 1344516 1309015
Omsattningstillgangar 15 861 16 873
Summa tillgangar 1360377 1325888
VATTENHANTERING, i tusen kbm 2022 2021  Skulder&eget kapital
Levererad miangd 4029 4142  Egetkapital 4416 -2081
Debiterad méangd 3367 3235 varav
Egen férbrukning, spolning’ 39 - arets resultat 6496 -4438
Egen férbrukning, vatten- o Avsdttningar 7792 8556
och avloppsreningsverk' Langfristiga skulder 718196 692943
Debiteringsgrad, % 87 78  Kortfristiga skulder 629973 626470
Rent vatten uppfyllda krav, % 100 100 Summa eget kapital, avsattningar och skulder 1360377 1325888
Renad mangd avloppsvatten 6381 7232
Utsldappsvarden uppfyllda krav, % 100 100

"Ny mdtning 2022

Stdllda panter och ansvarsférbindelser

Pensionsforpliktelser intjanade fére 1998
varav

- varav sarskild I6neskatt

12271 12336

2396 2408
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NAMNDER OCH FORVALTNINGAR

Miljo- och byggnamnden

SAMHALLSBYGGNADSFORVALTNINGEN

ORDFORANDE: EVA AHLIN (Q)

SAMHALLSBYGGNADSDIREKTOR: LISE LANGSETH

VIKTIGARE HANDELSER

Arbetet med att utveckla samhillsbygg-
nadsforvaltningens organisation fortsitter,
med syfte att utveckla férvaltningen och
dess processer. Frin och med oktober 2022
ingdr den nya enheten f6r mark- och explo-
atering i samhillsbyggnadsforvaltningen.

Alla forvaltningens enheter har ge-
nomfért eller paborjat ersittnings- och
nyrekryteringar under aret, vilket har
krivt resurser frin forvaltningen. Forvale
ningens taxefinansierade verksamheter
ligger dven mycket arbetstid pd uppdrag
som inte genererar intikeer, sirskilt pd Re-
gion Gotlands nya Oversikesplan 2040.
Instromningen av bygglovsirenden och
planansékningar har varit hég och medfort
stor arbetsbelastning fr verksamheterna.

Under 2022 slutfordes projektet Hall-
bara kartan och projekten inom Bittre
vatten. Aven strategi och handlingsplan
for Hansestaden Visby, del 2 firdigstall-
des. Oversikesplan 2040 samt Gotlands
forsta gronplan har varit pd samrdd under
2022. Antagande av gronplanen forvin-
tas ske 2023 och oversiktsplanen 2024.
Under hésten beslutade miljé- och bygg-
nimnden att inféra en prioriteringsmo-
dell for detaljplaneuppdrag som forvintas
skapa bittre tydlighet for sokande, bittre
arbetsmiljo for medarbetare och bittre bi-
dra till bostadsforsérjningsmalet.

MALUPPFYLLELSE

Samhillsbyggnadsforvaltningen har un-
der 2022 genomfoére flera akeiviteter som
bidragit till méluppfyllelse inom styrkor-
tets samhillsperspektiv. Arbetet med att
ta fram en ny Sversiktsplan och en gron-
plan har bidragit till att uppné méilen i ma-
lomradena eckonomisk och ekologisk hall-
barhet. I projektform har férvaltningen
tagit fram en prototyp pa en digital tjinst
som kan hjilpa boende, besékare och fore-
tag att gora mer hallbara val i sitt byggan-
de. Forvaltningen har dven genomfort tre
projekt som bidrar till att 6ka kvaliteten
pa Gotlands dricksvatten.

Inom verksamhetsperspektivet har
samhillsbyggnadsforvaltningen bidragit
till maluppfyllelse genom utveckling av
organisationen och dess processer samt
genom projektdeltagande. Som ett led i
att utveckla samhillsbyggnadsprocessen
har forvaltningen bland annat haft fokus
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p att 6ka samarbetet Gver enhets- och for-
valtningsgrinser samt att tillsammans
med teknikforvaltningen satsa pd trainees
inom samhillsbyggnadsprocessen. Forvale-
ningens arbete med att utveckla anstill-
nings- och introduktionsprocessen for
nya medarbetare har fortsatt och en ge-
mensam introduktionsdag for nyanstillda
genomfordes i oktober. Under hésten ge-
nomférdes dven en forvaltningsdag for alla
forvaltningens medarbetare och i december
genomfdrdes en  samhillsbyggnadskonfe-
rens tillsammans med teknikférvaltningen
och regionstyrelseforvaltningen.

EKONOMI

2022 ars resultat visar ett underskott med
-5 mnkr (-6 mnkr, 2021). Intikterna for aret
slutade pa 5 mnkr under budget samtidigt
som kostnaderna hamnade nirmast pa bud-
geterad niva. Cirka 35 % av intikter ir skat-
tefinansierade och 65 % ir taxefinansierade.

Det dr inom enheterna bygg, plan, geo-
grafisk information och miljo- och hil-
soskydd som underskotten finns.

Inom enhet bygg visar bygginspektion
ett positivt resultat medan bygglov har ett
negativt resultat. Underskottet bestar av
reducerade bygglovsintikter som vid arets
slut uppgick till 5 mnkr. Enhet bygg har
haft en stor personalomsittning vilket har
paverkat intdkterna.

Enhet plans intikter ir langt under
budget. Utfallet har paverkats av att flera
medarbetare har fatt ligga mycket tid pa
arbetet med éversiktsplanen fér Gotland.
Det har gjort att detaljplanarbetet face std
tillbaka och att intikterna f6r detaljpla-
ner blir ligre. Tilldelad ram ir inte till-
ricklig for de medarbetare som arbetar
med Region Gotlands oversikesplaner.
Inom enhet plan har sammanlage nedlagd
arbetstid pad Oversikesplansarbetet upp-
skattats till arbetstid motsvarande 7,5 hel-
tidstjinster. Enhetens kostnader ir i paritet
med budgeterad niva. Inskolningstiden dr
lang vilket ocksa avspeglar sig pa intikterna.

Enhet geografisk informations resultat
hamnade nigot under budgeterad niva.
Det iar bdde ligre intikter och nigot hogre
kostnader. Enheten bidrar iven med en
GIS-ingenjér och kartingenjérer i arbetet
med en ny éversikesplan.

Inom enhet miljé- och hilsoskydd arbe-
tade cirka 1,5 heltidstjinster med over-

siktsplanen under 2022. Vidare péaverkas
intikterna for enheten bland annat av att
ersittningsmodellen inom samhillsbygg-
nadsforvaltningen har indrats. Debite-
ring mellan enheterna for utfért arbete
har upphért och dirmed sjunker intikeer-
na nér arbete utfors inom enhet bygg och
enhet plan. Intikterna paverkades dven
negativt av att arbetet med tillsyn begrin-
sades av restriktioner i borjan pa aret samt
en stor omsittning av personal. Ett priori-
terat uppdrag ir arbetet med luftkvalicén
som ocksi ir ofinansierat. Detta samman-
taget paverkar resultatet negativt.

UTVECKLING PA SIKT

Enhet byggs irendeinstromning péaver-
kas av virldslaget och det eckonomiska
laget, vilket innebir att det sannolikt blir
en ligre instromning av irenden under
2023. Arbetet med organisationsutveck-
lingen kommer att fortsitta och enheten
kommer arbete med interna och externa
processer, arbetssitt och implementering.
Syftet dr att 6ka kundndjdheten och fa en
bittre arbetsmiljo, samtidigt som det ska
bli littare att halla den lagstadgade hand-
laggningstiden pé tio veckor.

P4 enhet plan finns det en stor férvin-
tan om att resultatet av FramSam-projek-
tet ska leda fram till effektiviseringar, Skat
samarbete 6ver grinser, bittre strukture-
rad kundkontake till exempel med ett ge-
mensamt kundcenter och att framforalle
skapa majligheter for storre arbetsglidje.

Samhillsbyggnadsférvaltningen har
startat ett utvecklingsarbete som ett led
iimplementeringen av FramSam dir det
identifierats att vissa funktioner beho-
ver samordnas bittre eller stirkas upp.

Den beslutade prioriteringsmodellen
for detaljplancuppdrag kommer att paverka
turordningen for handliggning av uppdrag
och fordelning av nya uppdrag. En utveck-
ling som innebir att fler detaljplaner drivs
med konsulthjilp dr ocksé enligt forvintan
samt att digitaliseringen kommer att ge an-
draméjligheter i handliggningen och kom-
munikationen till allminheten.

En 6kad rekrytering pé enhet plan och
Skade krav pa bostadsforsorjning forvintas
ge fler grundkarteuppdragi detaljplanepro-
cessen for enhet geografisk information.
Aven 3D-visualiseringar och GIS-uppdrag
forviantas 6ka, bland annat pa grund av den



okade verksamheten pd planenheten. Ett
samarbete som forvintas fortsitta har in-
letts dir enhet Geografisk information for-
ddlar data fran hamnavdelningens sjomit-
ningar av Region Gotlands hamnar.

Enhet livsmedel och alkohol ska ge-
nomféra Livsmedelsverkets nya riskklass-
ningsmodell med start i januari 2023.
Samtliga livsmedelsverksamheter ska klas-
sas om och dirigenom fi ny kontrolltid
och/eller intervall for livsmedelskontroller.

Enhet miljo- och hilsoskydd kommer
att fortsitta prioritera sommarbeman-

ning under kommande ar for att hantera
bullerproblematiken i Visby innerstad.
Utmaningar fér enheten kommer vara be-
manning och ekonomi. Ett annat aktuellt
omréde dr arbetet med atgirdsprogrammet
for luft (pm10) dir enheten har ett utfora-
ransvar men ocksi ett koordinerande an-
svar inom Region Gotland. Vidare kommer
enheten fortsitta arbetet med oversikts-
planen dir enhetens kompetens behévs i
flera temagrupper. Under 2023 kommer
VA-planen att uppdateras vilket troligen
enheten kommer att vara bidragande till.

NAMNDER OCH FORVALTNINGAR

P4 enhet forvaltningsstéd kommer arbetet
med Region Gotlands nya hemsida att kriva
resurser inom kommunikation inf6r, under
och efter inforandet. Det regiongemensam-
ma arbetet med informationssikerhet kom-
mer att kriva resurser frin forvaltningen
under 2023. Vidare kommer férvaltningen
arbeta med att ta fram milj6- och byggnimn-
dens forslag pa mél kopplat till den nya styr-
modellen som inférs 2024. Arbetet kommer
att pagd under forsta halvan av 2023.

VERKSAMHETSMATT* 2022 2021 RESULTATRAKNING, tkr Budger IR "o

Bygglov och férhandsbesked' Verksamhetens intékter 71048 65929 65570
Verksamhetens kostnader -111286  -111252 -104 938

Antal drenden, ingdende balans 559 493 Avskrivningar -863 -825 -840

varav Internranta -23 -19 -34

- under komplettering 197 - Verksamhetens nettokostnader -41123  -46167  -40242

Antal inkomna drenden 1166 1389  Kommunbidrag 41123 41123 34249

varav Arets resultat 0 -5044 -5993

- forhandsbesked 176 202 Budgetavvikelse -5044 -5993

Antal beslut 1356 1323 Nettoinvesteringar 952 636 436

varav

- férhandsbesked 201 160

Antal drenden utgaende balans 460 559 MEDARBETARE 2022 2021

varav Antal anstéllda 141 125

- under komplettering 185 197 varav
-man 62 57

* Flera av verksamhetsmatten/nyckeltalen har paverkats av pandemin ~kvinnor 79 68

»:r:i;(z;tl);ifzs;n;;;r;ztgtgz'avkravetpa tio veckors handldggningstid ~tidsbegransat anst 7 15

Personalkostnad, tkr 75 462 70715
Personalkostnad i % av verksamhetens kostnader 68 67

DETALJPLAN OCH OVERSIKTLIG PLANERING Sjukfranvaro inkl timavlonade, % 4,0 4,2

Antal beslut om planbesked 26 25

varav

- positiva 7 14

- negativa 19 n

Antal &terkallade/avbrutna planbesked 21 4

Antal drenden under handldaggning,

ingdende balans 124 125

Antal inkomna drenden 27 30

Antal antagna planer (dpl och 6pl) 5 2

Antal &renden under handldggning,

utgdende balans 96 124

GEOGRAFISK INFORMATION

Antal d&renden under handlaggning 184 164

Antal inkomna drenden 384 537

Antal antagna producerade

kart- och matningsarenden 358 522

Antal &renden under handléggning,

utgdende balans 87 184

INSPEKTION/BESOK OCH TILLSYN

Livsmedelsrorelser, inspektioner/besok 972 736

Miljofarlig verksamhet, inspektioner/besck 514 447

Antal beslut om enskilt avlopp 329 412

Tillsyn enligt LSO (lag om skydd mot olyckor) 84 83

Tillsyn LBE (lagen om brandfarliga 4 6

och explosiva varor)

Samplanerad tillsyn (LSO+LBE)

Projekt for en mer hdllbar turism i vérldsarvet Hansestaden Visby pdagdr. Arbetet
ska utveckla en strategi mellan kulturarvsorganisationen och beséksndringen.

Region Gotland | Arsredovisning 2022
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NAMNDER OCH FORVALTNINGAR

Barn- och utbildningsnamnden

UTBILDNINGS- OCH ARBETSLIVSFORVALTNINGEN

ORDFORANDE: STEFAN NYPELIUS (C)
FORVALTNINGSCHEF: TORSTEN FLEMMING

VIKTIGARE HANDELSER

Nimndens verksamheter héller en god
kvalitet. Gotland har bra forskolor och
skolor, en mycket vil fungerande sam-
manhaillen sirskola och en kulturskola
som ir attraktiv. Over tid har resultaten
varit stigande och nagot bittre jimfort ri-
ket. I rapporten Regionernas kamp landar
Region Gotland pé 81 plats av landets 290
kommuner. Det ir ett bra resultat och som
styrka och del i det goda resultatet nimns
att — "De gotlindska skolorna dr vildigt
bra jamfort med minga andra kommuner,
vilket kan locka vilutbildade minniskor till
on”. Nir resultatet av medborgarundersok-
ningen kom i december s visade det sig
ocksa att gotlinningarna har stort fortro-
ende for nimndens verksamheter.

Det framgir med all tydlighet nir
man liser avdelningarnas berittelser att
det finns utmaningar med att bibehal-
la den goda kvalitet och de goda resultat
som gors. Ambitionsnivan ir hog, utveck-
lingsinsatserna ir manga men verksamhe-
terna beskriver ocksa hur mycket mer man
skulle vilja gora om det fanns utrymme.

MALUPPFYLLELSE

Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen
har under 2022 bidragit till maluppfyl-
lelse inom styrkortets samhallsperspektiv
genom samverkan mellan forvaltningens
verksamheter for att forbatera likvirdig-
heten i den gotlindska skolan, samt for
att skapa forutsiteningar for en tillginglig
larmilj och att vara en skola for alla. Ar-
betet med likvirdiga och kvalitativt goda
verksamheter ir centralt. Faktorer si som
utbildning, globalisering, digitalisering, lo-
kalf6rsérjning, arbetsmarknad, kollektivtra-
fik, arbetsmiljo, forildraskap, barnperspek-
tiv dr viktiga bestindsdelar i forvaltningens
utvecklingsarbete. Uppritthallande av god
kvalitet i verksamheterna bidrar ocksa till att
Gotlandirenattraktivplatsattbosittasigpa.

Inom verksamhetsperspektivet har ut-
bildnings- och arbetslivsforvaltningen bi-
dragit till maluppfyllelse genom att under-
bygga och frimja forutsittningarna att
arbeta tillsammans. Genom, exempelvis,
kompetenshéjande insatser, delaktighet,
medbestimmande, processkartliggning och
kollegialt lirande okar vi intresset for att
tillsammans initiera planera och driva och
folja upp utvecklingsprocesser.

Region Gotland | Arsredovisning 2022

Ansvarig chef ges dven majlighet att f6lja
upp idéer och behov samt prioritera och
tids- och resurssitta utvecklingsarbetet for
att kunna besluta och ge mandat framic.
Utfallet varierar inom avdelningarna men
arbetet utvecklas och bidrar kontinuerligt

till en 6kad maluppfyllelse.

EKONOMI

Nimnden visar for helaret 2022 ett po-
sitivt resultat pa +13,8 mnkr (-9,1 mnkr,
2021). Nettokostnaden har Skat med
28,7 mnkr vilket motsvarar 2,3 %. Ok-
ningstakten for de egna kostnaderna ir
2,8 % och intikterna 3,6 %. Utfallet for
barn och elevvolymer blev ett samlat un-
derskott, i resursfordelningen, pd 4,3 mnkr
och motsvarar 290 fler barn och elever.
Det blev fler antal barn och elever bide
i den kommunala verksamheten 4n pla-
nerat och i den fristdende verksamheten.
Alla planerade investeringar har genom-
forts £6r ar 2022 och resultatet visar pa en
negativ avvikelse med 181 tkr.

UTVECKLING PA SIKT

Arets medarbetarundersskning visar pa
ett negativt resultat nir det giller chefers
stress och kinsla av otillricklighet. Det dr
avgorande for fortsatt hog kvalitet att vara
chefer har goda forutsiteningar och stdet
till chefer kommer att vara en friga som
behover ligga i fokus kommande aren.

Resultaten i nimndens verksamheter
ir fortsatt goda men skolformerna och
barn- och elevhilsan vittnar om mer oro
bland barn och elever och signalerar att
behovet av resurser si som kuratorer, skol-
skéterskor och psykologer ér stort.

Modersmalsenheten planerar for att
ha en fortsatt beredskap att ta emot elever
fran Ukraina i de gotlindska skolorna, da
kriget inte ser ut att upphéra. Prognosen
utifrin den nationella politiken ir att det
kommer firre kvotflyktingar till Gotland
under kommande ir.

Den stora utmaningen framat ir att
rekrytera, behilla och fi tillbaka med-
arbetare till nimndens verksamheter.
Samtliga verksamheter beskriver hur
svirt det 4r att rekrytera behérig perso-
nal, vissa kategorier dr svirare 4n andra
men behovet ir generellt.

Grundskolan kommer att behova arbeta
mer med kompletterande kompetenser
for att ge ett firre antal legitimerade [3-
rare méjlighet att fokusera pé sitt kirn-
uppdragoch dirmed ge alla elever den ut-
bildning de har ritt till. Ect pilotprojekt
pigér inom grundskolan.

Region Gotlands skolstruktur paver-
kar grundskolans méjligheter att beman-
na samtliga skolor med behoriga lirare.
Aven om Skolverkets prognos blivit nigot
bittre si behover 75 % av lirarkéren forny-
as till ar 2035.

Strategisk hallbar bemanning inom
forskolan tillsammans med statsbidra-
get for kvalitetshéjande insatser som ska
mojliggora mindre barngrupper kan bli en
paverkansfaktor pd att talet for barn per
irsarbetare kan bli stabilt. Projektet Fram-
tidens barnskotare i fokus, som kommer
att vara en fortsatt satsning, ger 6kade
mojligheter till att sikra kompetensfor-
sérjningen av barnskétare.

Grundskolan ser ett ékat antal elever
med bide franvaroproblematik och elev-
er i behov av mer stod. Satsningen med
fullfsljd utbildning har gett positivt re-
sultat for elevers nirvaro. Ambitionen ir
att implementera handlingsplanen av det
arbetet pé alla grundskolor pa Gotland.

Under 2022 har sirskolan tagit emot 16
nya elever och bara tre clever frin gymna-
siesirskolan slutade. Under 2023 ir det 18
nya elever pa vigin. Av dessa elever har flera
elever omfattande behov och befinner sig
pa tidig utvecklingsniva.

Grundskolan har fortsatt utmaningar
att fi en ekonomi i balans. Nuvarande orga-
nisation med minga smé skolenheter ar den
enskilt storsta anledningen och ytterligare
medel behover tillskjutas. Ett 6kat antal
elever i behov av sirskilt stod samt 6kande
psykisk ohilsa hos elever paverkar ocksa
ckonomin. Statsbidrag pverkar birigheten
iekonomin dd det inte finns ngon sikerhet
i att dessa medel beviljas. Vilka statsbidrag
som gar att soka skiljer sig ocksa dt, vilket
4dven det forsvérar planering av verksamhe-
ternas personalvolym och ekonomi.

Det finns stora behov och en forvin-
tan pa att relevanta investeringar och un-
derhall gors i de lokaler som nimndernas
verksamheter dr forlagda till. Det ir vik-
tigt med en sammanhillen och overgri-
pande strategi nir det giller lokalférsorj-
ning pa kort och lang sike.



Foto: Bildvision

NAMNDER OCH FORVALTNINGAR

Forskolldrartdtheten i kommunal regi pd Gotland har 6kat och dr 11,1 barn per ldrare med férskolldrarlegitimation jimfért med rikets 12,5 barn per lérare.

2 = Budget Bokslut  Bokslut
VERKSAMHETSMATT 2022 2021 RESULTATRAKNING, tkr 2022 2022 2021
Skolformer kommunal regi, antal barn/elever Verksamhetens intakter 841590 872727 842245

. Verksamhetens kostnader -2132833 -2150518 -2091 351
Forskola 2123 2119
Edrskoleklass 523 536 Avskrivningar -15 264 -14 975 -14 598
Grundskola 4970 4985 Internrénta -717 -690 -1064
Fritidshem 2342 2349 yerksamhetens nettokostnader 41307223 -1293456 -1264768
Grundsarskola 74 62
— Kommunbidrag 1304507 1304507 1250153
Gymnasiesarskola 29 26
Sarskild utbildning fér vuxna 0 10 Arets resultat 2716 11051 14615
Kulturskolan 1489 1493 Budgetavvikelse 13767 -9149
Nettoinvesteringar 13630 13811 13560
Skolformer fristdende verksamhet, antal barn/elever Barn- och utbildningsdmnden har utnyttjat 2 716 tkr av eget kapital
Pedagogisk omsorg 7 1
Forskola 621 613
Forskoleklass 102 95 MEDARBETARE 2022 2021
Grundskola By 859 Antal anstallda 1792 1773
Fritidshem 476 415
varav
-man 367 344
Spraklig medvetenhet - elever i forskoleklass - kvinnor 1425 1429
som nar en forvantad sprakutveckling utifran - tidsbegransat anst 320 305
alder i sprakscreening, andel, % 74,17 73,3 " otk
Foréldrars ndjdhet med forskolan (skala 1-10) 8,8 8,8 Personalkostnad, tkr 892296 871404
Féraldrars néjdhet med grundsarskolan och Personalkostnad i % av verksamhetens kostnader 41 42
?ymnaSIesarskoIa ~ ndjdhetsindex 78 - Sjukfranvaro inkl timavlénade, % 7,8 6,6
Arskurs 5, jag ar néjd med min skola som helhet,
- néjdhetsindex’ 6,8 -
Arskurs 8, jag &r néjd med min skola som helhet, -
néjdhetsindex ? 6,3 -
Andel elever i drskurs 9 som &@r behdériga till
gymnasiet (yrkesprogram), andel, % 87 88

'Enkdten gérs vartannat ar

2Ny mdtning 2022

Region Gotland | Arsredovisning 2022

85

o
<
IT]
=
=z
I
<
S
o
o)
(1
I
(@)
o
o<
w
a
=
=
<
=2




(=4
<C
]
Z
=2
b
<C
S
oc
O
('
I
(9]
o
[+
w
a
=
=
<
=2

86

NAMNDER OCH FORVALTNINGAR

Gymnasie- och

vuxenutbildningsnamnden

UTBILDNINGS- OCH ARBETSLIVSFORVALTNINGEN

ORDFORANDE: ANDREAS UNGER (M)
FORVALTNINGSCHEF: TORSTEN FLEMMING

VIKTIGARE HANDELSER

Nimndens verksamheter hiller god kvalitet
och ekonomin ir i balans. Under aret har
béade statliga och lokala satsningar utveck-
lingsinsatser genomforts. Nar resultatet av
medborgarundersékningen kom i december
sa visar det sig att gotlinningarna har stort
fortroende for nimndens verksamheter.

Tva stora hindelser har fortsatt paver-
kan p4 verksamheterna. Dels hantering-
en av en pigdende pandemi, dels det se-
dan snart ett ar tillbaka pagiende kriget
i Ukraina. Pandemin ledde till rekordhéga
sjuktal under januari och februari och
kriget i Ukraina har lete till ett 6kat flyk-
tingmottagande. Bdda hindelserna har sin
paverkan pd bide verksamhet och ckonomi.

MALUPPFYLLELSE

Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen
har under 2022 bidragit till maluppfyl-
lelse inom styrkortets samhillsperspektiv
genom samverkan mellan férvaltningens
verksamheter for att forbatera likvardig-
heten i de olika verksamheterna, pa och ut-
anfér skoltid. Faktorer sa som utbildning,
kommunikation, digitalisering, lokalfér-
sorjning, arbetsmarknad, arbetsmiljo och
hilsa ar viktiga bestdndsdelar i forvalening-
ens utvecklingsarbete. Uppritthallande av
god kvalitet i verksamheterna bidrar ocksa
till att Gotland ir en attraktiv plats att bo-
sdtta sig pa.

Inom verksamhetsperspektivet har ut
bildnings- och arbetslivsforvaltningen
bidragit till maluppfyllelse genom att un-
derbygga och frimja forutsittningarna
att arbeta tillsammans. Genom, exem-
pelvis, kompetenshojande insatser, delak-
tighet, medbestimmande, processkart-
liggning och kollegialt lirande o6kar
vi intresset for att tillsammans initiera
planera och driva och félja upp utveck-
lingsprocesser. Ansvarig chef ges dven
mojlighet att félja upp idéer och behov
samt prioritera och tid och resurssitta
utvecklingsarbetet for att kunna besluta
och ge mandat framit. Utfallet varierar
inom avdelningarna men arbetet utveck-
las och bidrar kontinuerligt till en 6kad

méluppfyllelse.
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EKONOMI

Nimnden visar for heldret 2022 ett positivt
resultat pa +12,1 mnkr (5,4 mnkr, 2021).
Nettokostnaden har 6kat med 38,7 mnkr
vilket motsvarar 9 %. Okningstakten for
de egna kostnaderna ir 3,8 % och intik-
terna 4,6 %. I den kommunala gymnasie-
skolan blev det 4 clever fler 4n budgeterat.
Fler antal elever och interna ersittningar
medfér ett negativt resultat pd 1,2 mnkr i
resursfordelningen. De  interkommunala
utbetalningarna och ersittningarna till fri-
stdende huvudman gor ett negativt resultat
p4 0,7 mnkr. Investeringarna gav vid drets
slut ett 6verskott pd 7,3 mnkr, hiri ligger
dven en begiran om kompletteringsbudget
for investeringar som har igangsatts och
fortsitter under ar 2023.

UTVECKLING PA SIKT

Medarbetarundersékningen 2022 visade
liga resultat gillande chefers stress och
kinsla av otillricklighet. Det dr avgorande
for fortsatt hog kvalitet ate cheferna har
goda férutsittningar och dirfér kommer
ett okat stéd till chefer vara i fokus de
kommande aren.

Fragor inom férsérjningsomridet be-
héver lyftas upp dn mer tydligt och syste-
matiskt inom férvaltningen, i samverkan
med teknikforvaltningen och regionsty-
relseforvaltningen.

Riksdagen har fattat beslut om ind-
ringar i skollagen kring gymnasial ut-
bildning i gymnasieskolan och Komvux
vilket innebir att vid beslut om utbild-
ningsutbud ska huvudmannen bland an-
nat viga in bade elevers efterfragan och
arbetsmarknadens behov. Lagindringar-
na bérjar gilla den 1 juli 2023 och tillim-
pas forsta gingen i friga om utbildning
som péaborjas 2025.

Ett iamnesutformat betygssystem ersit-
ter dagens system med kurser och kursbe-
tyg for bade gymnasieskola och Komvux.

Ett flertal forindringar frin staten
ir aviserade infér de kommande aren,
nagot som pa olika sitt kommer péverka
gymnasiets verksamhet. Kunskapskraven
ersitts med betygskriterier samtidigt som
en ny princip for betygssittning infors

och ansvaret for det férebyggande arbetet
inom trygghet och studiero samt regle-
ringen av det systematiska kvalitetsarbe-
tet tydliggors.

De kurser som krivs fr grundliggan-
de behorighet till hogskoleutbildning ska
ingd i programstrukturen for alla yrkes-
program. Lagindringarna tillimpas frin
hostterminen 2023.

Under 2023 startar en sirskild under-
visningsgrupp pa ett nationellt gymnasie-
program for elever med neuropsykiatriska
diagnoser (NPF), som har sirskilda behov
av strukeur, individuella anpassningar och
en lugn arbetsmiljo.

1 januari 2023 trider en ny lag i kraft vil-
ket innebir att kommuner blir skyldiga att se
till atc alla som vill fa sitt kunnande kartlage
eller provat infor en utbildning inom Kom-
vux ska fa det. Dessutom fértydligas vad som
menas med validering av kunskaper.

Region Gotland har beviljats projekt-
medel frin Tillvixeverket gillande pro-
jekeet Strukeurer for validering — Gotland
som ska verka for att stirka Gotlands
kompetensforsorjning genom att utveck-
la validering som verktyg och bidra med
kunskapshéjning om validering bland re-
levanta samhillsaktorer.

Utvecklingen i Gotlands folkhdgsko-
las verksamhet ir stabil och framtidsut-
sikterna med nya kurser i odling, hushall-
ning och omstillning tros fylla ett viktigt
samhills- och beredskapsbehov i tider av
oro och osikerhet. En utveckling av Enter
(allmint kurs) riktat mot elever inom au-
tismspektrat med profil i programmering
och spelutveckling forvintas vixa under
de nirmaste aren.

Projekten Frimja skolnirvaro och Ung-
domar i offentlig miljé kommer att perma-
nentas och implementeras inom ungdoms-
avdelningens ordinarie verksamhet. Vissa
personer inom avdelningen kommer arbeta
med filtverksamhet och andra specifikt
med att frimja nirvaro i skolan. Detta
arbete gors av fritidsledare som en del av
ovrig ungdomstid.

Ett uppdrag att tydliggora arbetet med
oppen fritidsgardverksamhet har resulterat
i att ungdomsavdelningen kommer fortsit
ta att arbeta med "Chartern”.
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Den bygger pa evidens och forskning
inom omradet och har reviderats av dver
200 europiska ungdomsorganisationer
och verksamheter.

Det finns ett 8kat behov av arbete kring
flyktingar frin Ukraina. Avseende anvisade
kvotflyktingar innebir den nya riktningen
av migrationspolitiken en minskning i an-
tal. Arbetssitt behover ses dver givet de nya
forutsittningarna. Vidare behover samar-
betet med bemanningsenheten fortsitta
utvecklas for att skapa forutsiteningar for
att personer som star lingre ifrin arbetsli-
vet ska nd arbete. En forvintad utveckling
ir att arbetet med HR-centralt ska utveck-

Foto: Mikael Marmont, Region Gotland

las géllande breddad rekrytering. =
Den nya 6verenskommelsen mellan \3
Arbetsférmedlingen och Region Gotland \

forvintas skapa tydligare processer i sam-
verkan for att flera ska kunna etablera sig
iarbetslivet.

I samband med terminsstart genomférde drygt 1 500 elever och skolpersonal fran Wisbygymnasiet
gemensamma aktiviteter under lekfulla former, for att bygga gemenskap och Idra kdnna varandra ndrmare.

Budget Bokslut  Bokslut

VERKSAMHETSMATT 2022 2021  RESULTATRAKNING, tkr 2022 2022 2021
Elever kommunal gymnasieskola, 1541 1535 Verksamhetens intdkter 253893 259847 248354
egna kommunen, antal
Verksamhetens kostnader -595739 -589562 -567 864
Elever fristdende gymnasium, .
egna kommunen, antal 208 216 Avskrivningar -4737 -4742 -4 604
Gymnasieelever i annan kommun, antal 113 104 Internrénta 231 -225 -346
Vuxenstuderande i egen regj, antal 803 816 Verksamhetens nettokostnader -346 814 -334682 -324461
Vuxenstuderande SFI, antal 518 506 Kommunbidrag 343124 343124 328378
Sérskild utbildning for vuxna 14 10 Arets resultat -3690 8442 3917
Antal studerande langa kurser, folkhgskolan 433 36g Budgetavvikelse 22 5444
Deltagarveckor folkhdgskolan, antal 7719 6182 Nettoinvesteringar 12928 D2 4041
Sommarkurser folkhdgskolan, antal 27 24 Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden har utnyttjat 3 690 tkr av eget kapital
Gastnatter sommar, folkhogskolan, antal 2956 1057
Sokande till gymnasieskolan intagna . 843
pé forstahandsval, andel (%) ' ’ MEDARBETARE 2022 2021
Genomsnittlig betygspoang for elever Antal anstéllda 473 441
d bevis fra ieskol 14,5 14,9
med examensbevis fran gymnasieskolan varav
Elever som fullféljer gymnasiet inom fyra ar, -maén 195 178
70,8 69,4
kommunala skolor, andel, % _kvinnor 278 263
Gymnasieelever som uppnatt grundléaggande - tidsbegréansat anst 134 124
behdrighet till universitet och hégskola inom 4 ar, 27,5 31,7 Personalkostnad, tkr 251903 252046
yrkesprogram kommunala skolor, andel (%)
. . Personalkostnad i % av verksamhetens kostnader 43 44
Gymnasiet ar 2, jag ar n6jd med min skola 71 .
som helhet, néjdhetsindex 2 ' Sjukfranvaro inkl timavlénade, % 6,4 4,3
Deltagares upplevelse av folkhégskolan
. 7,7 79
- nojdhetsindex
Invanare 20-64 ar som deltar i vuxenutbildning, . 70
andel (%) * ’
Pégaende yrkeshogskoleutbildningar i egen regi eller 2 3

i samarbete med andra utbildningsaktorer

"Resultat med eftersldpning
?Enkdéten genomférs vartannat dr

3Resultat med efterslcipning. Resultat fér 2022 finns tillgcingliga vecka 23 2023

o
<
IT]
=
=z
I
<
S
o
o)
(1
I
(@)
o
o<
w
a
=
=
<
=2

Region Gotland | Arsredovisning 2022 87




(=4
<C
]
Z
=2
b
<C
S
oc
O
('
I
(9]
o
[+
w
a
=
=
<
=2

88
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Socialnamnden

SOCIALFORVALTNINGEN

ORDFORANDE: ROLF OSTROM (M)

FORVALTNINGSCHEF: MARICA GARDELL

VIKTIGARE HANDELSER

Socialférvaltningen har stora utmaningar
med  kompetensforsorjningen. Andelen
ildre pd Gotland fortsitter att 6ka och
det blir firre i arbetsfor alder. Utmaningar
finns i att rekrytera bland annat undersko-
terskor, stodpedagoger, sjukskoterskor och
fysioterapeuter. Under 2022 var rekryte-
ringen av sommarvikarier en extra utma-
ning och medarbetare erbjods ersittning
for att 16sa in eller spara semester. Manga
insatser gjordes kring kompetensutma-
ningen, bland annat utbildningar till un-
derskdterska och specialistunderskéterska
genom Aldreomsorgslyftet. Vidare anstill-
des socionomstudenter som studentmed-
arbetare, rehabassistenter anstilldes for att
stotta fysioterapeuter samt nya befattning-
ar som specialistsjukskoterska och service-
assistent. Samarbete skedde med andra for-
valtningar om vikarichantering inom skola
och forskola samt méltidsforsorjningen.
Det finns utmaningar med att hitta bo-
ende och bostider for flera grupper inom
socialférvaltningens omrade. Under 2022
var det ko bade till sirskilt boende inom
dldreomsorg och gruppbostad enligt LSS.
Nu har dock bygget av en ny gruppbostad i
Visby startat. Planerna pa ett nytt sarskilt
boende i Klintehamn fortskrider med-
an upphandlingen om en utbyggnad av
Tingsbrogirden i Bro fitt avbrytas.
Andra viktiga hindelser 2022 ir att en
ny korttidsenhet med 40 platser Sppnats pa
Korpenomradet i Visby, implementering av
likemedelsautomater och att ett digitalt pla-
neringsverktyg inforts inom hemtjinsten.

MALUPPFYLLELSE

Inom samhillsperspektivet bidrar forvalt-
ningens kirnverksamhet samt flera olika
aktiviteter till regionens maluppfyllelse.
Inom satsningen Hilsa genom hela livet
pagar exempelvis arbetet med trygg om-
sorg i hemmet och utskrivningsprocessen,
utvecklingen av det palliativa teamet och
forebyggande och hilsofrimjande insatser.
I syftet att skapa béttre forutsittningar
for barn och unga har ett ny samverkan ska-
pats, Fossam, for att frimja skolnirvaro dar
samverkan sker mellan socialforvaltningen,
hilso- och sjukvérdsforvaltningen samt ut-
bildnings- och arbetslivsférvaltningen.

Region Gotland | Arsredovisning 2022

Forvaltningen har under aret aktivt arbe-
tet med beredskapsplaner pé olika nivin
for att sikra verksamheten under svarare
forutsittningar.

Inom verksamhetsperspektivet bidrar
forvaltningen till regionens maluppfyllelse
genom okat fokus pa vild i nira relation.
Dettagenom nyrekryteringar, utbildningar
och kompetenshéjande insatser, organisa-
tionsforandring och éversyn av rutiner och
processer for forbattrad samverkan. Syftet
ar att 6ka kunskap, forenkla samt forbactra
kontakten och insatserna fér medborgarna.

Brukardelaktighet dr en viktig del av
forvaltningens arbete. I arbetet med Hilsa
genom helalivet lyfts detta pa nytt genom att
sitta patient- och brukarperspektivet i fokus
i forandringsarbeten. I flera utvecklingsar-
beten har utformningav tjinsterna skete till-
sammans med brukare och anvindare. Ar-
betet med att utveckla de digitala tjinsterna
har fortsatt. For att oka tillgingligheten och
underlitta kontakten och informationen
till medborgarna, andra aktdrer och sam-
verkanspartners, utvecklas flertalet digitala
tjanster och informationsvagar.

EKONOMI

For helaret redovisas ett éverskott med
+46 mnkr (39 mnkr, 2021). Overskottet
beror till storsta del pa tillskott fran stats-
bidrag, inférande av nytt arbetssitt inom
barn- och ungdomsvarden samt brist pa
platser inom dldreomsorgen. Sett till na-
tionella matt sa bedrivs bade idldreomsor-
gen och LSS-verksamheten med relativt
laga kostnader.

Det ir ett stort dverskott mot budget
for dldreomsorgen men samtidigt ar det
brist pa platser pd sirskilt boende. Det
finns en ké pa cirka 60 personer med be-
slut om insats och det kommer inte nigra
nya platser de nirmaste aret. Aldreomsor-
gen har tillforts relative mycket statsbidrag
som dock kommer att minska de nirmaste
aret. Med hjilp av statsbidragen gors sats-
ningar frimst pd utbildningar men ocksi
fler sjukskéterskor och dkad frisknirvaro.

For LSS-insatser redovisas ett stort un-
derskott, hir finns det sedan flera ar en tyd-
lig skillnad mellan behov och resurser, hir
okar ocksi behovet av kostsamma externa
placeringar. Det ir brist pa platser i bostad
med sirskild service och forvaltningen far
betala viten for ¢j verkstillda beslut.

Individ- och familjeomsorgen ir ett gott
exempel pa att systematiskt arbete med
tydliga mél och foérindrade arbetssitt ger
effekt i form av ligre kostnader och bibe-
hallen kvalitet. Fér verksamheten indi-
vid- och familjeomsorg redovisas nu ett
Sverskott vilket ir resultatet av indrat ar-
betssitt inom barn- och ungdomsvarden.
Behovet av forsérjningsstdd har minskat
medan behovet av beroendevird har 6kat.

UTVECKLING PA SIKT

Den demografiska utmaningen med en
okad andel ildre och firre i arbetsfor alder
gor det svart med kompetensforsorjningen.
Behov av bland annat hemtjinst, hemsjuk-
vard och sirskilt boende kommer att 6ka.
Forvaltningen maste fortsitta fokusera pa
rekrytering, bemanning och kompetens.
Fokus ir ocksa att behilla medarbetare och
skapa forutsiteningar for ett friskt arbetsliv.

Behovet av nya omsorgsboenden ir
stort och det 4r stora utmaningar i att
hitta byggbar mark. Inom individ- och fa-
miljeomsorgen mirks ett 6kat behov av bo-
stider samtidigt som det dr svarare att fa tagi
permanenta boendelosningar.

Lagkonjunkturen kan innebira att fler
personer har behov av forsérjningsstod. Vi-
dare har riksnormen for forsérjningsstod
hajts vilket ger ckade kostnader.

En ny socialtjinstlag vintas trida i kraft
2023/2024. Den kommer troligen innehlla
forandringar i form av tidigt forebyggande
arbete och insatser utan behovsprovning
vilket leder till forindrade arbetssitt inom
exempelvis individ- och familjcomsorgen.
Ny lagstiftning avseende personlig assistans
kan gora att fler medborgare kommer vara
berittigade till insatsen.

Samarbetet mellan verksamheterna och
med externa parter kommer att beh6va oka.
Ett exempel ar hemtjinstens samarbete med
Sambhall. Ett annat ir daglig verksamhet
som tvittar 4t hemtjinsten i Hemse.

Inom omsorgen om personer med
funktionsnedsitening marks allt stérre
utmaningar med brukare med stort om-
virdnadsbehov eller utmanande beteende.
Detta kriver hog kompetens och erfaren-
het bland medarbetarna.

Forvaltningen, med hemsjukvéirden i
spetsen, kommer fortsitta utveckla verk-
samheten mot en god och nira vard, Hilsa
genom hela livet, bade internt och tillsam-
mans med virdgrannar.



Foto: Pernilla Hallberg, Region Gotland
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LAY

\

Den nya boulebanan och grillplatsen i trddgadrden vid dldreboendet Pjdsen invigs. Boendet dr regionens storsta med totalt 100 Idgenheter férdelat pa fyra plan.

2 = Budget  Bokslut  Bokslut
VERKSAMHETSMATT 2022 2021  RESULTATRAKNING, tkr 2022 2022 2021
Aldreomsorg och personer med Verksamhetens intakter 788757 863157 875387
psykisk funktionsnedsdttning enligt SoL

Verksamhetens kostnader -2304 141 -2332604 -2301604
Totalt antal brukare 3460 3316
Avskrivningar -2522 -2481 -3008
varav
-under 65 ar 500 469 Internrdnta -127 -131 -230
Hemtjénst, antal brukare 1806 1711 Verksamhetens nettokostnader 1518033 -1472058 -1429456
Hemtjénst, antal timmar 551835 575287  kommunbidrag 1518033 1518033 1468460
arskil Ipl 7
Sarskilt boende, antal platser 65 660 Arets resultat o 45 975 39004
Hemsjukvard, antal inskrivna patienter 474 481
. - - Nettoinvesteringar 56 204 908 486
Hemsjukvard, antal patienter enstaka hembesok 2072 2006
Omsorg om funktionsnedsatta enligt LSS MEDARBETARE 2022 2021
Antal brukare bostad med sérskild service 180 189  Antal anstallda 1642 1643
Antal brukare daglig verksamhet 346 323 varav
— - man 341 335
Antal brukare personlig assistans 130 125 kvinnor 1301 1308
- tidsbegrénsat anst 135 146
Individ- och familjeomsorg Personalkostnad, tkr 885207 898689
Antal placerade barn-ungdomar - % Personalkostnad i % av verksamhetens kostnader 38 39
familjehem, stadigvarande Sjukfranvaro inkl timavlénade, % 70 8,1
Antal placerade barn-ungdomar HVB 03 %
(hem for vard eller boende)
Anmalningar barn-ungdomar 2566 2272
Antal placerade vuxna missbrukare 52 32
Antal hushall med forsérjningsstod 1055 1193
varav
-ialdern 18-24 ar 185 244
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NAMNDER OCH FORVALTNINGAR

Halso- och sjukvardsnamnden
HALSO- OCH SJUKVARDSFORVALTNINGEN

ORDFORANDE: MATS-OLA RODEN (L)

FORVALTNINGSCHEF: MARIE LOOB

VIKTIGARE HANDELSER

Precis som aren innan har pandemin fortsatt
att paverka verksamheten fast pa en ligre
niva in tidigare. Stérst paverkan hade pan-
demin pd bemanningen i borjan av aret di
sjukfrinvaron var rekordhég, i perioder sa
hog som 15-20 % i vissa verksamheter. Den
héga sjukfrinvaron tillsammans med ett
aterhamtningsbehov for medarbetare och
en okad konkurrens om personal nir alla
regioner forsoker forbittra sin tillginglighet
och korta sina kder har forvarrat laget avse-
virt nir det giller kompetensférsorjningen.

Baserat pa lirdomar frin foregiende
sommar vidtogs ett antal dtgirder infor
denna sommar. Med en utomlinssamord-
nare och sex extra vardplatser upplevdes
sommaren som lugnare och mer hanterbar
i ar, men kostnaderna f6r hyrpersonal har
okat avsevirt under hela dret.

Under dret har tvd nya ambulanstrans-
portsleverantdrer tagit dver verksamheterna
for mark- och luftburen ambulans, Sam-
ariten och kommunalférbundet Svenskt
ambulansflyg (KSA).

Omvirldsliget har paverkat verksam-
heten under éret och sedan krigsutbrottet
i Ukraina har fokus varit att se 6ver krisbe-
redskap och att forbereda forvaltningens
del i ett eventuellt storre flyktingmottag-
ande. Férsorjningsberedskapen har stirkes
for vissa kritiska sjukvardsprodukter
och skyddsmaterial ute pa enheterna och
i samverkan har ocksd varuférsérjningen
okat sina lagernivéer inom dessa omraden.
Omvirldslidget har ocksa bidragit till leve-
ransproblem vad det giller savil forbruk-
ningsmaterial som medicinsk teknik.

MALUPPFYLLELSE

Hilso- och sjukvarden visar pd positiva
forflyteningar mot regionens uppsatta mal,
under perioden. Inom samhillsperspeketi-
vet pagir bland annat gemensamma akti-
viteter for att frbéttra utskrivningsproces-
sen dir forvaltningen arbetar tillsammans
med  socialférvaltningen. Férvaltningen
jobbar for att 6ka kontinuiteten och nér det
nationellt uppstillda kravet pa fast likarkon-
take. I syfte att skapa bittre forutsittningar
for barn och unga och bidra till att fler full-
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foljer gymnasiet har ett arbete inletts kring
att frimja skolnirvaro dir samverkan sker pa
olika nivéer mellan socialférvaltningen, hal-
so- och sjukvirdsforvaltningen och utbild-
nings- och arbetslivsforvaltningen. I bered-
skapsfragorna tas flera viktiga kliv framéc for
att sikra en god beredskap. Det finns nu en
plan for forsorjningsberedskap och en struk-
tur for krigsorganisation. Inom ekologisk
hallbarhet har en ny handlingsplan for miljo
tagits fram under aret som ska stirka arbetet
med hillbarhetsarbetet framéit. Resultat for
dret visar ocksd en minskad anvindning av
flera likemedel.

Inom verksamhetsperspektivet har for-
valtningen bidragit till utvecklingen av Re-
gion Gotland som en effektiv organisation.
Med hjilp av den ansokta aterhimeningsbo-
nus som forvaltningen fate ta del av tillsam-
mans med socialférvaltningen har flera in-
satser genomforts, bland annat forelisningar
och utbildningar som varit vilbesokta och
uppskattade. Forvaltningen har arbetat
aktivt med tillginglighetsfrigorna och
har i jamférelse med riket en god tillging-
lighet, diremot uppfylls inte vardgaran-
tin, férutom for barn- och ungdomspsy-
kiatrin. Inom medarbetarperspektivet har
flera aktiviteter pagate for att stirka ledar-
skapet och medarbetarskapet och forflyce-
ningar mot en mer tillitsbaserad kultur. I
drets medarbetarenkit ses forbittringar
inom de flesta index, men en liten tillba-
kaging pa engagemangsindex.

EKONOMI

Forvaltningens resultat for 2022 dr +16
mnkr (13,7 mnkr, 2021). Intikterna avvi-
ker positivt mot budget med 219 mnkr, vil-
ket framférallt beror pi storre statsbidrag
in budgeterat for. Kostnaderna avviker
negativt mot budget med 204 mnkr. Pan-
demin och framf6rallt kompetensbristen dr
de enskilt tva storsta delarna som bidrar till
storst avvikelse.

Forvaltningens enskilt storsta kost-
nadspost ir kostnaden for arbetskraft. Den
fordelas idag pa egen personal och inhyrd
personal. Kostnaden for den egna persona-
len uppgartill 1 171 mnkr vilket motsvarar
88 % av den totala arbetskraftskostnaden

och kostnaden f6r inhyrd personal uppgar
till 166 mnkr och siledes 12 % av totala ar-
betskraftskostnaden. Totalt avviker kost-
naden for arbetskraft med 126 mnkr mot
budget dir kostnaden fér den egna perso-
nalen ligger i nivd med budget. Framforalle
har hilso- och sjukvardsforvaleningen like
tidigare &r haft stort behov av inhyrd likar-
kompetens vid virdcentraler och pa sjuk-
huset har det framférallt varit stor brist pa
sjukskoterskor pa vardavdelningar. Forut-
om 6kat behov har dven timpriser for inhyr-
da sjukskéterskor okat jamfért mot tidigare
ar, i vissa fall upp mot 20-25 %.

Nettokostnadsutvecklingen har varit
+6 % i forhillande till 2021. Jimfort mot
nettokostnadsutveckling 2020-2021 ar det
en 6kning fran 3 % men i nivi med eller h-
gre jimfort mot dren innan pandemin da
nettokostnadsutvecklingen legat p 3-6 %.

Hilso- och sjukvarden har under 2022
anvint storsta delen av investeringsmedlen
inom investeringspotten. Det ekonomiska
utfallet av den érliga investeringspotten
visar ett éverskott pa 7 mnkr jimfért med
budget. Att inte samtliga medel anvints
beror bade pé viss leveransproblematik men
ocksé pd att upphandlingar dragit ut pa ti-
den av olika skil och dirfor inte hunnit fa
ckonomiskt utfall p4 2022.

UTVECKLING PA SIKT

Framat ser hilso- och sjukvarden flera ut-
maningar som delas med de flesta regioner
i Sverige. Den demografiska utveckling-
en som det pratats om i flera ar ar redan
hir, vilket syns i befolkningsstatistiken
och mirks vid rekryteringar. Samtidigt
som det ar stora svirigheter att bemanna
verksamheterna ska en god tillginglighet
uppritthillas, omstillningen Hilsa ge-
nom hela livet dir primérvirden blir navet
ska genomforas, digitala tjinster utveck-
las, ny medicinteknik och likemedel inf6-
ras och allt detta ska klaras genom en bud-
get i balans, dir det osikra omvirldsliget
och den héga inflationen péverkar negativt.
O—Iiigct gor fragorna in mer utmanande da
sarbarheten och skalnackdelarna ir stora.



Foto: Linnea Ronstrém

NAMNDER OCH FORVALTNINGAR

Region Gotland tar steg framdt som vi dr stolta éver och arbetar med férflyttningen mot Hélsa genom hela livet- God och ndéira vard.

2 = Budget Bokslut  Bokslut
VERKSAMHETSMATT 2022 2021 RESULTATRAKNING, tkr ol B
Antal lakarbesok primarvard 64571 62220  Verksamhetens intakter 697 628 916733 873867
Antal lakarbesok specialistvard, 85286 80666 Verksamhetens kostnader -2605561 -2805389 -2655249
inkl. akutmottagning och njurverksamhet

Avskrivningar -23 469 -27 007 -24 564
Antal lakarbesok psykiatri 6348 5992
Internrénta -765 -961 -1409
Antal lakarbesok pé akutmottagning 23337 21901
Verksamhetens nettokostnader -1932167 -1916624 -1807 355
Antal vardtillféllen somatisk vard 10 438 10 553"
Kommunbidrag 1932167 1932167 1821038
Antal varddagar somatisk vérd 41635 41 423"
Arets resultat 0 15543 13683
Medelvardtid somatisk vérd, dagar 3,99 3,93
Nettoinvesteringar 59072 38633 26 351
Antal vardtillfallen psykiatrisk vard 842 772
Antal varddagar psykiatrisk vard 4857 4157
9P MEDARBETARE 202 2021
Medelvardtid psykiatrisk vard, dagar 577 5,38 -
Antal anstéllda 1626 1616
. 1
Antal operationer 5753 6422 varav
Genomsnitt - Diagnosrelaterade grupper (DGR) 0,79 0,79  -mén 270 266
Antal besok Folktandvérden 38438 40706 - kvinnor 1356 1350
- tidsbegréansat anst 185 206
e . .
Korrigerad 2021 pd grund av efterregistreringar Personalkostnad, tkr 1170726 1147510
Personalkostnad i % av verksamhetens kostnader 42 43
Sjukfranvaro inkl timavlénade, % 7,0 54
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Foto: Tommy Séderlund

Iskuggan av det tragiska mord som hdnde i slutet pa Almedalsveckan 2022 genomférs mangfaldsparaden. Mdnga anslét for att
tillsammans marschera och sta upp fér samhdllets mdngfald, for solidaritet, demokrati, for kérlek och for allas rdtt att existera
och leva sina liv. Paraden och sa dven Almedalsveckan avslutades med en tyst minut.

Region Gotland R o

Besoksadress Visborgsallén 19

Postadress 62181 eglon

Telefon 0498-269000 G Ot l an d
Webbsida www.gotland.se/ekonomi
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