Regionstyrelseforvaltningen Tjansteskrivelse

Linda Sjoberg, strateg RS 2021/695
20 december 2022

Regionstyrelsen

Motion. Arbetstidsforkortning

Forslag till beslut

e Motionen avslis.

Sammanfattning

Saga Carlgren med flera fran Vinsterpartiet har i en motion daterad 2021-04-16 yrkat
att Region Gotland ska géra en ansékan om projektmedel inom ramen f6r
Socialdepartementets promemoria (§2021/02252). Medel kan sokas for att frimja ett
hallbart arbetsliv inom vard och omsorg och exempel pa projekt som kan tilldelas
pengar dr forsok med arbetstidsférkortning. I yrkandet foreslas inledningsvis att
regionen hittar en yrkesgrupp som ér limplig att ansékan berér och med
erfarenheterna frin det projektet sedan inféra en mer allmin arbetstidsforkortning
inom regionen.

I motionen lyfts att Vinsterpartiet vill ha sex timmars arbetsdag och att
normalarbetstiden for lI6nearbete 1 Sverige dirmed ska minska. Det skulle ge
minniskor mer tid till att vara med familj och vinner. Man kommer att orka mer och
manga kommer att uppleva det som att man far ett rikare liv med mer fritid.
Vinsterpartiet anser ocksa att fler kommer att ha f6rmaga att arbeta fram till
pensionsavgangen om arbetstiden minskar och dven ha maéjlighet att stanna kvar
ytterligare nigra ar i yrkeslivet om tempot blir ligre. Aven att jaimstilldheten skulle
gynnas av en sadan forindring da det i praktiken blir littare att leva jamstallt. Lonen
ska forbli densamma, men arbetstiden forkortas.

Vinsterpartiet lyfter att Region Gotland har hog sjukfranvaro, speciellt inom
Kommunals avtalsomrade och att den dr hog trots att man inte arbetar heltid. Om
Region Gotland och Sveriges 6vriga kommuner ska ha goda méjligheter att bemanna
omsorgen och sjukvarden de kommande dren, nir vird och omsorgsbehoven pa
grund av den demografiska utvecklingen okar, ir det nddvindigt med battre
anstillningsférhallanden for anstallda. Anstillningsférhéallanden som inte innebdr att
det blir tyngre och svarare utan arbetet maste organiseras sa att medarbetare kinner
sig delaktiga och lyssnade pa. Vinsterpartiet menar att det kommer bli 6kade
kostnader i borjan, for arbetsgivare och skattebetalare, men tror samtidigt att det 1
och med ett mer attraktivt yrke, 6kad trivsel och ligre sjukfranvaro inte kommer bli
sd stora Okade kostnaderna som man foérst kan tro.
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Beddmning

Det kan konstateras att en arbetstidsforkortning potentiellt skulle kunna medféra en
rad saval positiva som negativa, konsekvenser. Bland de positiva kan nimnas mer tid
tor familj, fritidssysslor samt vila och aterhimtning mellan arbetspassen.

Negativa risker och konsekvenser ir att fler personer behover gora timmarna som
tidigare fordelats pa firre personer. Detta kommer troligtvis att 6ka
kompetensbristen, driva upp arbetstempot f6r de som finns pa plats samt stilla hogre
krav pa flexibilitet hos arbetstagarna.

Det demografiska laget dr en stor utmaning. Behovet av offentliga tjanster okar
visentligt 1 snabb takt samtidigt som arbetskraftsutbudet minskar av demografiska
skal (enligt prognos kommer 50% av Sveriges befolkning 2050 vara 65 ar eller édldre).
Kompetensforsorjningsutmaningen i relation till demografin stiller stora krav pa
vilfirden nu och framat. I detta perspektiv dr det 6nskvirt och angelaget att
arbetskraftsutbudet dr hogt, det vill sdga att ett hdgt antal arbetade timmar i
ekonomin uppratthalls och att sa manga som mojligt arbetar heltid for att
uppritthalla det viaxande behovet. Med det perspektivet kommer ekvationen med
arbetstidsférkortning inte ga ihop ifall man inte samtidigt gor stora férandringar i
utbud, utférande, arbetssitt och prioriteringar. Istillet for att minska arbetstiden
behover vi gora den tiden man ér pa arbetet héllbar.

Det har gjorts en del forskning kring arbetstidsforindringar och effekten av
arbetstidsforkortningar. Lars Calmfors, professor emeritus i internationell ekonomi
vid IIES och forskare vid Institutet for Naringslivsforskning, uttryckte det sa hir i
”Kortare arbetstid - £6r och emot” Ds 2000:22:

"Det forefaller som om rimliga antaganden pafallande ofta leder till slutsatsen att kortare arbetstid
inte dr ndgon effektiv metod att oka sysselsdttningen. Det dr forklaringen till att ekonomer av olika
skolor och med olika politiska vérderingar, som normalt brukar vara oeniga, gor forvanansvart
likartade bedimningar i arbetstidsfragan.”

Det finns ett antal projekt/f6rs6k som gjorts i regioner och kommuner kring
forkortad arbetstid och som pa olika sitt visar att det finns positiva resultat i det
sjalvupplevda maendet inledningsvis men att det efterhand inte gett den effekt pa
sjuktal som man 6nskar. Férsoken har dven belyst méirkbara behov av att anstilla fler
for att utféra uppdragen. Socialforvaltningen inom Region Gotland hade som
ambition 2016-2018 att géra en utredning/pilot kring sex timmars arbetsdag f6r
socialsekreterare inom individ- och familjeomsorgen, men valde 2018-06-14 (SON §
91) att ligga ned projektet. Detta med konstaterandet att den verksamhet som ingér i
piloten om sex timmars arbetsdag skulle ha stora svarigheter att rekrytera ny personal
till de timmar som uppstar vid forkortningen och att det da samtidigt som férsoket
genomfordes ocksa skulle krivas ett arbete att utveckla arbetssitt for att inte komma
in 1 risk for stérre brist och forsimrad arbetsmiljé f6r de som ér pa plats.

Det finns en risk att effektiviseringstryck vid en arbetstidsférkortning blir sd starkt att
det kan ha negativ effekt pa arbetstagarnas arbetsmiljé genom 6kad stress och ohailsa.
Om vi har som ambition att en arbetstidsférkortning i sig inte ska vara en
effektivisering utan till for att ge medarbetare mer tid utanfor arbetet, sa skulle det
innebdra att vi £6r varje forkortad timme behdver anstilla ytterligare personer for att
utfora vara uppdrag. Ett inférande av 6 timmars arbetsdag skulle tillexempel innebira
att vi inom vara egna sirskilda boenden (Kommunals avtalsomrade) skulle behéva
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anstilla cirka 90 nya underskéterskor (av totalt cirka 400) for att uppritthalla den
varden vi ger idag.

Mot ovan kan konstateras att Region Gotland behéver fortsitta arbeta och utveckla
vara verksamheter fOr att vara en attraktiv arbetsgivare som bade kan attrahera,
behilla, engagera och motivera medarbetare samt ha hallbara férutsittningar genom
hela yrkeslivet. Det maéste vi gora utifran flera parametrar — digitalisering, heltider,
torlingt arbetsliv, breddad rekrytering, utbildningssatsningar, I6ner och andra
tormaner, foérebyggande och halsofrimjande atgiarder med mera. Vi behéver ha fokus
pa att ha dterhimtningsinsatser som tillsakrar att heltidsarbete hos oss, med de
arbetstidsmatt som parterna gemensamt kommit Gverens om, dr hallbart ett helt
yrkesliv.

Mot bakgrund av detta avser regionstyrelseforvaltningen att avsla motionen och den
anses dirmed vara besvarad.

Regionstyrelseftrvaltningen

Peter Lindvall
Regiondirektor

Skickas till
Motionsstallaren
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