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Halso- och sjukvdrdsnamndens beslut

e Hilso- och sjukvardsnimnden stiller sig bakom de aktiviteter som
forvaltningen presenterar.

Sammanfattning

Att ha en ekonomi i balans dr av hogsta prioritet for att sikra en langsiktig
hallbar verksamhet. Hilso- och sjukvarden dr dock en verksamhet som enligt
lag maste erbjuda patienter den vard de har ritt till. Det kan i sin tur leda till
kostnader som dr svara att styra 6ver och som dessutom kan vara mycket héga,
exempelvis vard som mdste goras i andra regioner.

Forvaltningen bedéms ha ett underliggande underskott sedan manga ar tillbaka
pa cirka 50 miljoner. Detta i kombination med att statliga bidrag kopplade till
covid-19-pandemin troligen kommer att foérsvinna ar 2023 och att
bemanningsutmaningen ir storre dn nagonsin ar oroande.

Oaktat ovan sker ett kontinuerligt arbete med att identifiera och genomféra
besparingsatgirder, utveckla nya arbetssitt med mera som kan bidra till ligre
kostnadet.

En storre analys av likemedelskostnaderna har tidigare genomforts och
forvaltningen bedomer att detta omrade hanteras pa ett iandamalsenligt sitt dir
besparingar 16pande identifieras och atgirder foreslds. Aven hjilpmedel har
analyserats och varit foremal fOr vissa besparingar.

Vigen fram ir ett fortsatt arbete pa bred front for att identifiera allt, stort som
smatt, som kan bidra till att frigbra resurser. Primirt fokus ligger dock pa att
stairka den egna bemanningen och minska de héga kostnaderna for inhyrd
personal, vilket dirmed bidrar till battre kvalitet och kontinuitet, samt en
torbattrad arbetsmiljé. Foljande aktiviteter har paborjats eller kommer att
paborjas for att forflytta hilso- och sjukvarden i ritt riktning, men de dr mycket
svara att kostnadsberakna pa ett andamalsenligt sitt.

e Sikra framfart i arbetet med strategisk hallbar bemanning

e  Opverging till 10-veckorsschema fér samtliga avdelningar pa lasarettet
e Oversyn av 6verlimningspass for hyrpersonal

e Inférande av avropssystem for hyrpersonal

e Utveckla incitamentsmodeller som bidrar till 6kad attraktivitet for
svarbemannade pass
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e Niytt avtal vad giller flextid ar pa ging

e Nationell upphandling av hyrpersonal

e Diverse satsningar pa att stodja och stirka vardens ledare, samt
forbittra introduktionen f6r nya ledare

e Kompetensmodell f6r sjukskoterskor

e Kliniskt basar for sjukskoterskor

e Utoka antalet ST-tjanster, framforallt inom primérvarden

e Ledningsgruppsutveckling

e Opversyn av lénestrukturer for att sikra fortsatt konkurrenskraftiga
loner

e Tortsatt aktiv rekrytering i flera kanaler

e Genomlysning av laboratorieverksamheten (uppdrag fran HSN)

e Sild vard ska vara ritt prissatt mot andra regioner, idag nagot for lagt
pris pa grund av lagt PO.

Forutom ovan finns ett andra pagaende aktiviteter som rapporterats tidigare.

Beddmning

Forvaltningen bedomer att det kortsiktigt inte finns nagra enskilt stora
besparingsposter som kan gbras utan stora negativa konsekvenser for
patienternas vintetider och f6rmégan att na nationellt uppsatta
tillgdnglighetsmal. Nas inte malen erhalls inte statliga tillginglighetsmedel, samt
om varden inte genomfors inom vardgarantin ska patienterna dessutom
erbjudas vard i annan region, vilket dé skulle 6ka utomlinskostnaderna
ytterligare.

Da den storsta utmaningen for varden bestar i att sikra en god arbetsmiljo,
behilla medarbetare, rekrytera nya medarbetare samt minska andelen
hyrpersonal ligger fokus framforallt pa atgarder kopplat till detta omrade.

Beskrivna atgarder forvintas delvis ge positiv effekt under 2022, men flera av
dem dr av mer langsiktig karaktar och svara att kostnadsberikna pa ett
indamalsenligt sitt.

Arendets behandling under métet

Resonemang kring listan med aktiviteter. Kompetensférsorjningsplanen som
lyfts till nimnden i december kommer att tangera detta omrade och i vissa fall
vidareutveckla aktiviteterna.

Yrkande
Ordforanden Mats-Ola Ridén (L) yrkar att

e Hilso- och sjukvardsnimnden stiller sig bakom de aktiviteter som
forvaltningen presenterar.

Ordféranden finner bifall till yrkandet.
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Bakgrund HSN-AU § 120
Marie Ioob, hilso- och sjukvardsdirektor, foredrar drendet.

Resonemang kring de olika atgirderna. Arbetsutskottet 6nskar att underlaget
kompletteras till nimndens sammantride med fortydliganden och dir det dr
mojligt precisera med tidplan, ansvarig och mojlig pengabesparing samt arbetet
med 20-punktsprogrammet och strategiskt hallbar bemanning (SHB).

Arbetsutskottets forslag till hilso- och sjukvardsnimnden
e Hilso- och sjukvirdsnimnden tar mot informationen och ligger dem
till handlingarna.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 2022-09-22
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