Halso- och sjukvardsférvaltningen Tjansteskrivelse

Markus Swahn Arende HSN 2022/8
Ekonomichef 10 oktober 2022

Halso- och sjukvardsnamnden

Pdagdende aktiviteter som ska bidra till en battre ekonomi

Forslag till beslut

e Hilso- och sjukvardsnimnden tar mot informationen och ligger dem till
handlingarna.

Sammanfattning

Att ha en ekonomi i balans ar av hogsta prioritet for att sikra en langsiktig hallbar
verksamhet. Hilso- och sjukvarden dr dock en verksamhet som enligt lag maste
erbjuda patienter den vard de har ritt till vilket i sin tur kan leda till kostnader som ir
svara att styra Over och som dessutom kan vara mycket hoga, exempelvis vard som
maste goras i andra regioner.

Forvaltningen bedoms ha ett underliggande underskott sedan manga ar tillbaka pa
cirka 50 miljoner. Detta i kombination med att statliga bidrag kopplade till pandemin
troligen kommer att forsvinna 2023 och att bemanningsutmaningen ér storre an
ndgonsin oroar.

Oaktat ovan sé sker ett kontinuerligt arbete med att identifiera och genomféra
besparingsatgirder, samt utveckla nya arbetssitt med mera som kan bidra till ligre
kostnadet.

Forvaltningen bedomer att det kortsiktigt inte finns nagra enskilt stora besparings-
poster som kan goras utan vildigt negativa konsekvenser for patienternas vintetider
och férmagan att na nationellt uppsatta tillginglichetsmal. Nis inte malen erhalls inte
statliga tillginglighetsmedel, samt om varden inte genomforas inom vardgarantin sa
ska patienterna dessutom erbjudas vard i annan region, vilket da skulle 6ka utomlins-
kostnaderna ytterligare.

En storre analys av likemedelskostnaderna har tidigare genomforts och forvaltningen
bedémer att detta omride hanteras pa ett indamalsenligt sitt dir besparingar 16pande
identifieras och atgirder foreslas. Aven hjilpmedel har analyserats och varit féremal
tor vissa besparingar.

Vigen fram ir ett fortsatt arbete pa bred front for att identifiera allt, stort som smatt,
som kan bidra till att frigora resurser. Primirt fokus ligger dock pa att stirka den egna
bemanningen och minska de hoga kostnaderna fér inhyrd personal, vilket dirmed
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bidrar till bittre kvalitet och kontinuitet, samt en forbittrad arbetsmiljé. Féljande
aktiviteter har paborijats eller kommer att paborjas for att forflytta oss 1 ritt riktning,
men de dr mycket svira att kostnadsberikna pa ett iandamalsenligt sitt.

av lagt PO

Aktivitet Ansvarig Klart Ev. virde

Sikra framfart i arbetet med strategisk FLG, styrgrupp | Lopande

hillbar bemanning fér SHB.

Overging till 10-veckorsschema fér Sjukhuschef Jan 2023 Vid full effekt och

samtliga avdelningar pé lasarettet enbart minskning av
hyrpersonal, 5-8 msek
per ar.

Oversyn av 6verlimningspass fér Sjukhuschef Q4- 2022 Vid full effekt och

hyrpersonal enbatt minskning av
inhyr personal dr
virdet mkt hogt.
Kostnad per nattpass
kan minskas med upp
till 14%.

Inférande av avropssystem for hyrpersonal | Bestillarchef & | Jan 2023 Ger bittre kontroll

Ekonomichef. och uppféljning.

Enklare att sikerstilla
fakturors korrekthet.

Utveckla incitamentsmodeller som bidrar HR-chef Q4- 2022 Varje timme arbetad

till 6kad attraktivitet f6r svarbemannade under natt dir inhyrd

pass, ex. dubbel natt-OB. personal ersitts med
egen minskar
kostnaden med ca 320
k.

Nytt avtal vad giller flextid dr pd gang HR-chef Q4- 2022

Nationell upphandling av hyrpersonal SKR Q2- 2023 Priser ej faststillt men
indikationer p4 att pris
per timme kommer att
minska samtidigt som
det kan bli mindre
attraktivt att jobba f6r
bemanningsforetag.

Diverse satsningar pé att stodja och stirka HR-chef Pabérjat, 16pande

virdens ledare, samt forbattra

introduktionen for nya ledare

Kompetensmodell {61 sjukskéterskor HR-chef

Kliniskt basar f6r sjukskéterskor HR-chef

Utoka antalet ST-tjinster, framférallt inom | FLG, 2023 Minga tjanster finns,

primérvirden Primirvardschef utmaning att tillsdtta
vakanser.

Ledningsgruppsutveckling HR-chef

Oversyn av l6nestrukturer for att sikra HR-chef Paborjat, revision

fortsatt konkurrenskraftiga 16ner 2023.

Fortsatt aktiv rekrytering i flera kanaler HR-chef Pagir 16pande

Genomlysning av laboratorieverksamheten | Férvaltningschef

(uppdrag frin HSN)

Sald vard ska vara ritt prissatt mot andra Ekonomichef Klart, enligt plan | Ca. 5 msek/ar

regioner, idag nigot for lagt pris pa grund effekt fran 2023.
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Forutom ovan finns ett andra pagaende aktiviteter som rapporterats tidigare.

Inom strategiskt hallbar bemanning finns forslag pa ett 20-punktsprogram framtaget
vilket grundar sig i befintliga avtal.

Alla atgirdsforslag har till syfte att skapa en bittre, en mer forutsagbar och tryggare
arbetsmilj6 f6r medarbetarna genom att tillférsikra att de har ordinarie kollegor pa
plats, far kontinuerlig aterhamtning och ges en likabehandling utifrin ramarna fér
avtal.

Bedémning

Forvaltningen bedomer att det kortsiktigt inte finns nagra enskilt stora besparings-
poster som kan goras utan mycket negativa konsekvenser for patienternas viantetider
och férmagan att na nationellt uppsatta tillganglighetsmal.

Da den storsta utmaningen for varden bestar i att sikra en god arbetsmiljo, behalla
befintliga medarbetare, lyckas rekrytera nya medarbetare, samt minska andelen
hyrpersonal sa ligger fokus framférallt pa atgarder kopplat till detta omrade.

Beskrivna atgirder forvintas delvis ge positiv effekt under 2022, men fler av dem ar
av mer langsiktig karaktir och svira att kostnadsberidkna pa ett iandamalsenligt sitt.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 2022-10-10

Halso- och sjukvardsforvaltningen

Marie Loob
Halso- och sjukvardsdirektor
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