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1 Sammanfattning

Overférmyndarnimndens (nimnden) verksamhet har 6verlag fungerat vil under 2025. En
nagot pressad personalsituation under delar av aret har dock paverkat handliggningstiden
negativt. Framfor allt har granskningen av arsrikningarna dragit ut pa tiden nagot.

Nimnden uppvisar ett fortsatt stort verskott (1 807 tkr) om dn ett avsevirt mindre sadant
jamfort med 2024 (2 606 tkr). Minskningen av 6verskottet ar till storsta delen hianfoérbart till
att regionen betalat en storre andel av arvodena till stallféretridarna dn forevarande ar.
Samtidigt som andelen huvudmin som betalar sitt arvode fortfarande dr pa en hég niva i
jamforelse med lingre tillbaka i tiden vilket forklarar 6verskottet som sadant.

Ett av tre nimndspecifika mal dr uppfyllda. Nimnden lyckades under 2025 att rekrytera fler
stallforetradare som inte har tidigare anknytning till sin huvudman dn 2024. Avseende
andelen kompletterade arsredovisningar och antalet digitalt inlimnade ars- eller
slutrdkningar sa klarade inte nimndens sina, h6gt uppsatta, mal. Dessa har ocksa reviderats
infor 2026.

Nimnden uppvisar dven 2025 goda siffror i den arliga enkiten som gar ut till
stillféretradare, dar 88,3 % av de tillfragade stillféretridarna siger sig vara néjda med
namndens verksamhet.

2 Handelser av vasentlig betydelse

Verksamheten har fungerat relativt vil under aret och nimndens kansli har i vanlig ordning
arbetat kontinuerligt med verksamhetsutveckling i det mindre perspektivet. De storre
hindelserna av visentlig betydelse som har paverkat nimnden och kansliets arbete har varit
personella forindringar pa kansliet. Aven om nimnden saknar arbetsgivaransvar ar
forindringar pa kansliet av betydelse f6r nimnden déa det kan paverka handliggningstid och
maluppfyllelse.

2.1 Kansliets personal

Under storre delen av 2025 var en av kansliets ordinarie medarbetare foraldraledig och
ersattes av en vikarie med begrinsade arbetsuppgifter. I kombination med att en ordinarie
innu var relativt nyanstilld och inte dnnu firdigutbildad var kansliet under delar av aret
utsatt for ett hdgt arbetstryck. Det paverkade i sin tur vissa handliggningstider negativt,
framfor allt granskningen av arsrikningarna. En granskning som dnda kunde avslutas inom
ramen for verksamhetsaret.

2.2 Omorganisering

Under éret beslutades det om en omorganisering vilken placerade nimndens kansli i en ny
enhet. Beslutet medférde att diavarande enhetschef under hosten 2025 minskade sin
nirvaro i kansliets verksamhet, varpa ett tillférordnat chefsstod overtog delar av
ansvarsomradet. Sjilva omorganiseringen tridde i kraft vid arsskiftet, dd med en ny
enhetschef.
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2.3 Lagandringar

Under senhosten 2025 beslutade regeringen att ga vidare med delar av SOU 2027:36 Gode
man och forvaltare — en dversyn och en proposition passerade lagradet. Stora férindringar inom
verksamheten forvintas dirmed trida i kraft till den 1 juli 2026.

3 Forvantad utveckling

Nimndens verksamhet ar lagstyrd 1 den bemarkelsen att det finns relativt lite utrymme till
eller behov av stora férindringar eller utvecklingssteg utan motsvarande férindring i
lagstiftningen. Snarare dr det som kdnnetecknar verksamheten en stindig utveckling i det
mindre perspektivet. Det fortgar ett kontinuerligt férbittringsarbete inom ramen f6r den
dagliga verksamheten. 2026 kommer dock utgora ett undantag fran den regeln da det
forvintas genomforas relativt omfattande lagindringar.

3.1 SOU 2021:36 Gode man och forvaltare — en éversyn

Om allt gar enligt férvintan kommer nimnden och kansliet att fd en betydande utékning
av arbetsuppgifter i och med planerade lagandringar som ska trida i kraft frin och med den
1 juli 2026. Bland annat kommer ansvaret for en storre mangd beslut att flyttas fran
tingsratten till nimnden. Vidare kommer lagindringarna att innebdra ett utdkat
granskningsansvar och 6kade krav péd information och korrespondens med béade
stallforetradare och huvudmin. Lagindringarna kommer ocksa med férandringar inom
verksamhetsomradets begreppsapparat. Det hir innebir att en inte oansenlig del av vintern
och viren 2026 kommer att behéva anvindas till planering och férberedelser samt
administrativt arbete for att nimnden ska sta redo for férindringen den 1 juli.
Styrdokument, rutiner, verksamhetssystem, utbildningsmaterial, blanketter, broschyrer med
mera kommer att behéva uppdateras. De redan aktiva stallforetridarna kommer att behova
utbildas och informeras.

3.2 Uppdatering av verksamhetsystemet

Nimnden kommer under 2026 att uppdatera sitt verksamhetssystem. Den 4r planerad till
hésten sa att nimnden, i basta fall, dr klar med bulken av arsrikningsgranskningen och
arbetet med att anpassa verksamheten efter lagférindringen. Erfarenheten av den forra
uppgraderingen av systemet gor gillande att dven det projektet kommer kriva en
omfattande arbetsinsats. Det handlar dels om en forflyttning av driften fran regionen till
systemleverantoren. Dels handlar uppdateringen om att méjliggora for stillféretradarna att
limna in sina redovisningshandlingar direkt in i systemet. Aven ans6kningar och allmin
korrespondens ska kunna ske ritt in 1 systemet. For att det hir ska kunna fungera sa bra
som det, atminstone teoretiskt kan, kommer det kréivas relativt stora utbildningsinsatser.
Utbildning av kansliets tjinstepersoner men framfor allt utbildning av de stillforetradare
som ska nyttja systemet dr nddvindig.

4 Regionfullmaktiges prioriteringar

Nimndens verksamhet ror sig till valdigt liten del eller till ingen del alls i de omraden som
berdrs av regionens prioriteringar. Namnden gor antagandet att en vil fungerande
overférmyndarverksamhet har en positiv paverkan pa samhillet 1 stort. Hur val
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verksamheten fungerar mits genom nimndens egna mal och de aktiviteter som ér
kopplade till malen.

5 Maluppfyllelse

Regionfullmiktige har beslutat om koncerngemensamma samt nimndspecifika mal f6r
2025. Nedan redovisas bedomning av maluppfyllelse samt en 6vergripande bild av det
arbete som pagar for att na maluppfyllelse inom respektive mal. Varje mal har
indikatorer. Indikatorerna ligger till grund f6r bedomningen av maluppfyllelse.

Nimndens verksamhet ror sig till valdigt liten del eller till ingen del alls i de omraden som
far anses beroras av regionens koncernévergripande mal. Namnden gér antagandet att en
vil fungerande 6verformyndarverksamhet har en positiv paverkan pa samhillet i stort. Hur
vil verksamheten fungerar mits genom nimndens egna mal och de aktiviteter som ar
kopplade till malen.

Andelen drsredovisningar som behéver kompletteras ska vara hégst 40 procent
under 2025

Bedomning

Kommentar:

Malet ar inte uppfyllt. Kansliet har infr verksamhetsberittelsen 2026 forfinat metoden f6r
att rakna ut andelen kompletteringar och darfor har siffrorna for ar 2023 och 2024 sjunkit
nagot. Malet for 2025 édr dock inte uppnatt och den negativa trenden fortsitter om an att
den ocksa planar ut nagot.

Indikator Ar 2025 Ar 2024 Ar 2023 Beddémning
ﬁ;s;akningar med komplettering, andel 50.0% 49.8% 34.5% | (@
0

De prioriterade aktiviteterna for aret var foljande:

1. Att halla minst en utbildning med speciellt fokus pa de som ska limna in sin fOrsta
arsrikning och de som har uppvisat brister i redovisningen under tidigare ar.

2. Att erbjuda minst tva arsrikningsutbildningar f6r samtliga stéllforetridare.

3. Att erbjuda minst en drsrikningsworkshop pa vilken stillféretradare kan fa direkt hjilp
med sin redovisning.

4. Att sammanstalla och skicka ut en skrivelse for att underlatta stallforetrddarnas kontakt
med bankerna. Frimst med fokus pa hur de ska gora for att fa med sig korrekt underlag
infér redovisningen.

5. Att genomfora en 6versyn av arsrikningsblanketten och informationsutskicket angaende
arsrikningen.

Samtliga aktiviteter 4r genomférda utom nummer fyra. Det har ocksa visat sig att
stallforetradarna har haft littare att fa de underlag de behover fran bankerna under 2025 dn
under 2024 vilket har gjort punkt fyra nagot redundant. Milet ar, trots omfattande
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utbildningsinsatser, inte uppnatt varfér nimnden, utver fortsatta utbildningsinsatser,
kommer att prova nya vigar och prioritera digital utveckling inom verksamhetsomradet
under 2026.

Antalet digitalt inlimnade ars-eller slutrikningar ska 6ka med minst 40 under 2025

Bedomning

Kommentar):

Malet ar inte uppfyllt. Antalet digitalt inlimnade ars- och slutridkningar har férvisso Okat
men endast med fyra jimfort med 2024.

Indikator Ar 2025 Ar 2024 Ar 2023 Beddémning

Digitalt inlamnade &rs- och 134 130 95
slutrékningar, antal (st)

De prioriterade aktiviteterna for aret var foljande:

1. Att arbeta mer aktivt med att informera stillféretridarna om moijligheten att limna in
redovisningen digitalt bl a i samband med utbildningar och utskick av nyhetsbrev.

2. Att genomfora en oversyn av drsrikningsblanketten och informationsutskicket angaende
arsrikningen.

3. Att genomfdra en Oversyn av rutinerna vid utskick av begiran om drs- eller slutrakning.

4. Att slutfora uppfoljningen och utvirderingen av implementeringen av den uppdatering
av namndens verksamhetssystem som har genomforts hos nimnder pa fastlandet.

Samtliga aktiviteter ir genomforda. Oversynen av blanketter och rutiner har dock inte
landat i ndgon omfattande férindring. Uppmaningar om att anvinda e-tjansten har skickats
ut regelbundet och information har lagts till 1 samtliga redovisningsblanketter utan miarkbar
effekt pa anvindandet av e-tjansten. Nimndens analys dr att utplaningen av den positiva
trenden inte dr sa mycket en effekt av en ovilja bland stillféretridarna att redovisa digitalt
som att e-tjdnsten limnar en del att 6nska.

Exempelvis visar nimndens enkdt att en stor andel av stallforetridarna ar villiga att
redovisa digitalt och tidigare enkiters resultat visar ocksa att en stor del av stéllféretridarna
anvinder e-tjansten for andra dndamal. Namnden har ocksa slutfort utvarderingen av
uppdateringen av verksamhetssystemet och kommer att genomféra uppdateringen till
hosten. Det utvecklingssteget kommer att vara prioriterat under 2026.

Antalet nya stillforetrddare som inte har anknytning till sin huvudman, ska 6ka
under 2025 i jaimforelse med 2024

Bedomning

Kommentar:

Malet ar uppnatt. Antalet nya stillféretridare utan anknytning till sin huvudman har okat
med en (1) jimfért med 2024.

(2]
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Indikator Ar 2025 Ar 2024 Ar 2023 Beddémning

Nya stallféretradare utan anknytning till 22 21 19
sina huvudman, antal (st)

De prioriterade aktiviteterna for aret var féljande:

1. Att 6ka den externa synligheten gentemot medborgarna genom att anvinda nya kanaler
for reklam och annonser.

2. Att utoka samarbetet med regionens kommunikationsavdelning.

3. Att forandra forfragningsrutinen pa sa vis att det underlittar f6r nya gode min som dnnu
inte atagit sig ett uppdrag att ata sig ett.

4. Att delta pa minst fem informationsmoten med externa aktorer.

Aktivitetsnivan inom verksamhetsomradet har varit ligre under 2025 dn 6nskvirt. Kansliet
har fatt prioritera om nir arbetsbérdan varit stor. Kontinuerliga samtal med
kommunikationsavdelningen har forts och lett till smirre férindringar i annonserna
exempelvis. Ett samarbetsmote holls ocksa under hosten med den rekryteringsansvariga for
overférmyndaren i Norrkoping. Dock har nimnden inte lyckats etablera nagra nya kanaler
for att Oka den externa synligheten. Forsoken att sinka tréskeln f6r nya gode min att ta
sitt fOrsta uppdrag har inte heller visat sig vara sd effektivt som nimnden hoppats pa. Detta
till trots har malet uppnatts och det tycks ocksa som om att runt 20 nya gode min utan
tidigare anknytning till sina huvudman ar en rimlig niva att efterstrava for att verksamheten
ska fungera.

6 Kvalitetsuppfoljning

6.1 Inkomna synpunkter

Nimnden har inte fatt in nagon synpunkt genom de regiongemensamma kanalerna.

6.2 Kvalitetsresultat

Da nimnden saknar personalansvar sa arbetar inte nimnden efter Region Gotlands
kvalitetsmodell fullt ut. Stora stycken av den faller under regionstyrelseforvaltningens
ansvar varfér modellen blir svararbetad. Dock, med samma syften som omnimns i den
regiondvergripande kvalitetsmodellen sa genomfér nimnden varje ar en enkét som ar
direkt riktad till de stillforetridare som ar under aktiv tillsyn. Genom den inhamtar
nimnden stillféretridarnas uppfattningar om nimnden och dess kansli samt tips och idéer
om hur verksamheten kan férbittras och utvecklas. Enkiten var fokuserad pa frigor som
beror stillforetridarnas uppfattning om kansliets och nimndens informationsarbete,
tillganglighet, bemotande, kompetens och kvalitet. Den syftade aven till att ta reda pa hur
stallforetradarkollektivet stallde sig till den planerade uppdateringen av
verksamhetssystemet och hur de tyckte att ett sidant system skulle utformas och
implementeras.

2025 ars enkat hade en svarsfrekvens pa 64,5% och det genomsnittliga resultatet for
samtliga verksamhetsomraden enligt ovan slutade med att 88,3% av stillforetradarna sade
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sig vara n6jda med nimnden och dess kansli. Slutsatsen nimnden drar ir att verksamheten

ar kvalitativ och vilfungerande.

7 Vasentliga personalforhdllanden

Nimnden saknar personalansvar. Namnden koper kansliets tjanster genom en
overenskommelse med regionstyrelseférvaltningen. Personalférhillandena pa kansliet
rapporteras i regionstyrelseforvaltningens verksamhetsberittelse.

8 Ekonomisk uppfoljning

8.1 Arets resultat

Tabell 1

8511 Ers till godman/forvalt. Budget 2025 Utfall Jan - Dec 2025 | Avvikelse Jan - Dec 2025

50 Loner arbetad tid -3 624 -2 371 1253
55 Kostnadsersattningar -493 -393 100
56 Sociala avgifter enl lag -1 160 -759 401
71 Representation 0 -9 -9
74 Ovriga képta tjanster -141 -173 -32
76 Diverse kostnader 110 -110
Resultat -5 308 -3 704 1604
1008 Ensamkommande barn Budget 2025 Utfall Jan - Dec 2025 | Avvikelse Jan - Dec 2025

35 Bidrag 0 40 40
50 Loner arbetad tid 0 -23 -23
55 Kostnadsersattningar 0 -5 -5
56 Sociala avgifter enl lag 0 -7 -7
Resultat 0 4 4
8523 Overformyndarnamnden Budget 2025 Utfall Jan - Dec 2025 | Avvikelse Jan - Dec 2025

50 Loner arbetad tid -240 -148 91
54 Kostnader naturaférméner 0 0
55 Kostnadsersattningar -6 -3 3
56 Sociala avgifter enl lag -90 -56 34
70 Transporter och resor -20 -12 8
71 Representation -3 -3
72 Annonser, reklam, info -3 -3
74 Ovriga kopta tjanster -15 -2 13
76 Diverse kostnader -33 -11 23
Resultat -404 -239 165
Kanslitjanster Budget 2025 Utfall Jan - Dec 2025 | Avvikelse Jan - Dec 2025

74 Ovriga kopta tjanster -3 961 -3927 34
Resultat -3 961 -3 927 34
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Nimndens budget dr uppdelad pa fyra olika omraden:
e Kostnad for arvoden till stallféretridare
o Kostnad/intikt for hantering av ensamkommande barn
e Kostnader for politisk ledning — nimndverksamhet

e Kostnader for kanslifunktion

Nimnden uppvisar ett fortsatt stort Gverskott (1 807 tkr) om dn ett avsevirt mycket mindre
sadant dn 2024 (2 606 tkr). Minskningen av 6verskottet dr till storsta delen hianférbart till
att regionen betalat en storre andel av arvodena till stallféretradarna dn forutvarande ar.
Samtidigt som andelen huvudmin som betalar sitt arvode fortfarande dr pa en hég niva i
jimforelse med lingre tillbaka i tiden.

8.1.1 Arvoden till stillforetradare

Nimnden har i budget for aret avsatt 5 418 tkr for arvoden till stallféretradare minus 110
tkr i sparkrav, sa 5 308 tkr. Kostnaden under dret uppgar 3 704 tkr vilket ger ett 6verskott
pa 1 604 tkr. Overskottet 4r, som ovan nimnts, hinforbart till en Skning av andelen
huvudmin som betalar sin gode mans arvode sjilv. Det 1 jimforelse med historiska siffror.

8.1.2 Kostnader/intdkter for ensamkommande barn

For 2025 har 0 kronor avsatts for intakter/kostnader for ensamkommande barn. De 40 tkr
som ir redovisade som intikt bestir av en engangsersittning i form av ett schablonbelopp
om 40 tkr per barn som betalas ut varje gaing migrationsverket placerar ett barn pa
Gotland. En intdkt som ir tinkt att ticka kostnaderna fram till dess att barnet fyller 18 ar
eller far en sarskilt forordnad vardnadshavare eller tills dess att drendet avslutas pa annat
siatt. Under aret har drygt 36 tkr inkl. avgifter betalats ut i arvode till gode min fo6r
ensamkommande barn. Eftersom budgeten ir noll och nimnden saknar méjlighet att
paverka hur manga barn som placeras under dess tillsyn sa 4r svart att sia om utfallet.

8.1.3 Kostnader for namndverksamhet

Nimnden hade 404 tkr i budget f6r 2025. Kostnaden under aret uppgick till 239 tkr vilket
ger ett Gverskott pa 165 tkr. Namnden har under édret haft sju sammantriden. Resultatet
beror till storsta delen pa att budget ar satt for nagot fler ssmmantriden samt att alla
ledaméter inte deltagit pa samtliga sammantriden.

8.1.4 Kostnad for kansliet

Nimnden har ett avtal med regionstyrelseférvaltningen om att tillhandahalla kansliresurser
med motsvarande 5,0 tjanster. F6r 2025 var budgeten satt till 3 961 tkr. Kansliet har varit
fullt bemannat under hela dret, om an inte med ordinarie personal, och avsatta medel har
mer eller mindre nyttjats fullt ut. Kanslikostnaderna slutar pa ett litet verskott om 34 tkr
som antagligen ir en effekt av viss forildraledighet och mindre franvaro.



Overférmyndarndmnden Verksamhetsberattelse 2025

8.2 Intakts- och kostnadsutveckling

Tabell 2
Konto Utfall 2025 Utfall 2024 Forandring Forandring i %
Arvoden -3 704 -3 016 -688 22,8%
Ensamkommande barn 4 228 -224 -98,2%
Namnd -239 -249 10 -4,0%
Kansli -3 927 -3 578 -349 9,7%
Totalt resultat -7 866 -6 615 -1 251 18,8%

8.2.1 Arvoden till stillforetradare

688 tkr mer har lagts pa arvoden till stillféretridare under 2025 jimftoért med 2024.
Anledningen till den, relativt, kraftiga 6kningen har att gra med att regionen var
betalningsansvarig for en betydligt storre andel av drendena dn under 2024 dven om siffran
dnnu dr ligre jamfort med lingre tillbaka i tiden. Den 6kningen, tillsammans med
budgetposten f6r ensamkommande barn (se 8.2.2) férklarar ndstan hela summan och 6vrig
kostnadsokning bor kunna hanforas till uppskrivning av prisbasbelopp och en nagot hogre
andel av stallféretridarna som begirde arvode for sitt uppdrag.

8.2.2 Kostnader/intakter for ensamkommande barn

Det har placerats firre barn pa Gotland dn 2024. Det forklarar bade den ligre intidkten och
den ldgre kostnaden och ir naturligtvis en bidragande orsak till varfér 6verskottet var sa
mycket storre 2024 an 2025.

8.2.3 Kostnad for namndverksamhet

Skillnaden i kostnader f6r nimndverksamheten mellan 2024 och 2025 idr marginell och
resultatet forklaras enligt 8.1.3.

8.2.4 Kostnad for kansliet

Okningen av kanslikostnaden dr hinforbar till en uppskrivning om 112 tkr samt att hela
den 6verenskomna summan inte nyttjades under 2024. Det pa grund av att en kanslist
arbetade deltid pa valkansliet under 2024.

8.3 Investeringar

Inga investeringar har gjorts under 2025.
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