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1. Bakgrund

Uppsala universitet etablerade sig pi Gotland den 1 juli 2013. Ar 2016 undertecknades ett
strategiskt partnerskap mellan Uppsala universitet och Region Gotland. Avtalet reviderades
2020 0r att gilla den efterfoljande fyraarsperioden, fram till 2024. Detta avtal bygger pa det
senaste avtalet och giller for aren 2025-2028.

Det strategiska partnerskapet har bidragit till en 6kad och en mer strukturerad samverkan mellan
parterna. Fokus de senaste dren har varit samverkan kring forskning och innovation med syftet
att stirka Gotlands attraktionskraft, utveckla vilfirdstjansterna och ge viktiga bidrag till
kunskapsintensiva foéretag pa 6n. Med detta avtal dr avsikten att ytterligare stirka den gynnsamma
utveckling som partnerskapet har bidragit till genom att fokusera pa tva omraden: Forskning och
utveckling, samt Utbildning, kompetensforsorjning och studentsamverkan.

Uppsala universitet Campus Gotland och Region Gotland har tillsammans organisatoriska
enheter sisom Almedalsbiblioteket, Science Park Gotland och Blitt Centrum Gotland. Dessa
verksambheter regleras i speciella 6verenskommelser, i vissa fall 4ven med andra parter. Detta avtal
fungerar dock som ett 6vergripande paraply for att skapa en 6verblick 6ver gemensamma
satsningar.

1.1 Uppsala universitet

Vid Campus Gotland erbjuder Uppsala universitet ett brett utbildningsutbud inom de tre
vetenskapsomradena humaniora och samhillsvetenskap, medicin och farmaci och teknik och
naturvetenskap. Campus Gotland ska vara en akademisk milj6 for fullvirdig utbildning,
forskning och samverkan. Den méng- och tvirvetenskapliga miljon ska utvecklas och antalet
lirare, forskare och studenter 6ka, med ett mal om minst 1 500 helarsstudenter pa campus.
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Under 2024 fattades beslut att arbeta f6r en 6kad profilering av verksamheten pa Campus
Gotland. Fyra fokusomraden ska utgora grunden for profileringsarbetet, Kulturarv, Speldesign
och kreativitet, Energiomstillning, vind och vatten samt Hallbar samhillsutveckling och
digitalisering. Profileringen syftar till att ytterligare stirka utbildning och forskning, 6ka den
externa finansieringen och vara vigledande for prioritering av universitets resurser.

1.2 Region Gotland

Region Gotland lyfter i den regionala utvecklingsstrategin, Vart Gotland 2040, att Gotland ska
utvecklas som en kreativ 6 med plats for hela livet. Att stimulera forskning, innovation och
fornyelse 1 det gotlindska samhallet dr en forutsittning for en resilient 6 som kan méta
samhillsutmaningar pa olika nivaer. Samverkan kring forskning och utveckling stirker Gotlands
attraktionskraft och bidrar till kunskapsintensiva féretag pa on, vilket dr en viktig del i att nd
malsittningen om Gotland som en nytinkande tillvixtregion med utvecklingskraft. For att
kunna ligga i framkant beh6évs kunskap och kompetens vilket stiller krav pa samverkan med
utbildnings- och forskningsinstitutioner, inte minst i relation till rollen som regionalt

utvecklingsansvarig aktor.

Tre styrkeomraden ska stirka den regionala konkurrenskraften och accelerera omstillningen:
bescksnaring, mat- och livsmedelsniringarna och naringslivets energiomstillning. I arbetet med
att utveckla Gotland finns 6vergripande samhillsutmaningar som behdver métas. Dessa idr
formulerade i form av gotlindska utgangspunkter; demografisk utveckling, klimat, miljé och
energi, social sammanhallning, globalisering, digitalisering. Aven O-liaget har en tydlig paverkan.

Virt Gotland 2040 har tio prioriteringar som tar sin utgangspunkt i samhallsutmaningarna. Tre
av dem har sirskild baring pa partnerskapet; Sikra kompetensen, Stimulera innovation och

tornyelse och Stirk och utveckla niringslivet.

1.3 Samverkan

Det strategiska partnerskapet tar sin utgingspunkt i den regionala utvecklingsstrategin', framtagen
av Region Gotland, och Uppsala universitets mal och strategier” f6r Campus Gotland. En
strukturerad samverkan mellan universitet, néringsliv, civilsamhille och offentliga aktorer ger
torbattrade moijligheter att bygga upp innovativa miljéer for livslangt lirande, bildning och
kunskapsutveckling genom forskning och utbildning.

1Vart Gotland 2040 — regional utvecklingsstrategi | Region Gotland
2 https://www.uu.se/medarbetare/organisation-styrning/regler/mal-och-strategier-for-uppsala-universitet
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1.4 Partnerskapets dvergripande mal

Mal
Att stérka Gotland som innovativ kunskaps-6 i Ostersjén

Det strategiska partnerskapet bidrar till att Uppsala universitet och Region Gotland forstirker
sina positioner, var for sig och gemensamt, for utvecklingskraft och hallbar tillvixt. Genom
samverkan kring forskning och innovation stirks Gotlands attraktionskraft, utvecklas
vilfardstjansterna och viktiga bidrag sker till civilsamhaillet och nya kunskapsintensiva foretag pa
on. Uppsala universitet stirker genom samverkan utbildningens och forskningens kvalitet.

2. Fokusomraden 2025-2028

2.1 Forskning och utveckling

Mal
Regionen och universitetet har en néra och tét dialog som leder till
att mer forskning och utveckling kan genomféras i samverkan mellan parterna.

Samverkan i partnerskapet bidrar till att stérka forskning och utvecklingskraft
i bada organisationerna samt pa Gotland.

Universitetets forskning pa Campus Gotland har stirkts under de senaste aren och ambitionen
ar att starka den ytterligare. Campus Gotland utgor 1 sig en unik milj6 inom Uppsala universitet
eftersom alla tre vetenskapsomraden finns representerade. Ett stort fokus pa tvirvetenskap ar
centralt for att ta sig an dagens komplexa samhillsutmaningar. Aven Region Gotland rymmer
nationellt sett unika organisatoriska l6sningar och kombinationer av verksamheter. Att regionen
hanterar savil det regionala utvecklingsansvaret som de regionala och kommunala
vilfirdsansvaren innebir korta beslutsvigar, vilket underlittar vid samarbeten.

Den storsta delen av partnerskapets verksamhet har sedan starten 2017 frimst bestatt av projekt.
Bland annat ett projekt som utvecklade forskningssamverkan och innovationsutveckling i hilso-
och sjukvarden. Nuvarande projekt stirker forutsittningarna for forskningssamverkan i en
trippelhelixstruktur. Mer samskapande forskning och projekt i ndra samverkan mellan Region
Gotland och Uppsala universitet bidrar till 6kat kunskapsutbyte och nya perspektiv i relation till
Gotlands utveckling i enlighet med den regionala utvecklingsstrategin. Detta 1 sin tur mojliggor
innovativa 16sningar, vitalisering inom olika samhiéllsomraden och 6kad kraft att méta definierade
samhillsutmaningar.
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2.2. Utbildning, kompetensforsorjning och studentsamverkan

Mal

Regionen och universitetet bygger langsiktiga relationer som stérker
Gotland som universitets-6, dvs en afttraktiv plats att leva och bo pa, for studier, arbete och
karridrutveckling. Detta gor att viktiga kontakter knyts samt att utvecklingskraft och
kompetensférsérjning stérks genom att Region Gotland och
Uppsala universitet utvecklas tillsammans.

Utbildning och kompetensforsorjning

Uppsala universitet erbjuder en stor bredd av utbildningar vilka ar viktiga f6r den regionala
utvecklingen 1 linet. Parterna har kontinuerligt dialoger om bildning, kompetensforsérjning och
utbildningsbehov pa Gotland. En 6kad kunskap bland allminheten, i synnerhet hogstadie- och
gymnasieelever, om vad Uppsala universitet kan erbjuda skapar férutsittningar f6r en
sammantaget hogre utbildningsniva pa Gotland.

Studentsamverkan

For att utveckla Gotland till en stark och attraktiv universitets- och utvecklingsmiljé behéver
kontakterna mellan universitetets medarbetare och studenter 6ka i relation till Region Gotlands
medarbetare och verksamheter, exempelvis genom strukturer f6r examensarbeten. For
studenterna utgdr till exempel sommarjobb, verksamhetsférlagd utbildning (VFU),
projektarbeten och uppsatsskrivande méjligheter till kontaktytor med det gotlindska samhillet.

For att Gotland ska vara ett prioriterat val f6r boende efter avslutad utbildning utgér livsmiljon
och kontakter med det omgivande samhallet viktiga parametrar, exempelvis vad giller
toreningsliv, kultur- och fritidsutbud. Att erbjuda studenter boende 61 hela sin studietid 4r en
prioriterad fraga for att stirka universitets attraktionskraft och mojliggéra att studenterna
etablerar sig pa Gotland.

3. Organisation och resurser

3.1 Styrgrupp och partnerskapsansvariga

Partnerskapet styrs och f6ljs upp av en styrgrupp som leds av partnerskapsansvariga, det vill siga
rektorsradet vid Uppsala universitet Campus Gotland och regiondirektéren i Region Gotland.
Ordférandeskapet vixlar arsvis mellan organisationerna. Styrgruppen bestar av sex ledamoter, tre
fran varje organisation. Styrgruppens funktion 4r att 1 enlighet med partnerskapets ambitioner
skapa goda forutsattningar for fordjupad samverkan 1 respektive organisation och att f6lja upp
malen. Regiondirektoren ansvarar for att I16pande informera och férankra arbetet inom
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partnerskapsarbetet i den politiska organisationen och i koncernledningen. Rektorsradet ansvarar
tor att I6pande informera och foérankra arbetet inom partnerskapet i universitetsledningen.

Styrgruppen triffas tva till fyra ganger per ar.

3.2 Partnerskapsledare

Varje organisation utser en partnerskapsledare, som leder, driver, utvecklar och foljer upp arbetet
inom partnerskapet. Partnerskapsledarna har tita avstimningar och haller ihop arbetet, ser till att
hinder kan 6verbryggas och utgor kontaktvig in i respektive organisation. Partnerskapsledarna
understodjer och initierar dialog mellan organisationerna pa olika nivier.

Partnerskapsledarna ar féredragande i styrgruppen.

3.3 Verksamhetsplan

Partnerskapsansvariga och partnerskapsledarna ansvarar gemensamt for att ta fram en
verksamhetsplan inklusive aktivitetsplan som utgar fran de identifierade fokusomradena och som
toljs upp arligen. Verksamhetsplan inklusive aktivitetsplan beslutas av styrgruppen.

3.4 Resurser

Finansiering av partnerskapets genomforande svarar parterna for var for sig. Region
Gotland och Uppsala universitet ska arligen enas om omfattningen for
partnerskapsledarnas arbete. Vid diskussion gillande nya gemensamma initiativ ska
mojligheten till extern finansiering undersokas. Vid ans6kan om externa medel ska
formell ansokan godkiannas av styrgruppen innan den limnas in. Respektive organisation
upplater vid behov adekvata stodresurser 1 syfte att stodja partnerskapet.

3.5 Gemensamma ledningsmoten

Parterna ar 6verens om att ordna en drlig ledningsdialog med representanter fran
partnerskapsorganisationerna for att diskutera strategiskt viktiga utvecklingsfragor som ir angeligna
tor Uppsala universitet och Region Gotland.
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For Uppsala universitet:

Rektor Anders Hagfeldt

Rektorsrad Jenny Helin

Region

Gotland

Visby 2025-xx-xx

For Region Gotland:

Regionstyrelsens ordférande Meit Fohlin

Regiondirektor Stefan Hollmark
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