Regionstyrelseforvaltningen Tjansteskrivelse

Handlaggare Ulrika Jansson, ekonomidirektor Arende RS 2025/145
Datum 24 februari 2025
Sida 1 (5)

Mottagare
Regionstyrelsen

Revisionsrapport. Granskning av ekonomistyrning och
budgetunderskott

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar att godkidnna férvaltningens forslag pa svar och
limnar det till revisorerna som sitt eget.

Sammanfattning

Pa uppdrag av revisorerna i Region Gotland har KPMG genomfort en
granskning av barn- och utbildningsnimnden samt hilso- och
sjukvardsnimndens ekonomistyrning och regionstyrelsens uppsiktsplikt.

Den samlade bedémningen utifran granskningens syfte ar att utvalda nimnder
och regionstyrelsen i allt visentligt har rutiner som sikerstiller indamalsenlig
ekonomistyrning inklusive uppfoljning men att nimnderna inte vidtar
erforderliga atgirder f6r att na en ekonomi i balans i enlighet med tilldelad
budget.

Revisorerna har rekommenderat regionstyrelsen att:
o Fortydliga dtgirdsplanernas innehall och utformning.

o Sikerstilla att framtagna atgirdsplaner och effekterna av beslutade
atgarder fran samtliga nimnder f6ljs upp 1 tillricklig omfattning.

o Sikerstilla att dtgirder tas fram pd nimndniva f6r de av fullmiktige
beslutade effektiviseringsatgirder samt att dessa atgarder f6ljs upp
under aret.

e Stirka uppsiktsplikten kopplat till regionens ekonomiska hushallning.

Regionstyrelseforvaltningen instimmer i allt visentligt 1 revisorernas
bedémning. Revisorernas rekommendationer kommer att omhindertas genom
att fortydliga férvintningar pa dtgirdsplaners innehall och utformning samt ha
storre fokus pa effekterna av de dtgirder som nimnderna avser att genomfora
for att na ekonomisk balans.

Arendebeskrivning
KPMG har av Region Gotlands fértroendevalda revisorer fatt i uppdrag att
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genomfora en férdjupad granskning av barn- och utbildningsnaimnden och
hilso- och sjukvardsnimndens ekonomistyrning samt regionstyrelsens
uppsiktsplikt.

Syftet med granskningen har varit att konstatera om barn- och
utbildningsnimnden samt hélso- och sjukvardsnamnden och regionstyrelsen
har rutiner som sikerstiller andamalsenlig ekonomistyrning inklusive
uppfoljning och att nimnderna vidtar erforderliga dtgirder for att nd en
ekonomi i balans i enlighet med tilldelad budget.

Den samlade bedomningen utifran granskningens syfte ar att utvalda nimnder
och regionstyrelsen i allt visentligt har rutiner som sékerstiller indamalsenlig
ckonomistyrning inklusive uppfoljning men att nimnderna inte vidtar
erforderliga atgirder for att na en ekonomi i balans i enlighet med tilldelad

budget.

Skilen till bedomningen dr att rutiner finns pad plats men det saknas tydliga
beskrivningar av atgirdsplanernas innehall och hur effekterna ska f6ljas upp.
Genomférda uppfoljningar saknar en tydlig redogorelse av atgardernas
ekonomiska effekt varfor revisorerna bedémer att uppfoljningarna ar
otillrackliga. I samband med att styrelsen mottog dtgirdsplanerna, konstaterade
styrelsen att nimnderna skulle redovisa ett underskott vid arets slut, trots
atgirderna. Anda fattades inget beslut av styrelsen om att uppdra nimnderna
om vytterligare atgirder. Dirtill har regionstyrelsen inte £6ljt upp de av
fullmaktige beslutade effektiviseringskraven.

Revisorerna har utifran sina iakttagelser rekommenderat regionstyrelsen att:

e Tortydliga dtgirdsplanernas innehall och utformning.

e Sikerstilla att framtagna dtgirdsplaner och effekterna av beslutade
atgirder fran samtliga nimnder f6ljs upp 1 tillricklig omfattning.

e Sikerstilla att dtgirder tas fram pa nimndniva f6r de av fullméktige
beslutade effektiviseringsatgirder samt att dessa atgirder f6ljs upp
under aret.

e Stirka uppsiktsplikten kopplat till regionens ekonomiska hushallning.

Vidare rekommenderas barn- och utbildningsnimnden samt hilso- och
sjukvardsnimnden att:

e Stirka det uppfoljande arbetet kopplat till framtagna atgardsplaner,
bland annat vad galler dtgirdernas ekonomiska effekter.

e Besluta om kompletterande dtgirder om inte de ursprungliga fatt
avsedd effekt.

Regionstyrelseforvaltningen foreslar att regionstyrelsen limnar foljande svar
angaende rekommendationerna riktade till regionstyrelsen.
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Fortydliga dtgardsplanernas innehall och utformning.
Regionstyrelseforvaltningen har valt att inte foresla for regionstyrelsen att
besluta om en gemensam mall f6r nimndernas atgardsplaner eftersom innehall
och angreppssittet skiljer sig mycket mellan nimnderna utifran sina olika
uppdrag och omfattning av atgirderna.

Revisorernas rekommendation ér trots det rimlig och en gemensam syn och
tortydligande av vad en atgirdsplan ska innehalla och hur den ska féljas upp.
Nir regionstyrelsen framat beslutar att nimnderna ska besluta om édtgirder bor
dven vissa innehallsmassiga krav beslutas.

Sédkerstidlla att framtagna atgardsplaner och effekterna av beslutade atgarder
fran samtliga namnder f6ljs upp i tillracklig omfattning.

I regionstyrelsens anvisningar till nimnderna for delarsrapport 1,
manadsrapport april samt delarsrapport 2 fanns 2024 ett nytt obligatoriskt
avsnitt (rubrik) som hette: Atgirder for att beslutad budget inte ska
overskridas. I instruktionen stod féljande:

Vid regionstyrelsens sammantriide i mars beslutades att samtliga namnder ska vidta
nodvandiga atgarder under 2024 for att besiutad budget inte ska overskridas. Rapportera
vilka dtgdrder namnden vidtagit samt vilka effekter vidtagna dtgdrder forvantas fa.

I delarsrapport 2 kompletterades ovanstaende med foljande instruktion.

Regionstyrelsen har gett regiondirektiren i uppdrag att ta fram gemensamma aktiviteter for
att minska namndernas kostnader. Regiondirektiren tog under varen beslut om specifika
atgarder att vidta for att minska kostnaderna inom Region Gotland. Kommentera vilka
¢ffekt dessa beslutade atgarder har fatt och forvintas att fa.

I instruktionerna till de extra ekonomiska uppféljningarna som genomforts av
de nimnder som prognostiserat underskott har foljande instruktioner givits:

e Kommentera visentliga budgetavvikelser i perioden

o Kommentera nettokostnadsutvecklingen 1 perioden

e Kommentera om prognosen av nagon anledning inte verkar stimma pa
grund av ny information sedan senaste prognos.

o Kommentera vilka atgirder som péaborjats eller genomférts for att

minska underskottet samt om nigon verksamhet/avdelning avviker.

Samtliga nimnder har redovisat detta och regionstyrelsen har via dessa
rapporter fatt Iopande information om pagaende atgirder. Diremot saknas en
specifik aterkoppling som riktar sig var och en av nimnderna utifrin det som
ar rapporterat.

Det som beslutats och aterkopplats har riktat sig till alla nimnder. I
regionstyrelsens protokoll 2024-05-30 § 141 fran delarsrapport 1 star
exempelvis foljande:
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Alla némnder bar i delarsrapporten redovisat vilka dtgdrder som beslutats eller planeras.
Trots dessa dtgdrder dr prognosen kraftigt negativ vilket tyder pa att det finns en fortsatt
osdfkerhet kring vilken ekonomisk effekt atgarderna kommer att fa. Alla namnder bebiver
ddrmed fortsitta och ta ytterligare beslut for att na ekonomisk balans. Gemensamma
atgarder har planerats och beslutats av regiondirektoren tillsammans med
koncernledningsgruppen, dessa atgdrder giller alla verksambeter, dys dven de enbeter som inte
har negativ budgetavvikelse. En grundforutsétining for en stabil ekononsi for regionen som
helbet dr att namnderna klarar sina uppdrag inom de ekonomiska ramar som tilldelats.
Den ekonomiska situationen dr sammantaget mycket allvarlig. Att namnderna totalt sett
har sd hdr stort underskott trots budgettillskott pa over 6 % dr inte bra. Det krdps ett
Jfortsatt arbete med att se dver uthud och effektiviseringar i samtliga verksambeter.

Regionstyrelsen beslutade dven 1 samband med delarsrapport 2 2024-10-24 att:
Samtliga namnder far i uppdrag att vidta ytterligare datgdrder for att begrinsa underskottet
2024 och bromsa den higa kostnadsutvecklingen i verksambeterna samt att anpassa
verksambeten infor 2025 drs ekonomiska utmaningar.

Det dr svart att pa en 6vergripande niva se omedelbara ekonomiska effekter av
effektiviseringsatgarderna. Den hir typen av atgiarder ar ofta kopplade till
beteendeférindringar eller personalférindringar och det tar ofta tid innan det
gar att utlisa den ekonomiska effekten. Det dr dock rimligt att ha som krav pa
nimnderna att de ska rapportera vilka konkreta ekonomiska effekter som
forvintas uppstd och att de direfter gor regelbundna manatliga uppfoljningar.

Regionstyrelseférvaltningen kommer i arbetet med anvisningar fortydliga att
det ar konkreta effekter som efterfragas och foresla for regionstyrelsen att
besluta om att de nimnder som inte redovisar konkreta effekter far i uppdrag
att aterkomma med det.

Sakerstdlla att dtgarder tas fram pa namndniva for de av fullmaktige beslutade
effektiviseringsatgarder samt att dessa atgarder f6ljs upp under aret.

Se ovan.

Starka uppsiktsplikten kopplat till regionens ekonomiska hushallning.
Se ovan.

Bedéomning

Regionstyrelseférvaltningen bedomer att revisorernas rekommendationer
kommer att omhidndertas genom att fortydliga férvintningar pa
atgirdsplanernas innehall och utformning samt ha storre fokus pa effekterna av
de dtgirder som nimnderna avser att genomfoéra for att na ekonomisk balans.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse regionstyrelseférvaltningen daterad 2025-02-24

Revisionsrapport Granskning av barn- och utbildningsnamnden samt halso- och
sjukvérdsnamndens ekonomistyrning och regionstyrelsens uppsiktsplikt daterad 2024-12-13
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Regionstyrelseférvaltningen

Stefan Hollmark
Regiondirektor

Ulrika Jansson
Ekonomidirektor

Skickas till
Samtliga nimnder
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