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1 Verksamhetsplanens syfte och funktion

Overférmyndarnimnden (nimnden) och dess kanslis verksamhetsplan tas fram utifran
nimndens verksamhetsspecifika mal men ocksa utifran Region Gotlands 6vergripande
styrmodell, dess mal och budget. Den innehiéller bland annat regionfullmaiktiges
prioriteringar, regionfullmaktiges mal, ekonomiska forutsittningar samt, eventuella,
nimndspecifika uppdrag. Syftet med verksamhetsplanen ar att synliggéra den styrning som
sker fran regionfullmaktige och nimnden till kansliet. Planen revideras arligen.
Verksamhetsplanen faststills av nimnden.

Ovriga underlag som ligger till grund for verksamhetsplanen ir férvaltningens nuligeskarta
samt Region Gotlands omvirldsanalys och gemensamma planeringsforutsittningar.

2 Verksamhetsbeskrivning

Enligt lag ska det i varje kommun finnas en 6verférmyndare eller en 6verférmyndarnimnd.
Region Gotland har en 6verférmyndarnimnd med tre ordinarie ledamdoter och tre
ersittare.

Namndens uppdrag

Nimnden ska efter ansdkan eller anmilan utreda behov av god man, férvaltare eller
torordnad férmyndare f6r personer som av olika anledningar inte kan férvalta sin
egendom, bevaka sin ritt eller sorja for sin person. Nimnden ansvarar direfter for tillsyn
over férordnade férmyndares, forvaltares och gode mins forvaltning av de enskildas
tillgangar.

Nimnden utévar dven viss tillsyn 6ver forildraférmynderskap. Kontrollen giller i forsta
hand de barn som dger tillgangar 6ver 8 prisbasbelopp eller del i fastighet. Namnden utser
dven god man for ensamkommande barn som anlidnder till Gotland efter anvisning av
Migrationsverket eller genom placering av annan kommuns socialtjanst.

Namndens nuldge

Nimndens grunduppdrag ér att rekrytera och utbilda stillféretridare samt att tillse hur
dessa skoter sina uppdrag. Med stillforetridare avses gode min, forvaltare och férmyndare.
Nimnden dr i nuldget relativt framgangsrik i utférandet av sitt uppdrag. Namndens
verksambhet dr stabil och framatblickande. De fértroendevalda har snabbt hittat tillratta 1 sitt
uppdrag under det inledande dret av mandatpetrioden och samtliga dr erfarna och/eller
utbildade, vl infoérstaidda med vad verksamheten gar ut pa och hur den ska skotas.
Nimnden koper fem heltidstjdnster av regionstyrelseforvaltningen och har i dagsliget ett
duktigt och engagerat kansli. Kansliets kompetens och personella sammansittning dr den
enskilt viktigaste anledningen till nuldgets stabilitet och framgang.

2.1.1 Rekrytering

Under manga ar har det varit ett underskott pa stillféretridare i férhallande till hur manga
som behéver hjilp av en. Namndens verksamhet har vilat relativt tungt pa en handfull
stallforetradare som dtagit sig manga uppdrag. Bristen pa stillforetridare ar fortfarande ett
faktum och uppdraget avklaras dnnu tack vare att nagra rutinerade stillforetridare fortsitter
att ata sig nya uppdrag. Som exempel kan nimnas att av de ca 600 "vanliga" godmanskap
som ligger under naimndens tillsyn 4r ca 15% hanterade av 8 olika stallforetradare.
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Rekryteringen dr och forblir en nyckelfraga for att nimnden ska klara av sina uppdrag.
Detta till trots vill nimnden anféra att nuldget avseende rekryteringen ar positiv. Sedan en
tid tillbaka, tack vare att nimndens kansli nu har tillrickliga och stabila personalresurser,
finns det en kontinuitet och en struktur i rekryteringsarbetet som tidigare har saknats. Det
finns en r6d trad och en samkérning mellan rekryteringskampanjerna, den utatriktade
verksamheten och utbildningen av de som anmiler intresse fOr att dta sig ett
stallforetradarskap. Rekryteringsverksamheten har numera ocksa sin sjilvklara plats 1
verksamhetens arshjul vilket ger rekryteringen den kontinuitet som behovs for att den ska
ha méjlighet att bli lyckosam. Den stora troskeln ér att fa fler rekryterade och
limplighetsprévade att dta sig sitt forsta uppdrag.

2.1.2 Utbildning

Nimnden ar enligt forildrabalken 19 kap. 18 § ansvariga for att erbjuda stillforetridare den
utbildning de behéver f6r att kunna utféra sitt uppdrag. Dels handlar det om att sikerstilla
att stallforetridarna under nimndens tillsyn ska skota sina uppdrag sa att huvudmannen
inte riskerar rittsforlust. Dels handlar det om att vil utbildade stallféretridare underlittar
nimndens och kansliets arbete. Ett illustrativt exempel pa det sistnimnda ér hanteringen av
de dryga 700 arsrikningar som stillféretridarna limnar in varje ar. En vil utbildad
stallforetradares redovisning kriver en betydligt mindre arbetsinsats vad giller
granskningen av den. Ca 60% av de inlimnade drsrikningarna som granskats under 2024
har krivt en komplettering. Nagot som kostar bade 1 arbets- och 1 handliggningstid. Att fa
ner andelen kompletteringar hir har dock varit en prioriterad fraga f6r nimnden de senaste
aren och sirskilda utbildningsinsatser i fragan har initierats. Bland annat genom riktade
arsrikningsutbildningar f6r de som ska limna in sin forsta redovisning och for de som
uppvisat brister under tidigare ar. Nimnden har ocksa initierat en vilbesokt "rdknestuga"
dir man som stillféretridare kan fa hjilp med sin redovisning av nimndens kansli. Den
positiva trend i fraigan som nimnden visat upp under de senaste aren har dock brutits
under 2024. Namnden har behovt komplettera manga fler drsrikningar an tidigare ar och
frimst 4r det kontoutdrag som saknas. Den initiala analysen pekar pa att stillféretradarna
haft stora bekymmer med att fa ut ritt underlag fran bankerna under 2024. Det bir
nimnden med sig in i verksamhetséret 2025.

Den 16pande utbildningen av nya gode mian har ocksa genomgatt en 6vergripande
strukturell férindring och dr nu en integrerad del av verksamhetens arshjul med en
tydligare koppling till rekryteringskampanjerna och den utatriktade verksamheten.

2.1.3 Tillsyn

Overférmyndarnimnden ir i forsta hand en tillsynsmyndighet, innebirandes att nimnden
utévar en aktiv kontroll 6ver hur stillféretridare forvaltar sina huvudmans tillgangar, hur
de bevakar deras ritt och omhindertar de personliga angeligenheter som ligger inom
ramen fOr deras uppdrag. Den frimsta, och mest arbetskrivande, av tillsynsuppgifterna
bestar av granskning av arsrikningar. Namndens kansli granskar varje ar drygt 700 stycken.
Utover arsrikning ska samtliga stallféretradare ocksa limna in en redogorelse f6r deras
utférda uppdrag. Nimndens kansli granskar varje ar drygt 900 stycken sadana. 2024 ars
granskning av 2023 ars arsrakningar ar under avslutande och har varit relativt framgangsrik
om in att den snabba handlaggningstiden av granskningsirenden som radde under 2023
inte uppnaddes. Det pd grund av att kansliets arbetsstyrka var decimerad under vintern och
varen. Framgangen i den fragan dr hinférbar till personella resurser, prioritering och
regelbunden uppfoljning av hur det gar med granskningen.

(8]
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2.1.4 Verksamhetsutveckling

Under relativt manga dr har nimndens prioriteringar i frigan om verksamhetsutveckling
kretsat kring en Okad digitaliseringsgrad. Hanteringen av nimndsadministrationen ar helt
igenom digital sedan ett antal ar och kansliet 6vergick till digital handldggning
(innebirandes arbete med inskannade handlingar) viren 2022. Aven fortsittningsvis
kommer de storre utvecklingsstegen handla om digitalisering. Det nistkommande projektet
ar en uppdatering av kansliets verksamhetssystem som forhoppningsvis kan dga rum under
2025. Uppdateringen ar implementerad hos ett flertal 6verférmyndare pa fastlandet. En
uppdatering kommer kunna 6ppna upp utdkade moijligheter £6r digital handliggning och
bittre forutsittningar for stillforetradarna att skota sitt uppdrag och att genomféra sina
redovisningar. Namnden kommer dock inte att uppdatera systemet forrin uppdateringen
visat sig vara duglig och siker samt att kansliet dr vil forberett.

I 6vrigt sa ar verksamheten vil fungerande och den utveckling som behdvs dr mindre
kvalitetssteg ddr det dr nddvindigt for att forbattra verksamheten. Detta utéver att
kontinuerligt arbeta med forbattringar av det dagliga arbetet pa kansliet.

3 Prioriteringar, uppdrag och mal

Region Gotlands styrmodell ir politikens verktyg for att styra Region Gotlands
verksambheter. I styrmodellen uttrycks bland annat Region Gotlands vision samt
regionfullmiktiges prioriteringar och mal. Bade prioriteringarna och malen anger vad
Region Gotland ska prioritera for att utveckla Gotland och skapa bista méjliga livskvalitet
tor alla som bor och verkar pa Gotland.

Regionfullmiktiges prioriteringar dr koncerngemensamma prioriteringar som géller under
fyra ar. Regionfullmiktige kan dven ge specifika uppdrag som giller en eller flera nimnder.
Aven nimnden kan ge specifika uppdrag till sitt kansli. Regionfullmiktiges mal kan vara
koncerngemensamma eller nimndspecifika. Namnderna ansvarar infér regionfullmiktige
att verkstilla regionfullmaiktiges mal.

Regionfullmaktiges prioriteringar

Regionfullmiktiges prioriteringar ir politiska prioriteringar under 2025-2028. Prioriteringar
har en direkt koppling till Region Gotlands hallbarhetsarbete och insatserna som sker inom
respektive prioritering bidrar till malen i den regionala utvecklingsstrategin och de globala
héllbarhetsmalen. Prioriteringarna far kraft och nar forflyttning genom insatser. Insatserna
kan vara nimndspecifika eller genomforas i samarbete med flera nimnder.

Overférmyndarnimndens verksamhet rr sig till vildigt liten del eller till ingen del alls i de
omraden som far anses berdras av regionens overgripande prioriteringar. Namndens strikt
lagstyrda tillsynsverksamhet skinker sma mojligheter till att anpassa sitt arbete efter
fullmaktiges prioriteringar. Inget av nimndens egna mal har heller ndgon direkt koppling
till fullmaktiges prioriteringar. Nimnden gor dock antagandet att en vil fungerande
overférmyndarverksamhet har en positiv paverkan pa samhallet 1 stort.
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Region Gotland ska prioritera en skyndsam energi- och klimatomstillning

Taggar

06 Rent vatten och sanitet for alla, 07 Hallbar energi for alla, 12 Hallbar konsumtion och produktion, 13 Bekdmpa
klimatférandringarna, 14 Hav och marina resurser, 15 Ekosystem och biologisk méngfald

Region Gotland ska prioritera ett hallbart vixande Gotland

Taggar

06 Rent vatten och sanitet for alla, 09 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur, 11 Hallbara stader och
samhadllen, 12 Hallbar konsumtion och produktion, 13 Bekéampa klimatférandringarna, 15 Ekosystem och biologisk
mangfald

Region Gotland ska prioritera hilsofrimjande arbete och utveckla tidiga
forebyggande insatser

Taggar

01 Ingen fattigdom, 02 Ingen hunger, 03 Hélsa och vélbefinnande, 04 God utbildning for alla, 05 Jamstalldhet, 08
Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt, 10 Minskad ojamlikhet

Region Gotland ska prioritera god arbetsmiljé genom aktivt ledarskap och
medarbetarskap

Taggar

03 Halsa och vélbefinnande, 04 God utbildning for alla, 05 Jamstalldhet, 08 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk
tillvaxt

Region Gotland ska prioritera samverkan och planering av beredskapsarbetet

Taggar

03 Halsa och valbefinnande, 11 Hallbara stader och samhdllen, 16 Fredliga och inkluderande samhéllen

Uppdrag

Overférmyndarnéimnden har inga sirskilda uppdrag fran regionfullmaktige.

Namndens mal

Nimndens mal utgors bade av koncerngemensamma mal och nimndspecifika mal. Till
varje mal finns en beskrivning kring varfor malet 4r prioriterat samt hur forvaltningen tar
sig an malet for att na maluppfyllelse.

Overférmyndarnimndens verksamhet rér sig till vildigt liten del eller till ingen del alls i de
omraden som far anses beroras av regionens koncerngemensamma mal. Namndens strikt
lagstyrda tillsynsverksamhet skianker sma mojligheter till att anpassa sitt arbete efter
fullmaktiges mal. Inget av nimndens egna mal har heller ndgon direkt koppling till
fullmaktiges mal. Ndimnden gor dock antagandet att en vil fungerande
overformyndarverksamhet har en positiv paverkan pa samhallet 1 stort.

Koncerndvergripande mal

Region Gotlands koldioxidutslapp ska minska arligen. Under perioden 2024- 2027 ska den genomsnittliga minskningen
uppga till 15 procent per &r

Beskrivning:

Malet har baring pd den foreslagna prioriteringen “En skyndsam energi- och klimatomstélining”. Malet ligger i linje
med mal i sdval regional utvecklingsstrategi som genomfoérandeprogram for klimat, miljé och energi.

Redan i dag finns effekter av klimatforandringar som paverkar Gotland, exempelvis vattenforsorjningen. Att minska
klimatpdverkande utslépp &r avgorande for framtiden och for att nd ett klimatneutralt Gotland 2040.

(2]
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Oka antalet invdnare i 8lder 20-64 med minst 1 000 till mandatperiodens slut

Beskrivning:

Gotland har de senaste dren haft en positiv befolkningsékning, beroende pad att fler flyttar till Gotland &n fran 6n. Den
utvecklingen behéver fortsatta. Befolkningen pd Gotland blir allt ldre vilket medfér en hogre forsorjningskvot. Det
innebar att en mindre andel personer i &ldern 20-64 &r ska forsérja en storre andel barn, unga och aldre. Gotland
behdver fler invdnare for 6kad skattekraft och for att klara kompetensférsorjningen. Gotlands attraktionskraft som
plats att flytta till pdverkas av mdnga faktorer

Namndspecifika mal

Andelen drsredovisningar som behéver kompletteras ska vara hégst 40 procent under 2025

Beskrivning:

Den storsta, och mest arbetsomfattande av 6verférmyndarndmndens arbetsuppgifter &r den &rliga granskningen av
stallféretradarnas &rsrakningar. Varje &r granskas drygt 700 8rsrakningar. N&r granskningen &r klar beslutar
overférmyndarnamnden om eventuellt arvode till stallféretradaren. En stor andel av de inldmnade drsrakningarna kan
inte granskas utan att namnden behdéver begdra in kompletterande uppgifter frén stallféretradaren eller frén banker.
2021 var det 56 % av arsrakningarna som behdvde kompletteras, 2022 var det 47 % och 2023 var det 38,5 %.
Medan 60 % av &rsrakningarna har behévt kompletteras hittills under 2024. Behoven av kompletteringar innebar
merarbete fér namnden, langre handlaggningstid avseende granskningen och darmed mindre tid som kan laggas pa
andra aktiviteter. For stallforetradarna innebar det en langre vantan pé arvode eller besked om att granskningen ar
klar. Fér huvudmannen kan det innebara att en eventuell rattsférlust tar langre tid att upptacka. Att forbattra
kvaliteten pd inlamnade &rsrakningar s& att farre behéver kompletteras innebar sdledes positiva synergieffekter. I
forsta hand for namndens malgrupp men ocksd for namnden och dess kansli.

Antalet digitalt inlamnade 3rs-eller slutrakningar ska 6ka med minst 40 under 2025

Beskrivning:

Den stora mangden arsrakningar utgor inte bara en stor arbetsborda avseende granskning. Det innebar ocksa ett
omfattande administrativt jobb att omhé&nderta och diarieféra drygt 700 drsrakningar med tillhérande underlag. Sedan
4 3r tillbaka erbjuder namnden samtliga stallféretradare maéjligheten att Idmna in sina ars- och slutrakningar (lamnas
in vid entledigande eller avslutat drende) genom en e-tjanst. Andelen inldmnade, digitala, &rs- eller slutrékningar har
Okat stadigt. 2022 kom 62 av 812 in i digital form. 2023 kom 95 av 835 in i digital form. Under 2024 har (fram tom
oktober) 122 av 776 8rs- eller slutrakningar kommit in digitalt. Forutom att det administrativa arbetet underlattas ar
majligheten att Idmna &rsredovisning i digital form ocksd efterfrdgad bland stillforetrddarna. E-tjansten mojliggér
ocksd en 6kad kvalitet i redovisningen. Det galler bdde for de underlag som lémnas in sdval for det som ska granskas.
Namnden Gnskar sdledes se ett 6kat antal digital inldmnade redovisningshandlingar. Malet héjs ocksa till 40 fler &rs-
eller slutrakningar under 2025 jamfort med 2024. Malet for 2024 var 20 stycken fler an under 2023.

Antalet nya stéllféretradare som inte har anknytning till sin huvudman, ska 6ka under 2025 i jamforelse med 2024

Beskrivning:

Overférmyndarnamndens stdrsta utmaning dr kompetensférsrjningen av stillféretradare. Det vill siga rekrytering
och utbildning av tillrackligt madnga lampliga stallféretradare s& att alla som vill ha och behéver en férordnad
formyndare, god man eller forvaltare ocksd kan férordnas en sddan inom en rimlig tid. Under manga &r har ocksd en
relativt stor andel av godmans- och forvaltardrendena under néamndens tillsyn fordelats pé ett mindre antal
stallforetradare. Det ar en hog riskfaktor, d& det kan uppsta ett snabbt behov av mdnga nya gode man eller om ndgon
som har mdnga uppdrag begar sitt entledigande, blir sjuk eller avlider. En st6rre spridning av huvudménnen p3 ett
storre antal stallforetradare ar sdledes en efterstravansvard effekt med hanvisning till bdde huvudmannens
réttssakerhet s&vél som namndens arbetsbdrda. Overférmyndarens handléggningstid &r l&ngre &n 6nskvért och detta
behéver ses 6ver. Med handlaggningstid avses den tid frén det att ett drende inkommit till dess att namnden Iamnat
sitt yttrande till tingsratten. For att &stadkomma forbattring i detta avseende skulle ett storre antal majliga
stallféretradare att tillfrdga sannolikt férkorta handlaggningstiden. Det skulle ocksd medféra positiva synergieffekter
for namnden och fér huvudmannen som genom det inte skulle behdva vanta lika lange pé ett beslut efter inlamnad
ansokan. Anledningen till att ndmnden vill fokusera pd mélet att cka antalet stallféretradare som tar nya arenden utan
att ha en anknytning till sin huvudman &r flera. Ett av skdlen &r att dessa forvantas kunna och vilja &ta sig fler
uppdrag. Det har ocks3 visat sig att de som har anhériganknytning till sina huvudman i lagre grad deltar i néamndens
aktiviteter samt att de &tar sig andra uppdrag i betydligt mindre utstréckning an de som saknar tidigare relation till
sina huvudman. Gruppen anhériga stallféretradare ar den grupp som ocksa i hogre grad rekryterar sig sjélvt da dessa
nastan alltid ar foreslagna stallféretrddare redan i ansokan eller anmalan.

3.1.1 Prioriterade aktiviteter

Overférmyndarnimnden kommer infér 2025 inte ha nigra prioriterade aktiviteter som dr
kopplade till de regiongemensamma malen. Férutom att sakna méjlighet att paverka
resultatet 1 de gemensamma malen saknar nimnden mojligheten att mita och f6lja upp den
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eventuella framgang en sadan aktivitet skulle ha pa malen. Nimnden gbr antagandet att en
vil fungerande 6verférmyndarverksamhet har en positiv inverkan pa samhillet och
medborgarnas vil och ve i stort. For att sikerstilla att verksamheten ér vil fungerande
fokuserar nimnden sina aktiviteter kring de mal fran regionfullmaiktige som ar
verksamhetsnira och dirmed ligger inom ramen f6r vad nimnden kan paverka och folja

upp.

3.1.1.1 For att fa ner andelen arsriakningar som behover kompletteras

For att aterigen fa till en positiv trend avseende andelen kompletterade arsrikningar har
nimnden lokaliserat tva verksamhetsomraden dir ett prioriterat arbete kan komma att gora
en positiv skillnad. Det forsta dr utékade och riktade utbildningsinsatser. Det andra dr de
blanketter och den information som delges stillféretradarna infor den érliga redovisningen.
De prioriterade aktiviteterna ér enligt f6ljande:

1. Att halla minst en utbildning med speciellt fokus pa de som ska limna in sin forsta
arsrakning och de som har uppvisat brister i redovisningen under tidigare ar.

2. Att erbjuda minst tva drsrikningsutbildningar for samtliga stallforetradare.

3. Att erbjuda minst en arsrakningsworkshop pa vilken stillféretridare kan fa direkt
hjalp med sin redovisning.

4. Att sammanstilla och skicka ut en skrivelse for att underlitta stallforetrddarnas
kontakt med bankerna. Frimst med fokus pa hur de ska gora for att fa med sig
korrekt underlag infér redovisningen.

5. Att genomfdra en Oversyn av drsrikningsblanketten och informationsutskicket
angiende arsrikningen.

3.1.1.2 For att oka antalet digitalt inlamnade &rs- och slutrdkningar

For att den positiva trenden avseende antalet digitalt inlimnade ars- och slutrdkningar ska
fortsitta har nimnden lokaliserat tre verksamhetsomraden dir ett prioriterat arbete kan
komma att gora en positiv skillnad. Det forsta dr information om e-tjansten. Det andra dr
de blanketter och den information som delges stéllforetridarna infor ars- eller slut
redovisning. Det tredje dr verksamhetens systemstod. De prioriterade aktiviteterna dr enligt
toljande:

1. Att arbeta mer aktivt med att informera stallféretraidarna om moijligheten att limna
in redovisningen digitalt bl a i samband med utbildningar och utskick av
nyhetsbrev.

2. Att genomféra en Oversyn av arsrikningsblanketten och informationsutskicket
angiende arsrikningen.

3. Att genomfbra en Oversyn av rutinerna vid utskick av begiran om ars- eller
slutrikning.

4. Att slutféra uppfoljningen och utvirderingen av implementeringen av den
uppdatering av nimndens verksamhetssystem som har genomf6rts hos nimnder pa
fastlandet.

3.1.1.3 For att 6ka antalet nya stdllforetradare utan tidigare anknytning till
huvudmannen

For att kunna 6ka antalet nya stillforetridare som inte har anknytning till sin huvudman
har nimnden lokaliserat tva verksamhetsomraden dir ett prioriterat arbete kan komma att
gora en positiv skillnad. Det forsta dr den utatriktade verksamheten. Det andra ar
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kommunikationen med de som visat intresse for stillforetridarskap och genomgatt
limplighetsprévning och utbildning. De prioriterade aktiviteterna dr enligt féljande:

1. Att 6ka den externa synligheten gentemot medborgarna genom att anvinda nya
kanaler f6r reklam och annonset.

2. Att utoka samarbetet med regionens kommunikationsavdelning.

3. Att foérindra forfragningsrutinen pa sa vis att det underlittar f6r nya gode min som
annu inte dtagit sig ett uppdrag att ata sig ett.

4. Att delta pa minst fem informationsmoten med externa aktorer.

4 Brottsforebyggande arbete

Eftersom nimndens kansli dr organiserat inom regionstyrelseférvaltningen sa omfattas
kanslisterna av det arbete som RSF gor inom verksamhetsomradet varfor inga sirskilda
atgirder dr planerade fran nimndens sida.

5 Omvarldens paverkan pa namndens uppdrag

Nimndens verksamhet dr inte opaverkad av omvirldens f6rindring och utveckling om dn
att dess grunduppdrag ir sig vildigt likt oavsett hur den nirmaste omvirlden eller de
globala megatrenderna artar sig. Nedan ett urval av skeenden som kommer att paverka
nimndens verksamhet om 4dn osakert 1 vilken utstrickning

5.1 Teknisk utveckling

Sdkert dr att den 6kade digitaliseringen av sambhillet i stort och de 6kade kraven p4 att
erbjuda digitala verktyg till de medborgare nimnden berér med sin verksamhet har
paverkat och fortsitter att paverka nimndens operativa arbete. 2022 6vergick nimnden till
en digital handldggning och den behéver utvecklas ytterligare for att nimnden inte ska
hamna pa efterkilken. I virsta fall kan brist pa digitala 16sningar leda till att firre personer
visar intresse for att ata sig uppdrag som stillforetradare. I den fragan ligger forvisso
l6sningarna inom 6verférmyndarnimndens paverkanssfir.

5.2 Internationella konflikter

Overférmyndarnimnden ir enligt Lag (205:429) om god man f6r ensamkommande barn
ansvarig for att férordna och tillse godmanskap for ensamkommande barn som ar boende
pa Gotland. Under det senaste decenniets internationella konflikter har arbetsbérdan inom
omradet gatt fran extrem till férsumbar. 2015 hade éverférmyndarnimnden drygt 250
enskilda drenden med godmanskap for ensamkommande barn. I skrivande stund tillser
nimnden 4 aktiva drenden. Den forindringen ar helt hinfoérbar till hindelser och beslut
som ligger bortom nimndens kontroll. Varen 2016 beslutade regeringen om att stinga
grinsen och sedan dess har antalet drenden med gode min f6r ensamkommande sjunkit
brant. Efter Rysslands invasion av Ukraina i februari 2022 genomférde
overférmyndarnimnden en 6versyn av sina rutiner och forhorde sig om intresset for att ata
sig uppdrag som god man f6r ensamkommande bland de som aren innan atagit sig
irenden. Beredskapen var siledes god och de ensamkommande barn som kommit frin
Ukraina och fatt en god man under nimndens tillsyn behovde inte vanta sirskilt linge pa
sin stallforetradare. Den gruppen utgor nu samtliga av nimndens godmanskap for
ensamkommande barn. Ndmnden forvintar sig inte nagon dramatisk férindring av den
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lagda politiken inom de kommande dren. Samtidigt kan en allt oroligare omvirld snabbt
komma att forandra situationen.

5.3 SOU 2021:36 Gode man och forvaltare - en 6versyn

Stallféretridarutredningen som limnades 6ver till regeringen 2021 har dnnu inte
materialiserat sig till nagra konkreta politiska forslag. Det har dock, fran Sveriges
kommuner och regioners (SKR) sida, arbetats ofértrutet med att uppvakta och paverka
regeringen i fragan. Den senaste informationen fran justitiedepartementet gor gillande att
nagonting kan komma att ske under 2025. Beroende pa vad eller pa vilka punkter, om
nagra, som genomfoérs kommer det att paverka nimndens verksamhet mer eller mindre.
Nimnden foljer frigan och kommer sikert att fa anledning att aterkomma till den under
aret.

6 Omhandertagande av OECD:s rekommendationer

OECD:s rekommendationer har ingen baring pa nimndens verksamhet.

7 Styrkor, svagheter, méjligheter och hot

7.1 Risker och hot

Den enskilt storsta risken for nimndens verksamhet ar alltfér stora omvilvningar 1
kansliets personalstyrka. Utover nimnden bestar hela myndigheten av fem
utredare/handliggare varav en ir nyanstilld. Under 2025 ska en handliggare ocksd vara
torildraledig under drygt 9 méanaders tid. Ett kompetensbortfall motsvarande 20 % av
arbetsstyrkan. Kompetens som har byggts upp under manga irs arbete och som inte ersitts
med enkelhet dven om en vikarie kommer finnas pa plats. Ytterligare manfall under aret
kommer saledes kunna péaverka verksamheten mycket. I 6vrigt har nimnden till stérsta
delen lokaliserat risker och utmaningar vars utveckling ligger utanfér nimndens
paverkanssfir. Dessa presenteras som foljer.

7.1.1 Demografiska forutsattningar

Gotland har en 6kande och édldrande befolkning. Region Gotland har férvisso skrivit ner
sin prognostiserade befolkningsokning nagot infér 2025. Klart verkar dock vara att vi
kommer se en 6kad medelalder pa Gotland fram till 2033. Fér namndens del kommer det
antagligen att innebira ett storre infléde av huvudmain 1 behov av hjilp frin en
stillféretradare. Férutom att fler medborgare 1 faktiska tal innebir fler godmanskap av rent
statistiska anledningar sa innebir en aldrande befolkning storre paverkan pa nimndens
verksamhet 4n om motsvarande 6kning hade skett i en annan aldersgrupp. Av Gotlands 61
029 invanare (2023) sa tillhoérde drygt 7 % gruppen 80+. Av nimndens 682 huvudman var
13 % tillhérande gruppen 80+. Drygt 27 % av gotlinningarna var 2022 65 ar eller dldre.
Nimndens motsvarande grupp utgjorde 35 % av huvudminnen.

7.1.2 En 6kad mangd neuropsykiatriska diagnoser

Nimnden har under ett par ars tid noterat ett 6kat infléde av drenden i vilka huvudminnen
ar unga personer med neuropsykiatriska diagnoser. Drygt 10 % av drenden under
nimndens tillsyn har huvudman som ar 25 ar eller yngre. Dock, f6r anordnande drenden
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under 2023 och 2024 sa ir andelen drenden med huvudmin som ér 25 ar eller yngre drygt
21 %. En kraftig 6kning saledes. Handldggningstiden for dessa drenden dr ocksd avsevirt
mycket lingre in den genomsnittliga handlidggningstiden for samtliga godmansirenden
under nimndens tillsyn. 105 dagar f6r unga huvudmin jamfort med ca 85 dagar for
samtliga huvudman eller dryga 43 dagar f6r drenden 1 vilka huvudmannen dr 80 ar eller
dldre. Det ar saledes klart svarare att rekrytera en stillforetradare till drenden med unga
huvudmin dn till andra grupper. Den absoluta majoriteten av huvudminnen under 25 ar ar
ocksa diagnosticerade med en eller flera neuropsykiatriska funktionsnedsittningar. Den
okande drendemingden inom gruppen unga ar troligen ocksa hanforbar till den allmiént
6kade diagnosticeringen av neuropsykiatriska funktionsnedsittningar. Ndimnden har ingen
anledning att tro att den trenden kommer att vinda i det narmaste varfor utmaningen med
att rekrytera till den hir gruppen ocksa forvintas besta framover.

7.1.3 Digitalt utanforskap

I en allt me3 tekniskt sofistikerad omvirld med allt hégre krav pa digital kompetens finns
en overvildigande risk att de manniskor som berdrs av nimndens verksamhet gloms bort
eller dtminstone inte prioriteras i nagon hogre utstrickning. Det dr, i dagsldget, nirmast
ogoOrbart att vidta nagon rittshandling digitalt utan ett bank-id. Nagot som en stor mingd
av huvudminnen saknar, en stillféretradare har heller inte ndgot mandat att anvinda sin
huvudmans bank-id for att vidta rittshandlingen i dennes stille. Det finns inte heller nagon
digital tjanst for att identifiera sig sisom varandes stillféretridare at nagon annan. Vissa
banker kriver att stallféretridarna maste beséka bankkontoret och identifiera sig med
registerutdrag, signerade i original, varje ging de vill betala en rikning eller pa ndgot annat
vis forvalta huvudmannens tillgangar. Andra banker dr bittre utrustade. Langt ifran alla
myndigheter erbjuder sirskilt bra mojligheter f6r att en god man eller férvaltare ska kunna
bevaka huvudmannens ritt genom digitala kanaler. Klart ar att digitaliseringsgraden inte
kommer att minska i samhaillet. Den tekniska utvecklingen tar sjumilakliv nar
godmanssystemet star och stampar. Snart nog kommer det féreligga krav pa att man ska
kunna identifiera sig digitalt. Om ett sidant system inte har tagit h6jd for alla som befinner
sig 1 ett stillféretridarskap sa kommer det inte vara moijligt att hantera ett sidant med en
rimlig arbetsinsats. Nagot som naturligtvis kommer fa svira konsekvenser f6r nimnden
och dess verksamhet.

7.2 Styrkor och maéjligheter

Nimnden ser med tillférsikt pa framtiden och anser sig ha stora méijligheter till att driva en
fortsatt valfungerande verksamhet de ndrmaste aren, de framtida utmaningarna till trots.
Den centrala fragan for fortsatt framgang ér kansliet. Om kompetensen och stabiliteten i
personalgruppen bibehalls framover finns det egentligen ingenting som pekar pa att
kommande utmaningar inte kommer att kunna hanteras. Aven nimndens ¢kade
erfarenheter och kompetens kommer vara en viktig faktor framover. I Gvrigt ser nimnden
dven moijligheter 1 omvirldens utveckling och det som beskrivits som utmaningar ovan.

7.2.1 Teknisk utveckling

I den man den tekniska utvecklingen kommer att kunna anpassas efter de behov
stallféretradare och huvudmain har sa kommer fler digitala verktyg naturligtvis att
underlitta utférandet av godmans- och forvaltaruppdragen. Fér nimndens omedelbara
vidkommande innebir en 6kad digitaliseringsgrad avseende stillféretridarnas redovisning
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rimligen en hégre kvalitet 1 redovisningen, ett smidigare registratorsférfarande samt
kommunikationsformer som ar biade mindre arbetsintensiva och billigare. I den fragan
ligger ocksa mycket av potentialen inom nimndens paverkansomrade. Likasa kan
nimndens verksamhet komma att effektiviseras ytterligare genom fler och bittre
utvecklade kommunikationskanaler mellan regionens olika myndigheter. Viss utredning
pagar for att kunna automatisera nagra av nimndens uppgifter. Exempelvis utlimnande av
forvaltarfrihetsbevis eller registerutdrag till socialférvaltningen. Aven kontakten med
externa myndigheter kommer att digitaliseras, 1 den mén de inte redan ar det. Fler sidkra e-
postkanaler och tillgang till digitaliserade register med uppgifter som behévs for tillsynen ar
sant som fallit pa plats under 2024. Dylikt underlittar och f6rbittrar verksamheten
avsevirt. Som exempel kan anforas att kontakten mellan tingsritterna och naimnden ér idag
helt digitala efter det att domstolsverket etablerade sikra, digitala kommunikationskanaler.
Genom den digitala férbittringen har bade nimnden och tingsritten sparat in hundratals
brevutskick och gjort de myndighetsgemensamma processerna avsevirt mycket smidigare.

For stillforetridarnas och huvudminnens vidkommande ar antagligen den tekniska
utvecklingen inom bankvisendet av storre vikt. I dagsldget finns det banker som inte
erbjuder stillféretridarna nagon digital moéjlighet att hantera sina drenden 6ver huvud taget.
Mycket, som beskrevs ovan, dr ocksd uppbundet kring identifiering med bank-id. Ett sitt
att digitalt identifiera dig som stéllforetridare ar sikerligen vilkommet och skulle antagligen
torenkla stallféretradarskapet for vildigt manga.

Forutom att nimnden, och sambhillet 1 stort, maste f6lja med och erbjuda de tekniska
l6sningar som efterfragas for att kunna klara sin verksamhet sia 6ppnar sig dven
mojligheter. Ett aterkommande svar pa fragan, i nimndens érliga enkit, om vad som skulle
kunna bidra till att stillféretridarna tog fler uppdrag dr om smidigare digitala lI6sningar
fanns pa plats. En verksamhet (och omvirld) i takt med tiden fér alltsa antas leda till att det
blir littare att rekrytera nya stillféretridare och for att fa de som redan tagit ett uppdrag att
ata sig fler. Ju bittre digitala verktyg som finns tillhanda desto mindre roll kommer ocksa
den geografiska placeringen av stillféretridaren spela. Namnden har 1 dagsliget en handfull
stillféretridare som dr boende pa fastlandet och som skéter sina uppdrag utmirkt. Bittre
mojligheter att kunna skéta uppdraget pa distans kan maojliggora fler fastlandsbaserade
stallforetradare.

7.2.2 Demografiska forutsattningar

En éldrande befolkning dr f6r nimnden inte enbart en utmaning utan ska ocksa betraktas
som en mojlighet och en styrka. I dagsldget dr medeldldern pa de stillféretradare som har
ett aktivt uppdrag under nimndens tillsyn 63 ar, medianaldern ar 65 ar. 50 % av
stallforetradarna dr redan fyllda eller fyller 65 ar under 2024. Den vanligaste aldern (19 st)
pa stillforetradarna dr 68 ar. 91 % av stillforetridarna dr 6ver 50 ar. Stillféretradarskapet ar
onekligen en sysselsittning som till allra storsta del intresserar den demografiska grupp som
1 vardagliga termer far beskrivas som ildre. Det dr ocksa nimndens erfarenhet, och detta
skrivs utan att kritisera de 12 stycken stillféretridare som dr under 40 ar under nimndens
tillsyn, att de yngre som visar intresse och atar sig uppdrag som gode min eller forvaltare
inte blir sarskilt langvariga i uppdragen.

En 6kande och aldrande befolkning innebir saledes en storre mangd av de som, generellt
betraktat, tillhér de som vill bli gode man eller férvaltare.
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7.2.3 Framtidsfullmakter och dylikt

2017 inférdes mojligheten att teckna framtidsfullmakter, innebdrandes att ndgon anhorig
eller annan person gavs mojligheter att rattshandla i ndgon annans namn om denne
torlorade férmagan till det. Den fulla effekten av den lagindringen har, gissningsvis, inte
slagit igenom helt och hallet dnnu. Férhoppningen var och ir att framtidsfullmakterna ska
avlasta godmanssystemet och dirmed kansliets arbetsb6rda. Dock, eftersom dessa
fullmakter inte registreras nagonstans, kan naimnden inte helt sakert veta om detta har
paverkat det allmidnna behovet av godmanskap. Framtidsfullmakter dr i 6vrigt en sadan
fraga dir fler konflikter och mer misskotsel kan komma att vintas. Nagot som kommer
paverka nimnden da denne har visst tillsyns- och utredningsansvar i fragan.

Aven frigan om anhérigbehorighetens utveckling kan vara en sidan som kommer att
kunna bidra till att firre godmanskap beh6vs. Det ér i dagsliget ett relativt trubbigt och
tungrott verktyg, mycket pa grund av bankernas ovilja att agera nir den aberopas, men det
kan komma att forbittras. I skrivande stund ligger ett prejudicerande drende pa Hogsta
domstolens bord som kan komma att paverka effektiviteten hos anhorigbehorigheten.
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